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Ogranicenje odgovornosti
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Prezentacijski tim

Darko Horvat

Predsjednik uprave

Strategija, financije,
integracijski proces,
o 2 N E zakvigitijé

Vanja Viak

s GEY?2ft NEI L
Financije, nabava,
ESG
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Uvod u BOSQAR INVEST




Domaca Grupa listana na Zagrebackq burZI l‘l

a??a E{ Of r
U3 SEKTOR o ? ? &l A

BPTO

@ Mplus

3 strateske
vertikale

diversificiranog
poslovanja
regionalnih
sektorskih lidera

FOOD

mlinar

panvita

+18.500
zaposlenika

talentiranih
profesionalaca koji
potiCu nasu viziju

2000F gP2We2a{ C3?adWA
| CErC?e& of{ oAl a

HR

workplace

27 zemalja u
kojima
poslujemo

koji nam pruzaju
dodatnu razinu
stabilnosti i
otpornosti na
promjene

748M € LTM
pro-forma#*
prihoda

kao rezultat
organskog rasta te
rasta putem
akvizicija

?ata?Ezo?27¥

,lll “

101M € LTM!
pro-forma#*
prilagodena?
EBITDA

odrazava visoku
profitabilnost i
sigurnost za daljniji
rast Grupe

l.-
WA

1lae“q f’“*“

792% rast
cijene dionice
(38% godisnje)

od IPO-a3 (znacajno
nadmasen CROBEX) -
priznanje poslovnog
modela od strane
trzista

BOSQAR INVEST
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Kllucne investicijske znacajke




Grupa koja stvara dugorocnu vrijednost

Diversificiran portfelj trzisnih
lidera u otpornim
industrijama

3 strateske vertikale, uz originalni
model dugoroc¢nog investiranja i
upravljanja kompanijama Koji
omogucava snazan rast

BPTO vertikala dokaz je
uspjeha Bosqarovog
poslovnog modela

Operativna izvrsnost u pruZanju
usluga tehnoloske transformacije
uz know-how i vlastite Al
kapacitete potice snazan rast i
visoku profitabilnost

Snazan financijski profil i
niska relativha zaduzenost

Snazan rast prihoda i visoka
profitabilnost uz optimalnu
strukturu kapitala i nisku
zaduzenost osiguravaju stabilne
temelje za daljnji rast

¢

Snazna prehrambena
vertikala odrazava filozofiju
ulaganja u otporne sektore

Uz Panvitu i Mlinar kao platforme
za konsolidaciju trzista, fokus je
na ucinkovitosti, sigurnosti
opskrbe hranom i odrzivosti

Strateska partnerstva
donose stabilnost kapitala,
standarde i vjerodostojnost

Partnerstva s nekim od
najznacajnijih europskih
financijskih investitora i institucija,
osim pristupa kapitalu, potvrda su
uspjesnosti poslovnog modela

Akcelerirani rast rezultat je
dokazanog poslovnog
modela

Organski rast kompanija kroz
operativnu ucinkovitost i inovacije,
podrzan akvizicijama, u
industrijama s trajnom potraznjom
i strukturnim potencijalom rasta

Upravljacki tim s
dugogodisnjim iskustvom

Profesionalni menadzment
osigurava jasnu dugorocnu viziju
kao i u¢inkovito korporativno
upravljanje i operativnu izvrsnost
te kontinuirano ostvaruje rezultate

()

-

Prikupljena sredstva
namijenjena Sirenju
poslovanja
Financiranje ulaganja i
namjeravana akvizicija drustva PIK
Vrbovec plus d.o.o., financiranje
kapitalnih investicija, obrtnog
kapitala, ulaganja u tehnologije,
razvoj novih proizvoda i usluga te
otvaranje novih trzista

BOSQAR INVEST




BOSQAR INVEST Grupa




Grupa za izgradnju regionalnih lidera u strateski
bitnim sektorima..

3 poslovne vertikale:
BPTO VERTIKALA [MPlus]

@ CUoe LNYEGFOEI1 F UEjt T oGl I YFRjFjpeLRYIOGI qUF
vertikala osnovana 2016. godine

mlinar

HR VERTIKALA [Workplace]

~ . ~ ~ .

panvﬂa

vertikala osnovana 2022. godine

ﬂgpﬂus j
FOOD VERTIKALA [Future Food]

Platforma za regionalnu konsolidaciju u prehrambenom sektoru kroz sub-vertikale:

A Pekarstvoi
A Poljoprivredno -prehrambena industrija

vertikala osnovana 2024. godine

L@l\'aia

workplace

BOSQAR INVEST 10



..gdje 3 strateske vertikale zajedno grade stabilan
sustav, otporan na trzisne oscilacije...

Udio u
pro-forma’
prihodima i
pro-forma’
prilagodenoj?
EBITDA-i
Broj
trzista
Broj
saposlenikat 3.450+ 14.700+ 270+
3358 3423 9713 2803
Pro-forma prihodi i
pro-forma [ oz
prilagodena? Sl 2 39¢ 2 j 74 . 74
EBITDA [ |
2025. Q1 2026.LTM5 2025. Q1 2026. LTMS 2025. Q1 2026.LTM®
mm Prihodi m Prilagodena? EBITDA

BOSQRAR INVEST 87 (UL qUforeg prildygdbe Mo UG ET L YOEN@E) LPL Uz ) F ONEijt YE2 ) OFE| f GE
efekti nastupili na prvi dan odnosnog financijskog razdoblja;y 6 ) ¢ NF G ESI I LYl ) OE) f2UL1 E

YOET) EUNF OF 1 ¥ YN Edoy t K Nif EapeEll YED) EF T Foyt + ENDLEOY2UREVTE (4 Yiod (i
" . - ~ ~ J
Of NWEj t NT G E& [ J Zadnjh f2ngeseciha 32.8.30%6 efg, Last Twelwe Monthsg z | 3 7 d ) 8 NI U}

OL 7T
Or 0f) oLy owEe NEOt | OL k Y1 UN Be ®)Piefbrma diittogi;{4) v O] N Lt |
EUE g
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.50 Sirokim geografskim dosegom kao dodatnim
izvorom otpornosti

NUF aqe E Pregled pro-forma? prihoda po

zemljama
927k NUEN E

737M €

pro-forma?

prihoda
2025.

® Hrvatska ®Slovenija ®Turska ® Srbija

ENj emal Mal ar ¢« Bugarska mOstali
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Poslovna filozofija ulaganja u industrije s trajnom
potraznjom i strukturnim potencijalom rasta...

OTPORNE INDUSTRIJE KOJE CINE TEMELJ SVAKOG GOSPODARSTVA
~=» RAST | PROFITABILNOST NEOVISNO O FAZI EKONOMSKOG CIKLUSA

~» TEMELJ OTPORNOSTI ZASNIVA SE NA DVA STUPA: (1) VERTIKALE KOJE ZADOVOLJAVAJU STALNE POTREBE
POTROSACA; (2) GEOGRAFSKA, SEKTORSKA | KLIJENTSKA DIVERZIFIKACIJA

~= DOBRO POZICIONIRANE DA ISKORISTE STRUKTURNE | MAKROEKONOMSKE TRENDOVE

TEMELJ BOSQAROVOG USPJEHA JE PREPOZNATI STRUKTURNE TRENDOVE | NA VRIJEME SE POZICIONII

,_'\ Potreba za digitalnom transformacijom rada kroz automatizaciju, digitalizaciju i Al rjeSenja
() ~=) kroz BPTO vertikalu i Mplus fokusirani smo na osnazivanje klijenata u tehnoloskoj transformaciji poslovanja, istovremeno
kontinuirano razvijajuci i unapredujuci vlastite procese

ﬁ@ﬂ%% Demografski izazovi, promjena strukture i nedostatak radne snage zahtijevaju transformaciju radnog mjesta
=P kroz HR vertikalu povezujemo klijente s najboljim talentima kako bismo zadovoljili njihove jedinstvene potrebe

%g lancima

Potreba za samodostatnosti u proizvodnji hrane, s obzirom na rast potrosnje, geopoliticke rizike i disrupcije u globalnim opskrbnim
~=P kroz Food vertikalu fokusiramo se na uéinkovitost, sigurnost opskrbe hranom i dugoroénu odrzivost

BOSQAR INVEST 13



..Uz dokazani operativni model koji kroz fokusirani
pristup objedinjuje strateske akvizicije | organski
rast

NAGLASAK NA IZNIMNIM FINANCIJSKIM REZULTATIMA, OPERASINAVRSNOST INOVACIJAMA |
O:af{roealozjroA¢goA [ ase{oz] OtA @&t o {o00)] 06) A 8at { oAl |

Identificiranje &
preuzimanje

Pronalazenje
stabilnih i
profitabilnih
kompanija sa
snaznim trzisnim
pozicijama i
potencijalom da
postanu regionalni
lideri

Integracija &
profesionalizacija

Osnazivanje
korporativnog
upravljanja, vodstva i
infrastrukture

Upravljanje &
poboljsanje

Stvaranje lanca
vrijednosti
ugradivanjem
BOSQAR-ovih principa
operativne izvrsnosti i
poticanjem suradnje
izmedu zaposlenika,
uprave, vodstva i
vlasnika

Sinergije &
inovacije
Ostvarivanje vece
ucinkovitost kroz
besprijekornu
integraciju i
transformaciju
poslovnih procesa

Odrziv
dugoroc¢ni rast

Poticanje odrzivog
rasta kroz
reinvestiranje i
strateSku geografsku
diversifikaciju,
omogucenu
odgovornom
alokacijom kapitala

BOSQAR INVEST
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Povijest odrzivog rasta i stvaranja vrijednosti od

osnutka 2016. godine...

Rast pro-forma prihoda!

+184x
Rastpro-Ol NWE | t NP EBE®Ael L Y L -
+95x
293
- 41
18 21 30
f ' et RS EL
2016 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Prva akvizicija Partnerstvo Workplace Partnerstvo  Food Group
pokretanje BPTO MidEuropa Group EBRD pokrenuta 3.
Grupe akvizicijom t T o2 EUL) oe NEe L qU¥F | SR investicijau BPTO  Vvertikala
Mplus-a partner ulaganjem Vel o 1 vertikalu u iznosu akv!2|cuom
Rfzjupf)]8¢ln P oz) u PanvitaGrupe
poslovnu vertikalu
Mplus)

7371
mm Pro-forma
prihodi
Pro-forma
= prilagodena?
EBITDA
951
2025 2026
Akvizicija Daljnjeinvesticijeu
Mlinara Mlinar
investicija u RO z |(BBRD i

F OYIl of | ID)zBAPRAR | MEP)
zajedno s MEP  Potpisan ugovor o
kupoprodaji poslovnih
udjela kojim se planira
preuzeti 100% udjela u
PIK Vrbovcu

I . 8 F G UL q Uforma priléoddbe N o U E | LYOE]NWEML}SDLUeJrONEl]fYEaJ OE]tquEYUETJ EUIIrOrlrUL]’JY\I[EmjiHJ\TltEupaEIIYEJJE'TurojiiEJ\ULEd’eUIEWEUUJIIY[de[rlkEEYLﬂEU
BOSQRAR INVEST nastupili napmdanodnosnogflnancuskograzdoblja; og’J S NF G Eo[ i LY[ J OE] fe UL| EUL] U[ UI’J oL owEeJ\JEUfJ ULka UNE/e:(%)rEwﬁ’ppl@hhhlqaXalohmﬁlwlfrazvjdn(elng_ar 2 F_|_5YL] L

iznos od 30 milijuna eura



..prepoznatu od strane ulagatelja i odrazenu kroz
snazan rast cijene dionice od /92% od IPO-a 2019.

Trzisna kgltallzam@2 -

Rast cijene dionicé vs  Rast CROBEX indeksa AEoe) e NUF qVYL) UEt i esmklRf UL
+792% +115% +335z | d
365 M
: - . . 305 M
WI kT qYUF 2 NE ok 2 of QLYK A A YW IkLF q YOF PNEoe2a?29Aa8Ci?2F YKLUOE 2/9M
+38% +12% 226 M
130 M 143 M
103 M
|
2016 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ZSE IPO ZSE SPO SLB ZSE SPO i Stock spliti  Otkup dionica
06z u Ot z) u POz u FUz)u t 11 LIEYU lpjodrahiotiipg
dokapitalizacija od dokapitalizacija prva korporativna dokapitalizacija dionica kroz do 10% izdanih
o2 NEVYL) oeaNEzaLqUF R) odstrane obveznica [ k) ? Uz redeluuomijeru dionica (do75M
hrvatskih hrvatskih povezana s 10:1 b d ) skidnjp
institucionalnih investitora [ KNUF T quat) ) An SLB 2031. godine
investitora P Dividendna
Or Rz | u ——
politika
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BOSQAR INVEST
Usvojena p0I|t|ka isplate dividende, i to 50% neto dobiti ostvareneupOJedanJ godini, pod UVJetom |spunjenja pretpostavk|540r Lk ¢l OLkYloeENGOL YT 0] t J\J[ ot LUzE)] F OkEYUE] OEI
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..prate ulaganja institucionalnih investitora i
snaznih strateskih partnera

. . . i “ . . - Al e - i
A2 NE2a LqUTF |t ENe YL NT eUEocYFPijUB) oa Nf Uef NE
Razvojne institucije Mirovinski fondovi Ostali institucionalni
Eur »an Bank BZCROATIA Raiffeisen ERSTE PLAVI & inyeStitori
() Tt B o x e, smoms IMidEuropa B ORSO GLOBAL D.0.0,
Il PBZ CO OMF
10M€ulaganjeuSLB 12M € IPO investicija 36M€u®MpIus . ERSTE PLAVI OMF
Il FOND NEK
Investicija 60M € u @ Mplus 14M € SPO Investicija 30M3€ u mlinar B AZOMF
RAIFFEISEN OMF
Ulaganje 38M € u SLB 49M € SPO RAIFFEISEN DMF
AZ DMF
Investicija 50M2 € u mlinar 105M € SLB B Ostali
Investicije > 150M €
et A{a;r ?2£ AOri OA ?20rto0; OoCq qa?o/fFaWOA &
+ mirovinske fondove v WL I t YE Nfivat¥ eqaity fondove v stabilnost kapitala,
v institucionalne investitore v I NFlEeYL?2f GEJ Eij L v visoke standarde korporativnog upravljanja,
v razvojne institucije v o2EIlFaYt?2l oYl It 2P0E?2kf o
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Robustan financijski protil Bosgara cine izniman
rast prihoda i visoka profitabilnost...

A{ o {)] A £l ¢(58%WxmPRaf{e®?G] l aoCruoz)] a/FtoC?{oC] R} Wa?a{ Cj
o AW { £r aW) A A | aj] ZI A I CEra”~)] reada99ao

Pro-forma? prihodi Pro-formatt NF 0 E & EHITDA E

uMEe€ uMEe€

53% CAGR3

59% CAGR? l 50% YoY* rast ] 86% YoY* rast
101
e 748
484 523 54
= ; .
2023. 2024. 2025. Q12025. Q1 2026. 2023. 2024. 2025. Q12025. Q1 2026.
LTM LTM LTM LTM
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YEoeftrGr) YE)t NIF ) KEY) T kYl oYl &) OF YEYI FOoUI 6) NEOKT i G UEepedige b NV EGE NEVEY OEY & & UL iMsijtily DI ;)W B )t torNeity EENNED 15 6 20N b INRE 1



..a financijska stabilnost snazno pozicionira
Grupu za daljnji rast

O] aLk¢anAO; C{ ) & o {] A A T)WAO¢, Jo0oC) OFE;o0Ct PRGBFORMAL [ a|
PRILAGODENA? EBITDA KROZ OPTIMALNU STRUKTURU KAPITALA | ZNACAJAN UDIO VLASTITIH IZVORA
FINANCIRANJA

Neto dug Struktura neto duga Udio vlastitih izvora financiranja
uME€ uME€ uME€
2,43x3
jaex  198x oM ox
; N . " 34%
2
251 < s -2 8;526%
99 517
56 241
= W
dize.  Zbze. ZiEe L oz 2023 2024. 2025. Q1 2026.
m Neto dug e | cio GUE/ prosforma m Krediti == Najmovi mVI asni | kixlnkowinai twbdio viastitih izvora (%)

prilagodena EBITDA m Obveznica m Novac i ekvivalenti

BOSQAR INVEST lzvor: AL Il ¥ krNEYr] ol k¥ 0|YUr1 Ur Yol aF krNEYrJ OF YEYI F UGUrJ POl ULZQZSEUrJ OE] Vi 606R) 2L YLNLIFKkFNEYF) Ul Yol GF kKF N §FJ (o)
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Upravljacki tim Bosgara s dugogodisnjim
iskustvom kontinuirano ostvaruje rezultate

Uprava Nadzorni odbor

. Predsjednik . s . Predsjednica Clan nadzornog ~ Clan nadzornog ~ Clan nadzornog  Clanica nadzornog
Funkcija: Clan uprave Clanica uprave Clan uprave
uprave nadzornog odbora odbora odbora odbora odbora
Strategija, .
financije .. anOSI ° . . o . .
integracijski klijentima, razvoj Financiranje i Financije, nabava,
procesi, strateske poslovanja, HR & | korporativni razvoj ESG
akvizicije "
Iskustvo u . . . . . . . . .
RSt 20+ godina 15+ godina 25+ godina 20+ godina 15+ godina 20+ godina 20+ godina 20+ godina 10+ godina
T ERSTESS PROSPERUS ) _ Hanns
Jsureene] Deloitte Deloitte o - Déioitte R RVATSKE VODE KON:EAR /llﬁﬁiﬂﬁL;' Q /\
. = ' SIEMENS .-,
Iskustvo @ revomomaw | SIEMENS . eanaicr /\ )
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dodatno ojacan iskusnim timom protfesionalaca
fokusiranim na rast | operativnu izvrsnost

@ Mplus

Funkcija: CEO

Odnosi s klijentima,
razvoj poslovanja,

HR & IT
Iskustvo u .
Industriji 15+ godina
Prethodno T
Iskustvo:

Deloitte

CFO

Financije,
upravljanje i
kontrola, ESG,
nabava, strateske
akvizicije

15+ godina

Deloitte

CEO

Strategija, financije,

odnosi s klijentima,
HRiIT

20+ godina

‘@mmm 1ck
5

i (LACTALIS

UBLJANSKE MLEKARNE

_panvita

CSO

Strateska Sirenja i
komercijalna
strategija

25+ godina

T
TR,

mESNINE W ZERAK

omlinar

Strategija, odnosi s
klijentima, HR i IT

30+ godina

ATLANTIC

GRUPA

CFO

Financije,
upravljanje i
kontrola, ESG,
nabava, strateske
akvizicije

15+ godina

EY

[workplace|

rY |

CFO

Financije,
upravljanje i
kontrola, ESG,
nabava, strateske
akvizicije

Strategija,
vodstvo

25+ godina 14 godina (ukupno)

Deloitte

KkPMG

@Mplus

nt NF Innovq

@ Mplus AVAYA

SOSQRAR INVEST
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Visokotehnoloska BPTO grupa...

° [ - ~ v ~ b4 A L] v ~
ruUfijYL)FYOI NWEI F UL
2025.

A Vertikala djeluje pod brendom Mplus i pruza usluge vezane uz tehnolosku

transformaciju poslovanja BROJ
A Visoko-diversificirana baza zadovoljnih klijenata bez koncentracijskog rizika, s ZAPOSLENIH

iznimno niskom stopom odljeva

[ X ]

A Nearshore poslovni model pruzanja usluga osigurava vise marze zbog razlika u 14 700+ "‘

troskovima rada

PRIHODI

A In-house razvijena Al rje$enja prate najnovije trzisne trendove te ubrzavaju
tehnolosku transformaciju

~

~ ™ .
ORUz | d§g

A Uspjesna implementacija najnovijih Al rjesenja u svakodnevnom poslovanju

A Niska stopa fluktuacije zaposlenika 25%"‘

Pregled usluga rd0fij YE) e NUF agqelEEc YT ijUB] o2 N

1,3%

A Usluge lokalnim i medunarodnim klijentima u raznim industrijama:

10,7%

£ BPO usluge: @ IT usluge i proizvodi:

m BOSQAR INVEST MEP?
pod brendovima: (M M plus Graia mm EBRD? m Convex Holding

BOSQAR INVEST 8F 0 U0L idHumpag OIPd) Ct NI+ oUE) | EYUE)] OE) 1 YIMplusQroatidEOI [ Uz ) } Rd) @G EoVYiijUE] oae Nf Uesf NEPpP3



..nastavlja ostvarivati visoke | odrzive stope rasta

Prihodi Geografska distribucija prihoda ¢ NTf U E 8 EBITDA E
uMEe€ uME€
11% CAGR
l 23% YoY rast
‘ 3% CAGR 20% YoY rast
257 260 prihoda oYras
209 22 228 2025. l | 1
35 35 37 35 42
B Turska B Hrvatska ENj emal |
2023. 2024. 2025. Q1 Q1 m Srbija mLegka  Slovenia 2023. 2024. 2025. QL Q1
2025. 2026. : . 2025. 2026.
TM  LTM SiH OB M LTM
ProOl NWE) t NF GEST I LYE)j C8al ?

Jof ] 600 z) ut RUOjz)ut

I F OoUzagQn202601L qq2 EUF ) OE) Vi 6 00 R) 2L pA L N
) OWEe NE @fig NJLGKOMIIONE2 YF WT) 2 Ut YLWEOf | |



Stvoreni temelji za ekspanziju u nove vertikale

8a/FEA Aj Al oC; C] AC¢; 0O 9a00)jas;CA [ase{C)jabdaeAAE{oEl a

Kompanije koje je Mplus akvizirao u prosjeku su ostvarivale troznamenkasti rast u prve dvije do tri godine nakon preuzimanja,
sto je dokaz snage upravljackih i integracijskih procesa

fczCtojJ{ JroeoCzjoC) WA BCh9pag afic? CEOSKOVBAN P |
FILOZOFIJA

Razvijeni tehnoloski know-how i vlastiti napredni Al kapaciteti BPTO vertikale ¢ine komparativnu prednost u transformaciji
unapredenju vlastitog poslovanja, ali i poslovanja klijenata uz pomo¢ Al i tech rjesenja

GACeund{ 00:a)¢ol AC80O) 6 jeakorore talcif{az) ~Aj A
VERTIKALU

Demografski izazovi, promjena strukture i nedostatak radne snage zahtijevaju transformaciju radnog mjesta, a BOSQAR
INVEST uz pomo¢ vlastitih tehnoloskih i Al rjesenja uspjesno odgovara na takve trzisne trendove
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Jedan od regionalnih lidera u HR industriji...

[} ~ e ) v ~ o ~ u ~ ~
ruaVUfijYL)] FYOI NWEI F UL 2025,
A Pokretanjem Workplace Grupe 2023. godine osnovana je HR vertikala BROJ
BOSQAR-a - vodeci regionalni pruzatelj HR usluga ZAPOSLENIH

A Workplace Grupa posluje pod brendom Manpower, jednom od ou®
najveéih kompanija u globalnoj HR industriji, s prisutnoscéu u vise od 330+ L 1.400+
70 zemalja s 2.200+ ureda koji godisnje povezuje i zaposljava nekoliko
milijuna kandidata

PRIHODI

A Atraktivna diverzificirana baza lokalnih i medunarodnih klijenata

A S -
OO0ORz )] H§g

A Workplace Grupa implementira interna tehnoloska rjesenja razvijena
unutar Mplus-a, ali i rjeSenja vanjskih partnera

Pregled usluga rd0fij YE) e NUF agqelEE0 YT ij UE] o2 N

HR usluge:
workplace

l , Manpower

/smart
- m BOSQAR INVEST
m Manjinski vlasnik

BOSQAR INVEST 8F UL qULs) ) Od) Wwaikplacy Grijpd E] o2 Nf Uzaf NE) 26



..kreiran kombinacijom organske ekspanzije |
strateskih akvizicija, sa snaznim rastom profitabilnosti

Prihodi Geografska distribucija prihoda ¢ NF 0 E8EHITDA E

uME€ uME€

3%

25% CAGR 4% YoY rast

l ’—l 14%

123 120 125

44% CAGR 103% YoY rast
123M €

prihoda
2025.

116

m Srbija EBMa L ar s mHrvatska
2023. 2024. 2025. Q1 Q1 Bugarska m Slovenija m BiH 2023. 2024. 2025. Q1 Q1
2025.  2026. 2025. 2026.
LTM LTM LT™M LT™M
. . . N . _ ProOl NWE) t NF GES6T I LYE)j C8al ?
ProOl NWE) t NF R kf ) OE)] 8006 Rt F OYlI oFf GF ) of) O6U0) z)] ut U) z) ut

BOSQAR INVEST  adl 1 N
L

J ALIFKFNEYF) 0l ki qYUF ) Ul Yol GF kF NEYF )] Of YEYI F Oo UizgaQ20260L qqe EUF ) OE) Vi 6006 R) 2 LPH L NI
8r a0 L

S
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Strateski zaokret prema prehrambenoj industriji

a/fEr OFI eeo) O) e BC{00)j aj EaAC{00) ¢a/Ftoae {0 | O] Ataog

Etabliranjem dvije komplementarne vertikale znac¢ajno poboljsali profitabilnost akviziranih kompanija uz snazan potencijal za
povecanje broja klijenata kroz suradnju izmedu poslovnih vertikala

6{ {oCT);r ¢al tjaj] O¢6A @®to ;rOj?2aAd9a¢sta{0O] OFzo0C
INDUSTRIJI

Prepoznajuéi prehrambeno-poljoprivrednu industriju kao sektor koji pokazuje visoku otpornost i dugoroc¢an potencijal rasta, i
kao temelj stabilnosti drustva i gospodarstva u izazovnom globalnom okruzenju, cilj je pozicionirati se kao konsolidator trZista,
s fokusom na ucinkovitost, sigurnost opskrbe hranom i odrzivost
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Food vertikala s visokim ambicijama...

raUtijYL)FYOlNINWE!I T OL .

A Future Food je platforma za regionalnu konsolidaciju prehrambenog BROJ
sektora, organizirana kroz dvije kljuéne sub-vertikale: prehrambeno- ZAPOSLENIH
poljoprivrednu i pekarsku
A Prehrambeno-poljoprivredna vertikala, kroz Panvitu, obuhvaéa cijeli 3.400+ ;‘% 25.000+ t

lanac vrijednosti - od primarne proizvodnje do finalnih mesnih

proizvoda - kroz integrirani model i potpunu kontrolu kvalitete PROFORMA!

PRIHODI
A Pekarska vertikala, predvodena Mlinarom?2, vodeéom pekarskom

grupaciji u Adria regiji, osigurava snaznu trzisnu prisutnost i skalabilnu
distribuciju do krajnjeg kupca

43.000+ t

Geografska prisutnost

@ B bpanvita O

(™) , #._ Veterinarske
@ Ratarstvo . Stocarstvo o usluge
% . : : .

Jagodarstvo D Stocna hrana @ 43+ tis. tona prodanih pekarskih proizvoda

Jedini proizvodac¢

Mesni proizvodi u Sloveniji koji
jamci koristenje

14 izvoznih trzista

96% svih koristenih sirovina, materijala i
usluga Mlinar nabavlja od domacih

100% slovenskih dobavlja¢a
Zitarica
BOSQRAR INVEST aOIIlejALIIFkFJ\IE\?FJc“)fl,(,Fo]\?U“JUf\?o[&FkFJ\IE\?FJOF?E\?lFUGDia]QEZOZBULG]eEUF OE)] Vi 600Rj2L) YLNLIT KFFQEYF |
B ) 81 G UL q Uforma priléggdbe, Nlo UG El L YAOE N@E) L)L Uz F ONEijt YE2a) OE) t CEOCEYVUEN N ENEF DEJETJUIL(:F)(NEE}?GuJEéiEﬁuijﬁJ]? ENUE
t T oGl lEYUEY) UEIl J kKE) of J 2EUNTF )] LOLU2aF ) YEoeft FOF ) YE; I NI F | QEEY diodelalpogiévanjaOfF YEY1I F OoUl 6) NEOKI i 6 UOEz



..l snaznim operativnim rezultatima

Pro-forma? prihodi Pregled pro-forma? prihoda po
uMe segmentima A

60% YoY rast 61% YoY rast
v 512%
335M €1 39% YoY rast
335 342 Pro-forma
prihodi
2025. 49
135
8
mm Pekarstvo
2024. 2025. Q1 2025. Q1 2026. Poljoprivredno-prehrambena industrija 2024.  2025.

LTM LT™M

Pro-formalt N

0 E & EHITPA E

550%
YoY rast

T

52

Q1 2025. Q1 2026.

LT™M LT™M

S . {EiIWLYEsj Vi YEYI F OcU¥F ] NL of ueEerJ \Pamlt’&@rﬂlpuNboidlUgEkonhp;aanelutﬁuﬁﬂlFB@lIv\s‘rtlkaleurYEN] WNEt T
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8 F 0 UL q Uforma pril@oddbe, -N fo U & Ei LYOENQE) LPLUz) F ONEJj f YEeJ OEJ f 0 EJ E YNUETY FEKIE ¥ FOU B F jUrLarY iNIEERY 0 10 EGEEUEXY lo0d |EIVIEFYAINEITG JUK N f
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Gradimo prehrambenu suverenost, otpornost i
samodostatnost

®eadao | ¢a/Fl [ajAcCcwaes{ t{ajta?CA] ¢cAC*A z8C{uoWwW ACrieA
cAcvado@a?{oa)]l C)?2e?2 [{eo]jaoE ©000: a) Waks;a? ALl aeao)] »Azx

| Future Food |

Pekarstvo Prehrambeno-poljoprivredna industrija
___panvita

@ Vodeca regionalna pekarska i food-to-go platforma Poljoprivredno-prehrambena grupa s integriranim lancem vrijednosti

@ Snazan maloprodajni model, kontinuirane inovacije i mogucénost @ Dugorocno pozicioniranje kao konsolidator trzista, s fokusom na
skalabilnog izvoza koncepta na nova trzista ucinkovitost, sigurnost opskrbe hranom i odrzivost
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Mlinar grupa - najveca pekarska grupacija u

111
raO0ftijyYL) ¥ YOr NWEI F OL 2025
A Najveéa pekarska grupacija u Adria regiji, s vise od 320 vlastitih prodajnih BROJ
mjesta i prisutnos¢u na 14 izvoznih trzista ZAPOSLENIH

A Potpuno integrirani poslovni model - od proizvodnje i distribucije do "
maloprodaje, ¢cime se Mlinar pozicionira kao jedan od najintegriranijih 2.700+ :.‘ 43.000+ t

sudionika regionalnog pekarskog trzista

PRIHODI
A Regionalna prisutnost u Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini? i Sloveniji kroz
brend Mlinar, te u Srbiji kroz Hleb i kifle
A 5 proizvodnih pogona na 4 strateske lokacije u Hrvatskoj 320 00O Z ] d ge

WLIT 8 NEOoUE )] t NFf of 2 YI o2 ij 0 EY Einakeijski pokakatelji

uME€
|z 11% CAGR 21% CAGR
' . | v | }
lllllllll \ ‘ —5 proizvodnih pogona 170 209 208 38 41
[ 162 26 30
—— @ Zagreb
XAEB ——— @ Osijek
& KUOAE
—— @ Sibenik 2023. 2024. 2025. Q1 2023.2024.2025. Q1 2026.
I v 2026. LT™M
9 Porec I TM
mm Konsolidirani prihodi = Konsolidirana prilagodena' EBITDA
BOSQAR INVEST aOll Ns) ALIFkF¥FNEYFE ] 6l kFqYOF ) U Yol GF ki NEYF)] OfF YEYI F Oo UizgQ20260L qe EUF ) OE) Vi 606 R| 2L oYL NI
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Panvita - vertikalno integrirani lanac proizvodnje

raUtijYL)FYOlNINWE!I T OL

2025.
A Panvita Grupa posluje u segmentima poljoprivrede te mesa i mesnih BROJ PROIZVODNJA
proizvoda kroz potpuno vertikalno integrirani poslovni model ZAPOSLENIH Elo;, {Cyn
A Vodena iskusnim timom profesionalaca s dokazanim industrijskim
iskustvom 750+ oS 47.000+ t .
A Eokus ?a c.o.drl'iinlJ proizv?dgju i \{isoku kvalitetu proizvoda, uz snaznu PERADI SVINJA ZA
ontrolu cijelog lanca vrijednosti NA EARMAMA KLAONICE
A 14% trzisnog udjela u Sloveniji u crvenom mesu i 11% u peradi kroz
. %
brend AVE 43 mil. W 80.000 ==
Vertikalno integrirani poslovni model Financijski pokazatelji
. - uME€
Klaonice Bijelo meso 9% CAGR o
e Proizvodnja stoéne hrane 80 tis. svinja ° 28% CAGR
kooperanti 47+ tis. tona sto¢ne hrane | v
2 tis. .
T . 25 tis. tona 132 132 13 14
obiteljskih farmi Krajniji mesa.i 127 195 8 8
kupac mesnih
proizvoda
Crveno meso 2023. 2024. 2025. Q1 2023. 2024. 2025. Q1
i mesni 2026. 2026.
Poljoprivreda Uzgoj Zivotinja proizvodi LTM LTM
3.416 ha 56 tis. svinja T ) . )
B s teie Aares 4,3 mil. peradi m Konsolidirani prihodi mm Konsolidirana prilagodena® EBITDA
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PIK Vrbovec - vodeca mesna industrija u

Hrvatskoj
raUtijYL)FYOlNINWE!I T OL
A PIK Vrbovec, osnovana 1938. godine je vodeéa mesna industrija u

Hrvatskoj i regiji, koja se bavi proizvodnjom, prodajom i distribucijom
svjezeg crvenog mesa i mesnih preradevina

A Pokriva vise od 40% potreba hrvatskog trzista crvenog mesa i mesnih
preradevina te je trzisni lider u svim proizvodnim kategorijama

A Godisnja proizvodnja: ~35 tis. junadi ~350 tis. svinja iz domadeg uzgoja

A Distribucijska mreza se sastoji od 4 prodajne regije (Zagreb, Jug, Zapad i

2024.
PRIHOD}?

Eexeo Cg CW) ZC{E ] a|
zCAE{a") ¢ ACA BC.

Istok), 4 skladista (Vrbovec, Osijek, Rijeka i Dugopolje}i 2 cross-docking 84.000t

centra
Poslovni model i brendovi Financijski pokazatelji

2025, u M€
MESO UZGOJENO U HRVATSKOJ
|
[} mm EBITDA
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