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¤ǁƭ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨƭƚƝřƚƝĻŵřůſŨĻķƝƭƣƨǁſ8¤ÆÁ ÂķȽķȽɟɧ?ƝƭƣƨǁſɨɠơıřůŨĻŵķĖǁĖŶŨĖſƚĲřŖřŶŎſƝŵĖıřŨĖſĖŬƨřǁŶſơƨřŵĖ
?ƝƭƣƨǁĖřŶŨĻŏſǁĻŏƝƭƚĻȽ¤ǁĖ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨĖřŶŨĻǑřŶơĖķƝǓĖŨǁůĖơŶřƣƨǁſơƭ?ƝƭƣƨǁĖƨĻơĻİĻǑƚƝĻƨŖſķŶĻƚřơĖŶĻơƭŏůĖơŶſơƨř
?ƝƭƣƨǁĖŶřƨřŨĻķĖŶŶŨřŖſǁķřſŶĻơŵřŨĻƝĻƚƝſķƭıřƝĖƨřȾķřơƨƝřİƭřƝĖƨřȾƚƝĻŶſơřƨřůřřŶĖķƝƭŏřŶĖĳřŶƭĳřŶřƨřřǑƝĖǁŶſřůřŶĻřǑƝĖǁŶſ
ķſơƨƭƚŶřŵİřůſŬſŨſŨſơſİřŬĖſŶřƨřſİŨĖǁřƨřƭıřŨĻůſơƨřřůřķŨĻůſŵřĳŶſǑĖİřůſŬſŨƭơǁƝŖƭȽ¤ǁĖ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨĖƚƝřƚƝĻŵůŨĻŶĖŨĻ
řơŬůŨƭĳřǁſǑĖřŶŎſƝŵĖƨřǁŶĻơǁƝŖĻƨĻřơƨĖŶřŨĻŶĖŵřŨĻŶŨĻŶĖķĖơůƭǓřŬĖſſơŶſǁĖǑĖİřůſŬĖŬĖǁƭŏſǁſƝȽaŶŎſƝŵĖıřŨĻƭſǁſŨ
¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨřƚƝřŬĖǑĖŶĻơƭƭơĖǓĻƨſŵſİůřŬƭřŶĻơŵĖƨƝĖŨƭơĻıŨĻůſǁřƨřŵĖȽ?Ɲƭƣƨǁſſǁƭ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨƭŵſǓĻřǑŵřŨĻŶřƨřřůř
ķſƚƭŶřƨřĖŬſƨſİƭķĻķƝǓĖůſƚſƨƝĻİŶřŵȽ¤ǁĖ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨĖŶĻŵſǓĻơĻơŵĖƨƝĖƨřơĖǁŨĻƨſŵřůřƚƝĻƚſƝƭŬſŵƭǁĻǑřơ
ŬƭƚŶŨſŵȾķƝǓĖŶŨĻŵřůřƚƝſķĖŨſŵǁƝřŨĻķŶſơŶřŖƚĖƚřƝĖ?ƝƭƣƨǁĖȽaŶŎſƝŵĖıřŨĻƭſǁſŨ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨřŶřơƭŶĻſǁřơŶſƚƝſǁŨĻƝĻŶĻ
ſķơƨƝĖŶĻřůřƭřŵĻ?ƝƭƣƨǁĖřİřůſŬſŨřŖŶŨĻŏſǁřŖơĖǁŨĻƨŶřŬĖȽ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨĖŶĻƚƝĻķơƨĖǁůŨĖƚſŶƭķƭŶřƨřƚſǑřǁŶĖƚƝſķĖŨƭȾ
řǑķĖŶŨĻřůřŬƭƚŶŨƭǁƝřŨĻķŶſơŶřŖƚĖƚřƝĖřůřİřůſŬſŨřŖƚſơůſǁĖřůřřŵſǁřŶĻŬſŨřơƭƭŶŨſŨſƚřơĖŶřȾŶřƨřķĖŨĻŶřƨřřŵĖǑĖıřůŨķĖǁĖŶŨĻ
ƚƝĖǁŶřŖȾƚſƝĻǑŶřŖřůřȅŶĖŶıřŨơŬřŖơĖǁŨĻƨĖȽ{řƣƨĖƭſǁſŨ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨřŶĻŵſǓĻơĻƨƭŵĖĳřƨřŬĖſķĖǁĖŶŨĻřŶǁĻơƨřıřŨơŬſŏơĖǁŨĻƨĖ
řůřŶĖǁſĺĻŶŨĻŶĖƭůĖǑĖŬƭřŶǁĻơƨřıřŨơŬĻĖŬƨřǁŶſơƨřƭİřůſŬſŨſŨŨƭƝřơķřŬıřŨřŶřƨřŨĻŶĖŵŨĻƝĖſǁĻ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨĻķĖǁĖŶŨĻſơŶſǁĻ
ǑĖİřůſŬſŨƭſķůƭŬƭȾĖŶřƨřơĻſŶĖƭƨƭơǁƝŖƭŵſǓĻƭƚſƨƝřŨĻİřƨřȾƨĻơĻřơƨĖŶĻŵſǓĻơŵĖƨƝĖƨřƚſǑřǁſŵȾŶĖǁſĺĻŶŨĻŵȾ
ƚſƨřıĖŶŨĻŵřůřƚƝĻƚſƝƭŬſŵǑĖŬƭƚŶŨƭȾſƨŬƭƚȾƭƚřơřůřİřůſŬĖŬǁſķƝƭŏſơƨŨĻıĖŶŨĻǁƝřŨĻķŶſơŶřŖƚĖƚřƝĖ?ƝƭƣƨǁĖȽ¿ƝřŵĖƨĻůŨŨĻ
ķƭǓĖŶřǑǁƝƣřƨřơǁſŨƭǁůĖơƨřƨƭŶĻſǁřơŶƭƚƝſıŨĻŶƭřƚƝſǁŨĻƝĻŬſŨĻơŵĖƨƝĖƚſƨƝĻİŶřŵĖȽ
¤ǁĖ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨĖŶřŨĻƭƚƭĲĻŶĖŶřƨřŨĻŶĖŵřŨĻŶŨĻŶĖǑĖƭƚſƝĖİƭſķơƨƝĖŶĻİřůſŬſŨĻȅǑřĳŬĻřůřƚƝĖǁŶĻſơſİĻŬſŨĖřŵĖ
ƚƝĻİřǁĖůřƣƨĻřůřơŨĻķřƣƨĻřůřơĻŶĖůĖǑřƭİřůſŬſŨĻŵŵŨĻơƨƭȾǑĻŵůŨřȾķƝǓĖǁřřůřķƝƭŏſŨŨƭƝřơķřŬıřŨřƭŬſŨſŨơƭŶŨĻǑřŶĖķřơƨƝřİƭıřŨĖȾ
ſİŨĖǁĖȾķſơƨƭƚŶſơƨřůřƭƚſƨƝĻİĖƚƝſƨřǁŶřǑĖŬſŶƭřůřķƝƭŏſŵƚƝſƚřơƭřůřŬſŨĻǑĖŖƨřŨĻǁĖŨƭķſǑǁſůƭřůřƝĻŏřơƨƝĖıřŨƭƭƨĖŬǁſŨ
ŨƭƝřơķřŬıřŨřȽaŶŎſƝŵĖıřŨĻȾřǑŨĖǁĻřŵřƣůŨĻŶŨĖơĖķƝǓĖŶĖƭſǁſŨ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨřŶĻƚƝĻķơƨĖǁůŨĖŨƭŨĖǁŶƭƚſŶƭķƭƚƝĻŵĖİřůſŬſŨĻŵ
ƚƝřŵŨĻŶŨřǁſŵǑĖŬſŶſķĖǁơƨǁƭŶřƨřƚſŶƭķƭŶĖƚƝſķĖŨƭſķŶſơŶſƚſǑřǁŶĖķĖǁĖŶŨĻƚſŶƭķĻǑĖŬƭƚŶŨƭİřůſŬſŨřŖ
ǁƝřŨĻķŶſơŶřŖƚĖƚřƝĖƨĻſǁĖ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨĖŶřŨĻŶĖŵřŨĻŶŨĻŶĖƚƭƣƨĖŶŨƭȾſİŨĖǁřřůřķřơƨƝřİƭıřŨřɟřǑƝĖǁŶſřůřŶĻřǑƝĖǁŶſɠƭ
ÆŨĻķřŶŨĻŶřŵŵĻƝřĳŬřŵ?ƝǓĖǁĖŵĖȾŶŨřŖſǁřŵƨĻƝřƨſƝřŨřŵĖřůřƚſơŨĻķřŵĖȾrĖŶĖķřȾoĖƚĖŶƭȾƭơƨƝĖůřŨřřůřİřůſŬſŨſŨķƝƭŏſŨ
ŨƭƝřơķřŬıřŨřƭŬſŨſŨİřƨĖŬǁĖķřơƨƝřİƭıřŨĖřůřƚſŶƭķĖİřůĻŶĻǑĖŬſŶřƨĻȽ
aŶŎſƝŵĖıřŨĻơĖķƝǓĖŶĻƭſǁſŨ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨřɟƭŬůŨƭĳƭŨƭĲřƨƝǓřƣŶĻƚſķĖƨŬĻřơƨĖƨřơƨřĳŬĻřŶŎſƝŵĖıřŨĻɠŵſŏƭƚſƨŨĻıĖƨřřǑƝĖǑŶřŖ
řǑǁſƝĖɟƭŬůŨƭĳƭŨƭĲřřƨƝĻĲĻơƨƝĖŶĻɠƨĻ?ƝƭƣƨǁſŶĻŨĖŵĳřǑĖƨſĳŶſơƨŶřƨřƚſƨƚƭŶſơƨƨĖŬǁřŖřŶŎſƝŵĖıřŨĖȽÆƨſŏĖơĻŶĻƨƝĻİĖ
ſơůĖŶŨĖƨřŶĖİřůſŬſŨĻřŶķƭơƨƝřŨơŬĻřůřƨƝǓřƣŶĻƚſķĖƨŬĻơĖķƝǓĖŶĻƭſǁſŨ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨřȽ¿ſǁřŨĻơŶĻȅŶĖŶıřŨơŬĻřŶŎſƝŵĖıřŨĻ
ơĖķƝǓĖŶĻƭſǁſŨ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨřŶĻƨƝĻİĖŨƭơĻƭǑřŵĖƨřŬĖſƨſĳŶĖƚƝĻķǁřĺĖŶŨĖİƭķƭĲřŖƝĻǑƭůƨĖƨĖ?ƝƭƣƨǁĖřŶŨĻŏſǁĻŏƝƭƚĻȽ
¤ǁĖ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨĖƭŬůŨƭĳƭŨĻƚſŨĻķřŶĻȅŶĖŶıřŨơŬĻŵŨĻƝĻƭơƚŨĻƣŶſơƨřŬſŨĻŶřơƭƚƝĻķǁřĺĻŶĻzÆVaȾŬĖſƣƨſơƭȾřǑŵĻĺƭ
ſơƨĖůſŏĖȾC8aÍȾC8aÍ?řC8aÍ?¿ƝřůĖŏſĺĻŶĖȽÍĖŬǁĻȅŶĖŶıřŨơŬĻŵŨĻƝĻƭơƚŨĻƣŶſơƨřŬſŨĻŶřơƭƚƝĻķǁřĺĻŶĻzÆVaŶĻŵſƝĖŨƭ
İřƨřƭơƚſƝĻķřǁĻơŵŨĻƝĖŵĖơůřĳŶſŏŶĖǑřǁĖŬſŨĻƚƝřŬĖǑƭŨƭķƝƭŏĖķƝƭƣƨǁĖȾŶřƨřơĻƨƝĻİĖŨƭƨƭŵĖĳřƨřŬĖſĖůƨĻƝŶĖƨřǁĖķƝƭŏřŵ
ȅŶĖŶıřŨơŬřŵŵŨĻƝĖŵĖƭơƚŨĻƣŶſơƨřřǑƝĖĳƭŶĖƨřŵĖƭơŬůĖķƭơzÆVaȽ¿ſŨĻķřŶĻİƝſŨŬĻơĖķƝǓĖŶĻƭſǁſŨ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨřȾƭŬůŨƭĳƭŨƭĲř
ȅŶĖŶıřŨơŬĻřŶŎſƝŵĖıřŨĻȾİřůĻơƭƚſķůſǓŶĻǑĖſŬƝƭǓřǁĖŶŨƭɟƚĖƭſķƝĻĺĻŶřŵſŬſůŶſơƨřŵĖŶĻŵſƝĖŨƭƨſĳŶſſķŏſǁĖƝĖƨř
ƭŬƭƚŶřŵƚƝřŬĖǑĖŶřŵİƝſŨŬĖŵĖɠȽ

¤ǁĖ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨĖơĖķƝǓřřǑŨĖǁĻŬſŨĻŨĻơƭřůřơĻŵſŏƭơŵĖƨƝĖƨřɧƚƝĻķǁřĺĖŨƭĲřŵřǑŨĖǁĖŵĖɨȽ¤ŶĻơĻŶĖůĖǑĻŶĖǁřƣĻŵŨĻơƨĖƨĻ
ƭŬůŨƭĳƭŨƭȾĖůřŶřơƭſŏƝĖŶřĳĻŶĻơĖŵſŶĖȾřǑŨĖǁĻſŶĖŵŨĻƝĖŵĖȾƭǁŨĻƝĻŶŨřŵĖřůřƨƝĻŶƭƨŶřŵſĳĻŬřǁĖŶŨřŵĖ?ƝƭƣƨǁĖŬſŨĖơĻȾřǑŵĻĺƭ
ſơƨĖůſŏȾſķŶſơĻŶĖƚſơůſǁŶĻƝĻǑƭůƨĖƨĻȾȅŶĖŶıřŨơŬſơƨĖŶŨĻȾůřŬǁřķŶſơƨȾřǑŏůĻķĻȾƝĖơƨȾơƨƝĖƨĻŏřŨĻƨĻřŶķƭơƨƝřŨƭƭŬſŨſŨ?Ɲƭƣƨǁſ
ƚſơůƭŨĻȽ¿ſơǁſŨſŨƚƝřƝſķřȾƚƝĻķǁřĺĖŨƭĲĻřǑŨĖǁĻƭŬůŨƭĳƭŨƭƚſǑŶĖƨĻřŶĻƚſǑŶĖƨĻƝřǑřŬĻƨĻŶĻřǑǁŨĻơŶſơƨřİƭķƭĲřķĖơĻƨĻŵĻůŨĻŶĖ
ƝĖǑŶřŵƚƝĻƨƚſơƨĖǁŬĖŵĖƭǁĻǑřơĖơĖķĖƣŶŨřŵřİƭķƭĲřŵƚſơůſǁŶřŵơƨƝĖƨĻŏřŨĖŵĖ?ƝƭƣƨǁĖřİƭķƭĲřŵķſŏĖĺĖŨřŵĖƨĻſǁřơĻſ
ſŬſůŶſơƨřŵĖŬſŨĻơĻŵſŏƭȾĖůřřŶĻŵſƝĖŨƭķſŏſķřƨřƭİƭķƭĲŶſơƨřȽ¿ƝĻķǁřĺĖŨƭĲĻřǑŨĖǁĻŶřơƭŨĖŵơƨǁĖİƭķƭĲřŖƝĻǑƭůƨĖƨĖƚĖơĻ
ơƨſŏĖơƨǁĖƝŶřƚſơůſǁŶřƝĻǑƭůƨĖƨřȾȅŶĖŶıřŨơŬſơƨĖŶŨĻȾůřŬǁřķŶſơƨȾřǑŏůĻķřȾƝĖơƨřƝĖǑǁſŨřŶķƭơƨƝřŨĻƭŬſŨſŨ?ƝƭƣƨǁſƚſơůƭŨĻŵſŏƭ
ǑŶĖĳĖŨŶſƝĖǑůřŬſǁĖƨřſķſŶřŖŬſŨřơƭƚƝřŬĖǑĖŶřřůřơƭŏĻƝřƝĖŶřƭƚƝĻķǁřĺĖŨƭĲřŵřǑŨĖǁĖŵĖơĖķƝǓĖŶřŵĖƭſǁſŨ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨřȽ¿Ɲſƣůř
ƝĻǑƭůƨĖƨř?ƝƭƣƨǁĖŶĻŵſŏƭơůƭǓřƨřŬĖſƚſķůſŏĖŶřƨřǁſķřĳǑĖİƭķƭĲĻƝĻǑƭůƨĖƨĻȽ¿ƝĻķǁřĺĖŨƭĲĻřǑŨĖǁĻſķŶſơĻơĻŶĖķĖƨƭŵſǁĻ
¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨĻƨĻ?ƝƭƣƨǁſřơǁřŶŨĻŏſǁřơĖǁŨĻƨŶřıřřǑƝřĳřƨſřơŬůŨƭĳƭŨƭſķŏſǁſƝŶſơƨǑĖƨſĳŶſơƨŵřƣůŨĻŶŨĖřǑƝĖǓĻŶřŖƭſǁſŨ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨřřůř
ƚƝĻƨƚſơƨĖǁŬřŶĖŬſŨřŵĖơĻſŶĖƨĻŵĻůŨĻȾŬĖſřſİǁĻǑƭķĖǁĖŶŨĖİřůſŬĖŬǁřŖķſƚƭŶĖȾķſķĖƨĖŬĖřůřřǑŵŨĻŶĖƚƝĻķǁřĺĖŨƭĲřŖřǑŨĖǁĖ
ơĖķƝǓĖŶřŖƭſǁſŨ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨřȽÆůřŨĻķſŵŶĖǁĻķĻŶſŏȾƭƚſǑſƝĖǁĖƨĻơĻķĖơĻŶĻſơůĖŶŨĖƨĻŶĖƨĖŬǁĻƚƝĻķǁřĺĖŨƭĲĻřǑŨĖǁĻȽ
{ř?ƝƭƣƨǁſȾŶřƨřŶŨĻŏſǁřơĖǁŨĻƨŶřıřŶřƨřİřůſŬſŨĖķƝƭŏĖſơſİĖŶĻƚƝĻƭǑřŵĖŨƭİřůſŬĖŬǁƭſķŏſǁſƝŶſơƨřůřſİǁĻǑƭǑĖȾŶřƨřķĖŨƭİřůſ
ŬĖŬǁƭřǑŨĖǁƭřůřŨĖŵơƨǁſȾİřůſřǑƝřĳřƨſřůřƚƝĻƣƭƨŶſȾŶřƨřơĻŵſǓĻſơůĖŶŨĖƨřŶĖȾƚƝřŵŨĻƝĻŶſơƨȾřơƨřŶřƨſơƨȾƚſƨƚƭŶſơƨȾƨſĳŶſơƨȾ
ſİƭŖǁĖƨŶſơƨřůřřơƚƝĖǁŶſơƨřŶŎſƝŵĖıřŨĖƭſǁſŨ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨřȾŬĖſŶřƨřŶĖƨſķĖŨĻİřůſŬſŨĖřŶŎſƝŵĖıřŨĖřơƚƭƣƨĻŶĖřǑ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨĻřůřƭ
ŶĖİřůſŬſŨƭřŶŎſƝŵĖıřŨƭŬſŨĖơĻſķŶſơřŶĖ?ƝƭƣƨǁſȾƚřơĖŶƭřůřƭơŵĻŶƭȾƭǁřǑƭĖůŶſŵřůřĻůĻŬƨƝſŶřĳŬſŵſİůřŬƭȾřƨſİĻǑſİǑřƝĖŶĖ
ŶĖĳřŶŶĖŬſŨřŨĻƚƝĻŶĻơĻŶĖřůřƭĳřŶŨĻŶĖķſơƨƭƚŶſŵȾŬĖſŶřƨřǑĖİřůſŬſŨřŏƭİřƨĖŬŬſŨřŶĖİřůſŬſŨřŶĖĳřŶŶĖơƨĖŶĻƭơůřŨĻķİřůſŬſŨĻ
ƭƚſƨƝĻİĻſǁĻ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨĻȾŶŨĻǑřŶſŏơĖķƝǓĖŨĖřůřŶĖŶĻŬřķƝƭŏřŶĖĳřŶƭǁĻǑřơſǁſŵ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨſŵȽ?ƝƭƣƨǁſřơǁřŶŨĻŏſǁřơĖǁŨĻƨŶřıř
ƭŶĖŨǁĻĲſŨŵŨĻƝřķſƚƭƣƨĻŶſŨƚƝřŵŨĻŶŨřǁřŵǑĖŬſŶřŵĖřķƝƭŏřŵƚƝſƚřơřŵĖřơŬůŨƭĳƭŨƭơǁƭřİřůſŬſŨƭřǑƝĖǁŶƭřůřŶĻřǑƝĖǁŶƭ
ſķŏſǁſƝŶſơƨřůřſİǁĻǑƭȾİřůſřǑƝřĳřƨƭřůřƚƝĻƣƭƨŶƭȾƚſſơŶſǁřƣƨĻƨĻȾƭŏſǁſƝĖřůřƚſķƝƭŏſŨƚƝĖǁŶſŨſơŶſǁřȾŬſŨƭŶĖķƝƭŏřŶĖĳřŶ
ŵſŏƭřŵĖƨřƭǁĻǑřơɟřɠ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨſŵřůřİřůſŬſŨſŵřŶŎſƝŵĖıřŨſŵơĖķƝǓĖŶſŨƭŶŨſŨȾřɟřřɠİřůſŬſŨřŵſŵĖƣŬĖŵĖȾƚƝſƚƭơƨřŵĖřůř
ƚſŏƝĻƣŶřŵřǑŨĖǁĖŵĖơĖķƝǓĖŶřŵĖƭſǁſŨ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨřȽ{ř?ƝƭƣƨǁſŶřƨřİřůſŬſŨřſķŶŨĻŏſǁřŖơĖǁŨĻƨŶřŬĖŶĻĲĻřŵĖƨřİřůſŬĖŬǁƭ
ſķŏſǁſƝŶſơƨɟƚſſơŶſǁřŶĻƚĖǓŶŨĻřůřƚſķƝƭŏſŨſơŶſǁřɠǑĖİřůſŬſŨřřǑƝĖǁŶřȾŶĻřǑƝĖǁŶřřůřƚſơůŨĻķřĳŶřŏƭİřƨĖŬȾƣƨĻƨƭȾƨƝſƣŬſǁĻřůř
ŶĻƚſŏſķĻŬſŨĻƚƝſřǑůĖǑĻřǑƭƚſƨƝĻİĻſǁĻ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨĻřůřŶĖİřůſŬſŨřķƝƭŏřŶĖĳřŶƭǁĻǑřơſǁſŵ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨſŵȽ?ƝƭƣƨǁſřŶŨĻŏſǁř
ơĖǁŨĻƨŶřıřŶĻķƭŏƭŨƭȾŶřƨřơĻŵſǓĻơŵĖƨƝĖƨřķĖķƭŏƭŨƭȾİřůſŬſŨřơƨƭƚĖŶŨƚĖǓŶŨĻƚƝĻŵĖǁĖŵĖřůřİřůſŬſŨſŨķƝƭŏſŨſơſİřƭǁĻǑřơ
¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨſŵřİřůſŬſŨřŵřŶŎſƝŵĖıřŨĖŵĖŬſŨĻơƭƭŶŨſŨơĖķƝǓĖŶĻȽ¤ơřŵĖŬſŨĻķƝƭŬĳřŨĻŶĖǁĻķĻŶſƭ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨřȾƭŶŨſŨơĖķƝǓĖŶĻ
řŶŎſƝŵĖıřŨĻƨĻŵĻůŨĻơĻŶĖơƨĖŶŨƭŬſŨĻƚſơƨſŨřŶĖķĖƨƭŵƚƝřƚƝĻŵĻ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨĻȾĖŶĻŶĖİřůſŬſŨřķƝƭŏřķĖƨƭŵȾƨĻŨĻ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨĖ
ƚſķůſǓŶĖĖǓƭƝřƝĖŶŨƭȾƚƝſǁŨĻƝĖŵĖȾǁĻƝřȅŬĖıřŨřřřǑŵŨĻŶĖŵĖİĻǑƚƝĻƨŖſķŶĻſİĖǁřŨĻơƨřƚĖơĻŶĖǁĻķĻŶĻřŶŎſƝŵĖıřŨĻŵſŏƭǑŶĖĳĖŨŶſ
řǑŵřŨĻŶřƨřȽ{řƨř?ƝƭƣƨǁſŶřƨřİřůſŬſŨřŶŨĻŏſǁơĖǁŨĻƨŶřŬŶĻŵĖſİǁĻǑƭĖǓƭƝřƝĖƨřȾƚƝſǁŨĻƝĖǁĖƨřřůřſķƝǓĖǁĖƨřƨſĳŶřŵĖřŶŎſƝŵĖıřŨĻ
ơĖķƝǓĖŶĻƭſǁſŨ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨřŶřƨřƚƝřŵĖƨĻůŨřŵĖ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨĻķĖǁĖƨřƚƝřơƨƭƚİřůſŬſŨřŵķſķĖƨŶřŵřŶŎſƝŵĖıřŨĖŵĖȾŶřƨřřơƚƝĖǁůŨĖƨřİřůſ
ŬſŨĻŶĻƨſĳŶſơƨřƭſǁſŨ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨřŬſŨĻŵſŏƭŶĖơƨĖƨřƭǁĻǑřơŶŨſŵƨĻơƭơǁĖŵřƣůŨĻŶŨĖřǑƝĖǓĻŶĖƭſǁſŨ¿ƝĻǑĻŶƨĖıřŨřƚſķůſǓŶĖ
řǑŵŨĻŶĖŵĖİĻǑƚƝĻƨŖſķŶĻŶĖŨĖǁĻȽ
Potencijalni ulagatelji bi se trebali upoznati saơĖķƝǓĖŨĻŵInformacijskog dokumenta od dana 19. svibnja 2026. godine, koji je
dostupan na internetskim stranicama?ƝƭƣƨǁĖhttps://www .bosqar .com/hr/obavijesti .
Ææ¤oazÆÒ?oCt¤æ {oCz{ Æ ÆÍ {rÒ{ r¤oCzoC¤?Âø {¤æ ¿ÂCöC{Í 9aoaɊata¿ÂaÆÍÒ¿¤zata;aÍ {oCz
¿ÂazoCÂr¤æC¿ÂCöC{Í 9aoCaöo ætoÒoCÍCȾo z;aÍCȾ¿¤ÍæÂBÒoCÍCa¿ÂaÆÍ oCÍCÒ¤?{¤ÆÒ{ ?ÂÒÈÍæ¤a
Ææ r¤W¤?{oCW¤æa^Æ æoCÍ{ar? ȿɟaɠz¤øCÍC¿ÂazaÍa¤æÒ¿ÂCöC{Í 9aoÒ8CörÂÈC{o8at¤r¤oa^
ö r¤{Æra^ataÂCWÒt Í¤Â{a^¤WÂ {a;C{oɀɟaaɠÆÍC¿Â¤;aÍ taa¿ÂaÆÍ ta{ Æ ?Âø o¤æCaöo æC¤aÆrtoÒ;C{oÒ
¤?W¤æ¤Â{¤ÆÍaa? :CÍCÆCaÆÍC¿Âa?Âø æ ÍaȾÍCɟaaaɠ¿¤ÍæÂBÒoCÍC? Â öÒzaoCÍCö r¤{ÆrCaÂCWÒt Í¤Â{C
Æ {r9aoC¿¤æCö {CÆ öt¤Ò¿¤Â 8¤zata{C?¤¿ÒÈÍC{¤z?aÆÍÂa8Ò9ao¤z¿ÂCöC{Í 9aoCȽȽ

¤ŏƝĖŶřĳĻŶŨĻȷſķŏſǁſƝŶſơƨř
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Prezentacijski tim

Vanja Vlak

;ůĖŶɁƭƚƝĖǁĻ

Financije, nabava, 
ESG

Darko Horvat

Predsjednik uprave

Strategija, financije, 
integracijski proces, 
ơƨƝĖƨĻƣŬĻakvizicije
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Uvod u BOSQARINVEST

YƭƧǳőƴŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪŜ ȊƴŀőŀƧƪŜ

BOSQAR INVEST Grupa

Poslovne vertikale

BPTO

HR

Food

Uvjeti ponude

½ŀǑǘƻ BOSQAR INVEST?

Prilozi

5

7

9

22

23

26

29

37

40

43

ÆĖķƝǓĖŨ
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Uvod u BOSQAR INVEST
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68řůŨĻƣŬĻȿȷɟȎɠȷöĖķŶŨřŖȷȎȏȷŵŨĻơĻıřȷŶĖȷȐȎȽȐȽȏȍȏȓȽȷɟeng, Last Twelwe Monthsɠɀȷɟȏɠȷ¿ƝřůĖŏſĺĻŶĖȷǑĖȷƭƨŨĻıĖŨĻȷŬſŨřȷơĻȷơŵĖƨƝĖŨƭȷŨĻķŶſŬƝĖƨŶřŵȾȷƨŨȽȷŶĻŵĖŨƭȷƝĻƚĻƨřƨřǁŶĻȷŬĖƝĖŬƨĻƝřơƨřŬĻȷřȷƭĳřŶŬĻȷŶĖȷƚƝřŖſķĻȷřȷƨƝſƣŬſve; (3) Inicijalna javna 
ponuda dionica (eng. Initial Public Offering) u kolovozu 2019.; (4) Pro-forma prilagodbe -ƭơŬůĖĺĻŶŨĖȷǑĖȷƚƝſ-ŎſƝŵĖȷĻŎĻŬƨȷřǑƝĖĳƭŶĖƨȷǑĖȷƭůĖŏĖŶŨĖȾȷĖŬǁřǑřıřŨĻȾȷƝĖơƚſůĖŏĖŶŨĖȾȷơƚĖŨĖŶŨĖȾȷŬſŶơſůřķĖıřŨĖȾȷſơŶřǁĖŶŨĻȷǑŶĖĳĖŨŶſŏȷ
ſǁřơŶſŏȷķƝƭƣƨǁĖȷřůřȷƚƝĻơƨĖŶĖŬȷƚſơůſǁĖŶŨĖȾȷŬĖſȷķĖȷơƭȷƨĖŬǁřȷĻŎĻŬƨřȷŶĖơƨƭƚřůřȷŶĖȷƚƝǁřȷķĖŶȷſķŶſơŶſŏȷŎřŶĖŶıřŨơŬſŏȷƝĖǑķſİůŨĖ

?ſŵĖĲĖɁWƝƭƚĖɁůřơƨĖŶĖɁŶĖɁöĖŏƝĻİĖĳŬſŨɁİƭƝǑř

ȐȷơƨƝĖƨĻƣŬĻȷ
ǁĻƝƨřŬĖůĻ

diversificiranog 

poslovanja 

regionalnih 

sektorskih lidera

ʑȎȕȽȒȍȍ
ǑĖƚſơůĻŶřŬĖ

talentiranih 

profesionalaca koji 

Ǉƻǘƛőǳ ƴŀǑǳ ǾƛȊƛƧǳ

ȏȔǑĻŵĖůŨĖȷƭȷ
ŬſŨřŵĖȷ
ƚſơůƭŨĻŵſ

ƪƻƧƛ ƴŀƳ ǇǊǳȌŀƧǳ 

dodatnu razinu 

stabilnosti i 

otpornosti na 

promjene

ȔȑȕzȷʉȷtÍzȎ

ƚƝſəŎſƝŵĖȑ

ƚƝřŖſķĖ

kao rezultat 

organskog rasta te 

rasta putem 

akvizicija

ȎȍȎzȷʉȷtÍzȎ

ƚƝſəŎſƝŵĖȑ

ƚƝřůĖŏſĺĻŶĖȏ

C8aÍ?
ƻŘǊŀȌŀǾŀ Ǿƛǎƻƪǳ 

profitabilnost i 

sigurnost za daljnji 

rast Grupe

ȔȖȏʪȷƝĖơƨ
ıřŨĻŶĻȷķřſŶřıĻȷ
ɩȐȕʴɁŏſķřƣŶŨĻɪ

od IPO-a3όȊƴŀőŀƧƴƻ 

ƴŀŘƳŀǑŜƴ /wh.9·ύ -

priznanje poslovnog 

modela od strane 

ǘǊȌƛǑǘŀ

¤?Ɂ¤Æ{ÒÍr ɁȏȍȎȓɇɁW¤?a{CɈɁaöWÂ ?ataɁÆz¤ɁȑɁæ¤?C:CɁÂCWa¤{ t{CɁWÂÒ¿CɁ
U 3 SEKTORA¤?ɁÆÍÂ ÍCÈrCɁæ ø{¤ÆÍa

6

8¿Í¤

ɣȷȷȷȷɤ
V¤¤?

ɣȷȷȷȷɤ
^Â

ɣȷȷȷȷɤ
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růŨƭĳŶĻȷřŶǁĻơƨřıřŨơŬĻȷǑŶĖĳĖŨŬĻ

7
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WƝƭƚĖɁŬſŨĖɁơƨǁĖƝĖɁķƭŏſƝſĳŶƭɁǁƝřŨĻķŶſơƨɁ

?řǁĻƝơřȅıřƝĖŶȷƚſƝƨŎĻůŨȷƨƝǓřƣŶřŖȷ
ůřķĻƝĖȷƭȷſƨƚſƝŶřŵȷ
řŶķƭơƨƝřŨĖŵĖ

о ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǾŜǊǘƛƪŀƭŜΣ ǳȊ ƻǊƛƎƛƴŀƭƴƛ 
ƳƻŘŜƭ ŘǳƎƻǊƻőƴƻƎ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀƴƧŀ ƛ 

upravljanja kompanijama koji 
ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǎƴŀȌŀƴ Ǌŀǎǘ

8¿Í¤ȷǁĻƝƨřŬĖůĖȷķſŬĖǑȷŨĻȷ
ƭơƚŨĻŖĖȷ8ſơƜĖƝſǁſŏ
ƚſơůſǁŶſŏȷŵſķĻůĖ

hǇŜǊŀǘƛǾƴŀ ƛȊǾǊǎƴƻǎǘ ǳ ǇǊǳȌŀƴƧǳ 
ǳǎƭǳƎŀ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŜ  

uz know-how i vlastite AI 
ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜ ǇƻǘƛőŜ ǎƴŀȌŀƴ Ǌŀǎǘ ƛ 

visoku profitabilnost

ÆŶĖǓŶĖȷƚƝĻŖƝĖŵİĻŶĖȷ
ǁĻƝƨřŬĖůĖȷſķƝĖǓĖǁĖȷȅůſǑſȅŨƭȷ
ƭůĖŏĖŶŨĖȷƭȷſƨƚſƝŶĻȷơĻŬƨſƝĻȷ

Uz Panvitu i Mlinar kao platforme 
Ȋŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƧǳ ǘǊȌƛǑǘŀΣ Ŧƻƪǳǎ ƧŜ 
ƴŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛΣ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘƛ 
ƻǇǎƪǊōŜ ƘǊŀƴƻƳ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ

ŬıĻůĻƝřƝĖŶřȷƝĖơƨȷƝĻǑƭůƨĖƨȷŨĻȷ
ķſŬĖǑĖŶſŏȷƚſơůſǁŶſŏȷ

ŵſķĻůĖ

Organski rast kompanija kroz 
ƻǇŜǊŀǘƛǾƴǳ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜΣ 

ǇƻŘǊȌŀƴ ŀƪǾƛȊƛŎƛƧŀƳŀΣ ǳ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀƳŀ ǎ ǘǊŀƧƴƻƳ ǇƻǘǊŀȌƴƧƻƳ 
i strukturnim potencijalom rasta

ÆŶĖǓĖŶȷȅŶĖŶıřŨơŬřȷƚƝſȅůȷřȷ
ŶřơŬĖȷƝĻůĖƨřǁŶĖȷǑĖķƭǓĻŶſơƨȷ

{ƴŀȌŀƴ Ǌŀǎǘ ǇǊƛƘƻŘŀ ƛ Ǿƛǎƻƪŀ 
profitabilnost uz optimalnu 
strukturu kapitala i nisku 

ȊŀŘǳȌŜƴƻǎǘ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƧǳ ǎǘŀōƛƭƴŜ 
temelje za daljnji rast

ÆƨƝĖƨĻƣŬĖȷƚĖƝƨŶĻƝơƨǁĖȷ
ķſŶſơĻȷơƨĖİřůŶſơƨȷŬĖƚřƨĖůĖȾȷ
ơƨĖŶķĖƝķĻȷřȷǁŨĻƝſķſơƨſŨŶſơƨ

Partnerstva s nekim od 
ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƘ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ 

financijskih investitora i institucija, 
osim pristupa kapitalu, potvrda su 
ǳǎǇƧŜǑƴƻǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳƻŘŜƭŀ

ÒƚƝĖǁůŨĖĳŬřȷƨřŵȷơȷ
ķƭŏſŏſķřƣŶŨřŵȷřơŬƭơƨǁſŵ

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘ 
ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ Ƨŀǎƴǳ ŘǳƎƻǊƻőƴǳ ǾƛȊƛƧǳ 
ƪŀƻ ƛ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴƻ 

upravljanje i operativnu izvrsnost 
te kontinuirano ostvaruje rezultate

¿ƝřŬƭƚůŨĻŶĖȷơƝĻķơƨǁĖȷ
ŶĖŵřŨĻŶŨĻŶĖȷƣřƝĻŶŨƭȷ
ƚſơůſǁĖŶŨĖȷ

Financiranje ulaganja i 
ƴŀƳƧŜǊŀǾŀƴŀ ŀƪǾƛȊƛŎƛƧŀ ŘǊǳǑǘǾŀ tLY 

Vrbovec plus d.o.o., financiranje 
kapitalnih investicija, obrtnog 

kapitala, ulaganja u tehnologije, 
razvoj novih proizvoda i usluga te 

ƻǘǾŀǊŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ǘǊȌƛǑǘŀ
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BOSQAR INVEST Grupa

Notes: 9
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WƝƭƚĖɁǑĖɁřǑŏƝĖķŶŨƭɁƝĻŏřſŶĖůŶřŖɁůřķĻƝĖɁƭɁơƨƝĖƨĻƣŬř
bitnimơĻŬƨſƝřŵĖɋɁ

3 poslovne vertikale:
8¿Í¤ȷæCÂÍar t ȷ[MPlus]

V¤¤?ȷæCÂÍar t ȷ[Future Food]

^ÂȷæCÂÍar t ȷ[Workplace]

CŬơƨĻƝŶĖůřǑĖıřŨĖȷƚſơůſǁŶřŖȷřȷƨĻŖŶſůſƣŬřŖȷƚƝſıĻơĖ
vertikala osnovana 2016. godine

ÒơůƭŏĻȷǑĖƚſƣůŨĖǁĖŶŨĖȷřȷƭƚƝĖǁůŨĖŶŨĖȷůŨƭķơŬřŵȷƚſƨĻŶıřŨĖůřŵĖ
vertikala osnovana 2022. godine

Platforma za regionalnu konsolidaciju u prehrambenom sektoru kroz sub-vertikale:
Å Pekarstvo i
Å Poljoprivredno -prehrambena industrija
vertikala osnovana 2024. godine
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2713

394

2803

424

1283

74

1253

74

ɋŏķŨĻɁȐɁơƨƝĖƨĻƣŬĻɁǁĻƝƨřŬĖůĻɁǑĖŨĻķŶſɁŏƝĖķe stabilan 
sustavɈɁſƨƚſƝĖŶɁŶĖɁƨƝǓřƣŶĻɁſơıřůĖıřŨĻɋ

Udio u 
pro-forma1

prihodima i 
pro-forma1

ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴƻƧ2

EBITDA-i

Pro-forma prihodi i 
pro-forma 

ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŀ2

EBITDA

Broj 
ǘǊȌƛǑǘŀ

Grupa koja 
spaja 

stvarnu 
proizvodnju i 
suvremene 

principe 
poslovanjaBroj 

zaposlenika6

17

14.700+

10

270+

BPTO HRFOOD

17

3.450+

52%

45%
39%

35%

6%
17%

8řůŨĻƣŬĻȿȷɟȎɠȷ¿Ɲſ-forma prilagodbe -ƭơŬůĖĺĻŶŨĖȷǑĖȷƚƝſ-ŎſƝŵĖȷĻŎĻŬƨȷřǑƝĖĳƭŶĖƨȷǑĖȷƭůĖŏĖŶŨĖȾȷĖŬǁřǑřıřŨĻȾȷƝĖơƚſůĖŏĖŶŨĖȾȷơƚĖŨĖŶŨĖȾȷŬſŶơſůřķĖıřŨĖȾȷſơŶřǁĖŶŨĻȷǑŶĖĳĖŨŶſŏȷſǁřơŶſŏȷķƝƭƣƨǁĖȷřůřȷƚƝĻơƨĖŶĖŬȷƚſơůſǁĖŶŨĖȾȷŬĖſȷķĖȷơƭȷƨĖŬǁřȷ
efekti nastupili na prvi dan odnosnog financijskog razdoblja;ɟȏɠȷ¿ƝřůĖŏſĺĻŶſȷǑĖȷƭƨŨĻıĖŨĻȷŬſŨřȷơĻȷơŵĖƨƝĖŨƭȷŨĻķŶſŬƝĖƨŶřŵȾȷƨŨȽȷŶĻŵĖŨƭȷƝĻƚĻƨřƨřǁŶĻȷŬĖƝĖŬƨĻƝřơƨřŬĻȷřȷƭĳřŶŬĻȷŶĖȷƚƝřŖſķĻȷřȷƨƝſƣŬſve; (3) Pro-forma prihodi; (4) Pro-
ŎſƝŵĖȷƚƝřůĖŏſĺĻŶĖȷC8aÍ? ɀȷɟȒ) Zadnjih 12 mjeseci na 31.3.2026. (eng, Last Twelwe Monthsɠɀȷɟȓɠȷ8ƝſŨȷǑĖƚſơůĻŶřŬĖȷſķƝĖǓĖǁĖȷơƨĖŶŨĻȷǑĖȷÁȎȷȏȍȏȓȽȾȷŬĖŬſȷŨĻȷŶĖǁĻķĻŶſȷƭȷŶĻƝĻǁřķřƝĖŶſŵȷŬſŶơſůřķřƝĖŶſŵȷřǑǁŨĻƣĲƭ

Prihodi tǊƛƭŀƎƻŚŜƴŀ2 EBITDA
2025. Q1 2026. LTM5 2025. Q1 2026. LTM5

LTM5

3353 3423

494 524

2025. Q1 2026.
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27%

22%
19%

12%

5%

5%
2%

7%

Hrvatska Slovenija Turska Srbija

NjemaļkaMaĽarskaBugarska Ostali

тотa ϵ 
pro-forma 2

prihoda
2025.

Pregled pro-forma2 prihoda po 
zemljama

ÍƝǓřƣƨĖ

ɋơĖɁƣřƝſŬřŵɁŏĻſŏƝĖŎơŬřŵɁķſơĻŏſŵɁŬĖſɁķſķĖƨŶřŵɁ
izvorom otpornosti

27ķƝǓĖǁĖ1

8řůŨĻƣŬĻȿȷɟȎɠȷ^ƝǁĖƨơŬĖȾȷÆůſǁĻŶřŨĖȾȷÍƭƝơŬĖȾȷÆƝİřŨĖȾȷ{ŨĻŵĖĳŬĖȾȷzĖĺĖƝơŬĖȾȷ8ƭŏĖƝơŬĖȾȷ;ĻƣŬĖȾȷ8ſơŶĖȷřȷ^ĻƝıĻŏſǁřŶĖȾȷÂƭŵƭŶŨơŬĖȾȷÈǁřıĖrskĖȾȷÆůſǁĖĳŬĖȾȷæĻůřŬĖȷ8ƝřƨĖŶřŨĖȾȷWƝƭǑřŨĖȾȷ¿ſůŨơŬĖȾȷÆŨĻķřŶŨĻŶĻȷ ŵĻƝřĳŬĻȷ?ƝǓĖǁĻȾȷÆŨĻǁĻƝŶĖȷ
Makedonija, 9řƚĖƝȾȷoƭǓŶſĖŎƝřĳŬĖȷÂĻƚƭİůřŬĖȾȷ{ĖŵřİřŨĖȾȷzĖƭƝřıřŨƭơȾȷrĖǑĖŖơƨĖŶȾȷrſơſǁſȾȷtƭŬơĻŵİƭƝŏȾȷ{řǑſǑĻŵơŬĖȾȷÈƚĖŶŨſůơŬĖɀȷɟȏ) Pro-forma prilagodbe -ƭơŬůĖĺĻŶŨĖȷǑĖȷƚƝſ-ŎſƝŵĖȷĻŎĻŬƨȷřǑƝĖĳƭŶĖƨȷǑĖȷƭůĖŏĖŶŨĖȾȷĖŬǁřǑřıřŨĻȾȷ
ƝĖơƚſůĖŏĖŶŨĖȾȷơƚĖŨĖŶŨĖȾȷŬſŶơſůřķĖıřŨĖȾȷſơŶřǁĖŶŨĻȷǑŶĖĳĖŨŶſŏȷſǁřơŶſŏȷķƝƭƣƨǁĖȷřůřȷƚƝĻơƨĖŶĖŬȷƚſơůſǁĖŶŨĖȾȷŬĖſȷķĖȷơƭȷƨĖŬǁřȷĻŎĻŬƨřȷŶastupili na prvi dan odnosnog financijskog razdoblja
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Poslovna filozofija ulaganja u industrije s trajnom 
ƚſƨƝĖǓŶŨſŵɁřɁơƨƝƭŬƨƭƝŶřŵɁƚſƨĻŶıřŨĖůſŵɁƝĖơƨĖɋ

Å Potreba za digitalnom transformacijom rada ƪǊƻȊ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛƧǳΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ƛ !L ǊƧŜǑŜƴƧŀ

kroz BPTO vertikalu i MplusŦƻƪǳǎƛǊŀƴƛ ǎƳƻ ƴŀ ƻǎƴŀȌƛǾŀƴƧŜ ƪƭƛƧŜƴŀǘŀ ǳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ, istovremeno 

ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƻ ǊŀȊǾƛƧŀƧǳŏƛ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚǳƧǳŏƛ ǾƭŀǎǘƛǘŜ ǇǊƻŎŜǎŜ

Å Demografski izazovi, promjena strukture i nedostatak radne snage zahtijevaju transformaciju radnog mjesta

kroz HR vertikalu povezujemo klijente s najboljim talentima kako bismo zadovoljili njihove jedinstvene potrebe

Å Potreba za samodostatnosti u proizvodnji hrane Σ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ Ǌŀǎǘ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜΣ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛőƪŜ ǊƛȊƛƪŜ ƛ disrupcije u globalnim opskrbnim 

lancima

kroz Food vertikalu fokusiramo se na ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘΣ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ ƻǇǎƪǊōŜ ƘǊŀƴƻƳ ƛ ŘǳƎƻǊƻőƴǳ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ

TEMELJ BOSQAROVOG USPJEHA JE PREPOZNATI STRUKTURNE TRENDOVE I NA VRIJEME SE POZICIONIRATI

h¢thwb9 Lb5¦{¢wLW9 YhW9 2Lb9 ¢9a9[W {±!YhD Dh{th5!w{¢±!

RAST I PROFITABILNOST NEOVISNO O FAZI EKONOMSKOG CIKLUSA 

TEMELJ OTPORNOSTI ZASNIVA SE NA DVA STUPA: (1) VERTIKALE KOJE ZADOVOLJAVAJU STALNE POTREBE
th¢wh~!2!Τ όнύ D9hDw!C{Y!Σ {9Y¢hw{Y! L Y[LW9b¢{Y! 5L±9w½LCLY!/LW!

DOBRO POZICIONIRANE DA ISKORISTE STRUKTURNE I MAKROEKONOMSKE TRENDOVE
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NAGLASAK NA IZNIMNIM FINANCIJSKIM REZULTATIMA, OPERATIVNOJ IZVRSNOSTI, INOVACIJAMA I 
Ò;a{r¤æaÍ¤zȷr¤Â¿¤Â Íaæ{¤zȷÒ¿Â æto {oÒȷÒöȷÆÍ 8at{¤ÆÍȷVa{ {9aÂ {o ȷr ¤ȷrtoÒ;{aȷ¿ÂC?ÒæoCÍ

Identificiranje & 
preuzimanje

tǊƻƴŀƭŀȌŜƴƧŜ 
stabilnih i 
profitabilnih 
kompanija sa 
ǎƴŀȌƴƛƳ ǘǊȌƛǑƴƛƳ 
pozicijama i 
potencijalom da 
postanu regionalni 
lideri

Integracija & 
profesionalizacija

hǎƴŀȌƛǾŀƴƧŜ 
korporativnog 
upravljanja, vodstva i 
infrastrukture

Upravljanje & 
ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ

Stvaranje lanca 
vrijednosti 
ǳƎǊŀŚƛǾŀƴƧŜƳ 
BOSQAR-ovih principa 
operativne izvrsnosti i 
poticanjem suradnje 
ƛȊƳŜŚǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀΣ 
uprave, vodstva i 
vlasnika

Sinergije & 
inovacije

hǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŜ ǾŜŏŜ 
ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƪǊƻȊ 
besprijekornu 
integraciju i 
transformaciju 
poslovnih procesa

hŘǊȌƛǾ 
ŘǳƎƻǊƻőƴƛ Ǌŀǎǘ

tƻǘƛŎŀƴƧŜ ƻŘǊȌƛǾƻƎ 
rasta kroz 
reinvestiranje i 
ǎǘǊŀǘŜǑƪǳ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪǳ 
diversifikaciju, 
ƻƳƻƎǳŏŜƴǳ 
odgovornom 
alokacijom kapitala

ɋƭǑɁķſŬĖǑĖŶřɁſƚĻƝĖƨřǁŶřɁŵſķĻůɁŬſŨřɁŬƝſǑɁŎſŬƭơřƝĖŶřɁ
ƚƝřơƨƭƚɁſİŨĻķřŶŨƭŨĻɁơƨƝĖƨĻƣŬĻɁĖŬǁřǑřıřŨĻɁřɁſƝŏĖŶơŬřɁ
rast
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4
43

94 105
179

293

4841

7371

1 6 18 21 30 41 501
951

8řůŨĻƣŬĻȿȷɟȎɠȷ¿Ɲſ-forma prilagodbe -ƭơŬůĖĺĻŶŨĖȷǑĖȷƚƝſ-ŎſƝŵĖȷĻŎĻŬƨȷřǑƝĖĳƭŶĖƨȷǑĖȷƭůĖŏĖŶŨĖȾȷĖŬǁřǑřıřŨĻȾȷƝĖơƚſůĖŏĖŶŨĖȾȷơƚĖŨĖŶŨĖȾȷŬſŶơſůřķĖıřŨĖȾȷſơŶřǁĖŶŨĻȷǑŶĖĳĖŨŶſŏȷſǁřơŶſŏȷķƝƭƣƨǁĖȷřůřȷƚƝĻơƨĖŶĖŬȷƚſơůſǁĖŶŨĖȾȷŬĖſȷķĖȷơƭȷƨĖŬǁřȷĻŎĻŬƨřȷ
nastupili na prvi dan odnosnog financijskog razdoblja;ɟȏɠȷ¿ƝřůĖŏſĺĻŶſȷǑĖȷƭƨŨĻıĖŨĻȷŬſŨřȷơĻȷơŵĖƨƝĖŨƭȷŨĻķŶſŬƝĖƨŶřŵȾȷƨŨȽȷŶĻŵĖŨƭȷƝĻƚĻƨřƨřǁŶĻȷŬĖƝĖŬƨĻƝřơƨřŬĻȷřȷƭĳřŶŬĻȷŶĖȷƚƝřŖſķĻȷřȷƨƝſƣŬſve; (3) Europska banka za obnovu i razvoj (eng. 
European Bank for Reconstruction and Development); (4) MidEuropaɀȷɟȒɠȷaŶřıřŨĖůŶĖȷŎĖǑĖȷƭůĖŏĖŶŨĖȷǑĖȷǁůĖơŶřĳŬřȷƭķřſȷſķȷȎȒȾȓȎʪȷƝĻĖůřǑřƝĖŶĖȷƭȷȏȍȏȒȽȾȷdruga faza ulaganja u iznosu od 15 milijuna eura;(6) BOSQAR INVEST i MidEuropa
iznos od 30 milijuna eura

¿ſǁřŨĻơƨɁſķƝǓřǁſŏɁƝĖơƨĖɁřɁơƨǁĖƝĖŶŨĖɁǁƝřŨĻķŶſơƨřɁſķɁ
ſơŶƭƨŬĖɁȏȍȎȓɇɁŏſķřŶĻɋ

2016 2020 20212019 2022 2023 2024 2025 2026

Partnerstvo 
MidEuropa
ƚſơƨĖŨĻȷơƨƝĖƨĻƣŬřȷ

partner ulaganjem 
Ȑȓzȷʉȷƭȷ8¿Í¤ȷ

poslovnu vertikalu 
(Mplus)

Workplace 
Group

pokrenuta 2. 
vertikala - HR

Partnerstvo 
EBRD3

investicija u BPTO 
vertikalu u iznosu 

ȓȍzȷʉ

Food Group
pokrenuta 3. 

vertikala 
akvizicijom 

PanvitaGrupe

Akvizicija 
Mlinara

investicija u 
řǑŶſơƭȷȕȍzȷʉȷ

zajedno s MEP4

Pro-forma 
prihodi

Pro-forma
ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŀ2

EBITDA

Prva akvizicija
pokretanje BPTO 
Grupe akvizicijom 

Mplus-a

Daljnje investicije u 
Mlinar

Ȓȍzȷʉȷ(EBRD)5 i 
30zȷʉ(BOSQAR i MEP)6

Potpisan ugovor o 
kupoprodaji poslovnih 
udjela kojim se planira 
preuzeti 100% udjela u 

PIK Vrbovcu

Rast pro-forma prihoda 1

+184x
Rast pro-ŎſƝŵĖȷƚƝřůĖŏſĺĻŶĻ2 EBITDA-e
+95x
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168řůŨĻƣŬĻȿȷɟȎɠȷ¤ķȷřŶřıřŨĖůŶĻȷŨĖǁŶĻȷƚſŶƭķĻȷȏȍȎȖȽȷdo 19. svibnja ȏȍȏȓȽȾȷƚƝřůĖŏſĺĻŶſȷǑĖȷĻŎĻŬƨĻȷɦstock splitaɨɀȷɟȏɠȷæƝřŨĻķŶſơƨȷǁůĖơŶřĳŬſŏȷŬĖƚřƨĖůĖɀȷɟȐɠȷɠȷ¤İǁĻǑŶřıĖȷƚſǁĻǑĖŶĖȷơȷſķƝǓřǁſƣĲƭȷɟĻŶŏȽȷSustainability-Linked Bond); (4) 
Usvojena politika isplate dividende, i to 50% neto dobiti ostvarene u pojedinoj godini, pod uvjetom ispunjenja pretpostavki 5.4.ȎȓȽȓȽȷ¿ſŨĻķŶſơƨĖǁůŨĻŶſŏȷƚƝſơƚĻŬƨĖȷřǑķĖŶŨĖȷŨĖǁŶſŵȷƚſŶƭķſŵȷřȷƭǁƝƣƨĻŶŨĖȷſİǁĻǑŶřıĖȷ
ƚſǁĻǑĖŶřŖȷơȷſķƝǓřǁſƣĲƭȷſķȷķĖŶĖȷȏȔȽȷơǁřİŶŨĖȷȏȍȏȒȽȷŏſķřŶĻȷŬſŨřȷŨĻȷķſơƨƭƚĖŶȷŶĖȷơƨƝĖŶřıĖŵĖȷ8¤ÆÁ Â-a i ZSE te ostalih pretpostavki odƝĻĺĻŶřŖȷƭȷƚƝĻķŵĻƨŶſŨȷƚſůřƨřıřȽ

ZSE IPO
Ȏȏzȷʉ

dokapitalizacija od 
ơƨƝĖŶĻȷơƨƝĖƨĻƣŬřŖȷ

hrvatskih 
institucionalnih 

investitora

ZSE SPO
Ȏȑzȷʉ

dokapitalizacija 
od strane 
hrvatskih 

investitora

SLB3

ȑȍzȷʉ
prva korporativna 

obveznica 
povezana s 

ſķƝǓřǁſƣĲƭȷƭȷÂ^

ZSE SPO
ȑȖzȷʉ

dokapitalizacija  
ſķȷȑȖzȷʉ

ɨStock splitɨ
ƚſǁĻĲĖŶŨĻȷİƝſŨĖȷ

dionica kroz 
podjelu u omjeru 

10:1

SLB3

ȎȑȐzȷʉ

Otkup dionica
program otkupa 
do 10% izdanih 
dionica (do 75M 
ʉɠȷķſȷsvibnja
2031. godine
Dividendna

politika4

30 M

103 M
130 M 143 M

226 M

279 M
305 M

365 M

Rast cijene dionice1 vs      Rast CROBEX indeksa
+792% +115% 

WſķřƣŶŨřɁƝĖơƨɁıřŨĻŶĻɁķřſŶřıĻ1 ǁơɁɁɁɁɁɁɁɁɁWſķřƣŶŨřɁƝĖơƨɁ9Â¤8CìɁřŶķĻŬơĖ

+38% +12% 

¢ǊȌƛǑƴŀ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŀ2

(EUR)

2016 2020 20212019 2022 2023 2024 2025 2026

ÂĖơƨȷƨƝǓřƣŶĻȷŬĖƚřƨĖůřǑĖıřŨĻ1

+335zȷʉ

ɋƚƝĻƚſǑŶĖƨƭɁſķɁơƨƝĖŶĻɁƭůĖŏĖƨĻůŨĖɁřɁſķƝĖǓĻŶƭɁŬƝſǑɁ
ơŶĖǓĖŶɁƝĖơƨɁıřŨĻŶĻɁķřſŶřıĻɁſķɁȔȖȏʴɁſķɁa¿¤-ĖɁȏȍȎȖɇɁɋ
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2025.
Investicija 50M2ϵughhgh

...prate ulaganja institucionalnih investitora i 
ơŶĖǓŶřŖɁơƨƝĖƨĻƣŬřŖɁƚĖƝƨŶĻƝĖ

52,0%

9,1%

8,9%

8,4%

8,0%

3,4%
3,4%

1,2%

5,6% ORSO GLOBAL D.O.O.

PBZ CO OMF

ERSTE PLAVI OMF

FOND NEK

AZ OMF

RAIFFEISEN OMF

RAIFFEISEN DMF

AZ DMF

Ostali

ɋaɁ¤ÆaWÒÂ æ:
stabilnost kapitala,
visoke standarde korporativnog upravljanja,
ơƨĖİřůŶƭɁſơŶſǁƭɁǑĖɁķƭŏſƝſĳĖŶɁřɁſķƝǓřǁɁƝĖǑǁſŨ

æt Æ{a;r ɁÆÍÂÒrÍÒÂ ɁÒrtoÒ;ÒoCɋ
mirovinske fondove
institucionalne investitore
razvojne institucije

ŵĻĺƭŶĖƝſķŶĻɁprivate equity fondove
ƚƝřǁĖƨŶĻɁƭůĖŏĖĳĻ

Ostali institucionalni 
investitori

Razvojne institucije Mirovinski fondovi

2022.
млa ϵ ulaganje u SLB

2024.
Investicija слa ϵ u    

2025.
Ulaganje оуa ϵ u SLB

2019.
мнa ϵ Lth

2021.
мпa ϵ {th

2024.
пфa ϵ {th

2020.
investicija осa ϵu    

æůĖơŶřĳŬĖȷơƨƝƭŬƨƭƝĖ1ÆƨƝĖƨĻƣŬřȷƚĖƝƨŶĻƝř

8řůŨĻƣŬĻȿȷɟȎɠȷ{ĖȷķĖŶȷ11ȽȷơǁřİŶŨĖȷȏȍȏȓȽɀȷɟȏɠȷÒŬůŨƭĳƭŨĻȷƚƝǁƭȷŎĖǑƭȷƭůĖŏĖŶŨĖȷƭȷǁřơřŶřȷſķȷCÒÂȷȒȍȷmil. (3) Kombinirano Bosqar i MidEuropa Partners

2025.
млрa ϵ {[.

2025.
Investicija 30M3ϵughhgh

UKUPNO
LƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜ  Ҕ мрлa ϵ 
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Izvor: ÂĻǁřķřƝĖŶřȷŏſķřƣŶŨřȷŬſŶơſůřķřƝĖŶřȷŎřŶĖŶıřŨơŬřȷřǑǁŨĻƣƨĖŨřȷǑĖȷVíȏȍȏȒȷƨĻȷŶĻƝĻǁřķřƝĖŶřȷŬſŶơſůřķřƝĖŶřȷŎřŶĖŶıřŨơŬřȷřǑǁŨĻƣƨĖŨřȷǑĖȷÁȎ2026
8řůŨĻƣŬĻȿȷɟȎɠȷ¿Ɲſ-forma prilagodbe -ƭơŬůĖĺĻŶŨĖȷǑĖȷƚƝſ-ŎſƝŵĖȷĻŎĻŬƨȷřǑƝĖĳƭŶĖƨȷǑĖȷƭůĖŏĖŶŨĖȾȷĖŬǁřǑřıřŨĻȾȷƝĖơƚſůĖŏĖŶŨĖȾȷơƚĖŨĖŶŨĖȾȷŬſŶơſůřķĖıřŨĖȾȷſơŶřǁĖŶŨĻȷǑŶĖĳĖŨŶſŏȷſǁřơŶſŏȷķƝƭƣƨǁĖȷřůřȷƚƝĻơƨĖŶĖŬȷƚſơůſǁĖŶŨĖȾȷŬĖſȷķĖȷơƭȷƨĖŬǁřȷĻŎĻŬƨřȷ
ŶĖơƨƭƚřůřȷŶĖȷƚƝǁřȷķĖŶȷſķŶſơŶſŏȷŎřŶĖŶıřŨơŬſŏȷƝĖǑķſİůŨĖȷɟȏɠȷ¿ƝřůĖŏſĺĻŶĖȷǑĖȷƭƨŨĻıĖŨĻȷŬſŨřȷơĻȷơŵĖƨƝĖŨƭȷŨĻķŶſŬƝĖƨŶřŵȾȷƨŨȽȷŶĻŵĖŨƭȷƝepeƨřƨřǁŶĻȷŬĖƝĖŬƨĻƝřơƨřŬĻȷřȷƭĳřŶŬĻȷŶĖȷƚƝřŖſķĻȷřȷƨƝſƣŬſǁĻȷɟȐɠȷCŶŏȽȷɦ9ſŵƚſƭŶķȷĖŶŶƭĖůȷŏƝſǂƨŖȷƝĖƨĻɨȷɟŖƝǁȽȷ
ƚƝſơŨĻĳŶĖȷŏſķřƣŶŨĖȷơƨſƚĖȷƝĖơƨĖɠɟȑɠȷÂĖơƨȷƭȷſķŶſơƭȷŶĖȷƚƝſƣůƭȷŏſķřŶƭ

Robustan financijski profil Bosqara ĳřŶĻɁřǑŶřŵĖŶɁ
ƝĖơƨɁƚƝřŖſķĖɁřɁǁřơſŬĖɁƚƝſŎřƨĖİřůŶſơƨɋ

Pro-forma1ƚƝřůĖŏſĺĻŶĖ2 EBITDA

Æ{ ø {ȷÂ ÆÍȷ¿Âa^¤? ȷ¤?ȷ59%W¤?aÈ{oCȷÍaoCr¤zȷ¿¤ÆtoC?{oCȷȐȷW¤?a{CȷÂCöÒtÍ ÍȷoCȷr¤z8a{ 9aoCȷ
¤ÂW {Ær¤WȷÂ ÆÍ ȷaȷÆÍÂ ÍCÈra^ȷ ræaöa9ao

59% CAGR3 53% CAGR3

ǳ a ϵ ǳ a ϵ

86% YoY4 rast

LTM LTM

Pro-forma1 prihodi

41
50

95

54

101

2023. 2024. 2025. Q1 2025. Q1 2026.

LTM LTM

50% YoY4 rast

293

484

737

523

748

2023. 2024. 2025. Q1 2025. Q1 2026.
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56
99

251 244

1,38x 1,98x 2,64x

2023. 2024. 2025. Q1 2024. Q1 2026.

ɋĖɁŎřŶĖŶıřŨơŬĖɁơƨĖİřůŶſơƨɁơŶĖǓŶſɁƚſǑřıřſŶřƝĖɁ
Grupu za daljnji rast

Neto dug Struktura neto duga Udio vlastitih izvora financiranja

Neto dug
Neto dug / pro -forma 
ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŀ 9.L¢5!

x

ÒöȷaÆ¿¤ÂÒ;C{ȷÆ{ ø {ȷÂ ÆÍȾȷWÂÒ¿ ȷoCȷÒÆ¿oCt ȷö ?Âø Íaȷ{aÆrÒȷö ?ÒøC{¤ÆÍȷ¤?ȷȏȾȑȐǇȷPRO-FORMA1

twL[!Dh79b!29.L¢5! Ywh½ ht¢La![b¦ {¢w¦Y¢¦w¦ Y!tL¢![! L ½b!2!W!b ¦5Lh ±[!{¢L¢LI L½±hw! 

FINANCIRANJA

ǳ a ϵ ǳ a ϵǳ a ϵ

Krediti

Obveznica

Najmovi

Novac i ekvivalenti

2,43x3

192

144

38

(130)

241

517

781 825
24%

34%

27% 26%

2023. 2024. 2025. Q1 2026.

Vlasniļki kapitalImovina Udio vlastitih izvora (%)

Izvor: ÂĻǁřķřƝĖŶřȷŏſķřƣŶŨřȷŬſŶơſůřķřƝĖŶřȷŎřŶĖŶıřŨơŬřȷřǑǁŨĻƣƨĖŨřȷǑĖȷVíȏȍȏȒȷƨĻȷŶĻƝĻǁřķřƝĖŶřȷŬſŶơſůřķřƝĖŶřȷŎřŶĖŶıřŨơŬřȷřǑǁŨĻƣƨĖŨřȷǑĖȷÁȎ2026
8řůŨĻƣŬĻȿȷɟȎɠȷ¿Ɲſ-forma prilagodbe -ƭơŬůĖĺĻŶŨĖȷǑĖȷƚƝſ-ŎſƝŵĖȷĻŎĻŬƨȷřǑƝĖĳƭŶĖƨȷǑĖȷƭůĖŏĖŶŨĖȾȷĖŬǁřǑřıřŨĻȾȷƝĖơƚſůĖŏĖŶŨĖȾȷơƚĖŨĖŶŨĖȾȷŬſŶơſůřķĖıřŨĖȾȷſơŶřǁĖŶŨĻȷǑŶĖĳĖŨŶſŏȷſǁřơŶſŏȷķƝƭƣƨǁĖȷřůřȷƚƝĻơƨĖŶĖŬȷƚſơůſǁĖŶŨĖȾȷŬĖſȷķĖȷơƭȷƨĖŬǁřȷ
ĻŎĻŬƨřȷŶĖơƨƭƚřůřȷŶĖȷƚƝǁřȷķĖŶȷſķŶſơŶſŏȷŎřŶĖŶıřŨơŬſŏȷƝĖǑķſİůŨĖȷɟȏɠȷ¿ƝřůĖŏſĺĻŶĖȷǑĖȷƭƨŨĻıĖŨĻȷŬſŨřȷơĻȷơŵĖƨƝĖŨƭȷŨĻķŶſŬƝĖƨŶřŵȾȷƨŨȽȷŶemaŨƭȷƝĻƚĻƨřƨřǁŶĻȷŬĖƝĖŬƨĻƝřơƨřŬĻȷřȷƭĳřŶŬĻȷŶĖȷƚƝřŖſķĻȷřȷƨƝſƣŬſǁĻɀȷɟȐɠȷ{ĻƨſȷķƭŏɊ¿Ɲſ-forma 
ƚƝřůĖŏſĺĻŶĖȷC8aÍ?
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Darko
Horvat

Tomislav
DƭŀǾŀǑ

Alma
aŜƪƛŏ 0ŜǊŘƛŏ

Vanja
Vlak

Tamara
{ŀǊŘŜƭƛŏ

Philipp
wǀǎƭŜǊ

Gordan
Kolak

Ulf
Gartzke

Ana
.ŀōƛŏ

Funkcija:
Predsjednik 

uprave
2ƭŀƴ ǳǇǊŀǾŜ2ƭŀƴƛŎŀ ǳǇǊŀǾŜ2ƭŀƴ ǳǇǊŀǾŜ

Predsjednica 
nadzornog odbora

2ƭŀƴ ƴŀŘȊƻǊƴƻƎ 
odbora

2ƭŀƴ ƴŀŘȊƻǊƴƻƎ 
odbora

2ƭŀƴ ƴŀŘȊƻǊƴƻƎ 
odbora

2ƭŀƴƛŎŀ ƴŀŘȊƻǊƴƻƎ 
odbora

Strategija, 
financije, 

integracijski 
ǇǊƻŎŜǎƛΣ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ 

akvizicije

Odnosi s 
klijentima, razvoj 
poslovanja, HR & 

IT

Financiranje i 
korporativni razvoj

Financije, nabava, 
ESG

Iskustvo u
Industriji:

20+ godina 15+ godina 25+ godina 20+ godina 15+ godina 20+ godina 20+ godina 20+ godina 10+ godina

Prethodno
Iskustvo:

ÒƚƝĖǁůŨĖĳŬřɁƨřŵɁBosqara ơɁķƭŏſŏſķřƣŶŨřŵɁ
řơŬƭơƨǁſŵɁŬſŶƨřŶƭřƝĖŶſɁſơƨǁĖƝƭŨĻɁƝĻǑƭůƨĖƨĻɋ

Uprava Nadzorni odbor
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Tomislav
DƭŀǾŀǑ

Petra
±ǳőƛƴƛŏ

Dubravko 
CƻƭƴƻǾƛŏ

Igor 
Kolar

Mladen 
Veber

Iva 
Vitik

Funkcija: CEO CFO CEO CSO CEO CFO

Odnosi s klijentima, 
razvoj poslovanja, 

HR & IT

Financije, 
upravljanje i 

kontrola, ESG, 
ƴŀōŀǾŀΣ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ 

akvizicije

Strategija, financije, 
odnosi s klijentima, 

HR i IT

{ǘǊŀǘŜǑƪŀ ǑƛǊŜƴƧŀ ƛ 
komercijalna 

strategija

Strategija, odnosi s 
klijentima, HR i IT

Financije, 
upravljanje i 

kontrola, ESG, 
ƴŀōŀǾŀΣ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ 

akvizicije

Iskustvo u
Industriji:

15+ godina 15+ godina 20+ godina 25+ godina 30+ godina 15+ godina

Prethodno
Iskustvo:

ɋķſķĖƨŶſɁſŨĖĳĖŶɁřơŬƭơŶřŵɁtimom profesionalaca 
fokusiranim na rast i operativnu izvrsnost

Eldar 
Banjica

Marija
wŀŘƻǾŀƴƻǾƛŏ

CEO CFO

Strategija, 
vodstvo

Financije, 
upravljanje i 

kontrola, ESG, 
ƴŀōŀǾŀΣ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ 

akvizicije

25+ godina 14 godina (ukupno)
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Poslovne vertikale

22
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æřơſŬſƨĻŖŶſůſƣŬĖɁ8¿Í¤ɁŏƝƭƚĖɋ

Å Vertikala djeluje pod brendom Mplus ƛ ǇǊǳȌŀ ǳǎƭǳƎŜ ǾŜȊŀƴŜ ǳȊ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪǳ 
transformaciju poslovanja

Å Visoko-diversificirana baza zadovoljnih klijenata bez koncentracijskog rizika, s 
iznimno niskom stopom odljeva

Å Nearshore poslovni model ǇǊǳȌŀƴƧŀ ǳǎƭǳƎŀ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ ǾƛǑŜ ƳŀǊȌŜ zbog razlika u 
ǘǊƻǑƪƻǾƛƳŀ ǊŀŘŀ

Å In-houseǊŀȊǾƛƧŜƴŀ !L ǊƧŜǑŜƴƧŀ ǇǊŀǘŜ ƴŀƧƴƻǾƛƧŜ ǘǊȌƛǑƴŜ ǘǊŜƴŘƻǾŜ ǘŜ ǳōǊȊŀǾŀƧǳ 
ǘŜƘƴƻƭƻǑƪǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧǳ

Å ¦ǎǇƧŜǑƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ƴŀƧƴƻǾƛƧƛƘ !L ǊƧŜǑŜƴƧŀ u svakodnevnom poslovanju

Å Niska stopa fluktuacije zaposlenika

růŨƭĳŶĻȷřŶŎſƝŵĖıřŨĻ

BROJ 
ZAPOSLENIH

14.700+
PRIHODI

ȏȒȔzȷʉ

BROJ
KLIJENATA

199

BROJ  AI 
INTERAKCIJA

4.3M+
BROJ
ZEMALJA

17

UDIO AI 
U PRIHODIMA

25%+

Pregled usluga
Å¦ǎƭǳƎŜ ƭƻƪŀƭƴƛƳ ƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ƪƭƛƧŜƴǘƛƳŀ ǳ ǊŀȊƴƛƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀƳŀΥ

BPO usluge:
ƪƻǊƛǎƴƛőƪŀ ǇƻŘǊǑƪŀΣ inbound
sales, outbound sales, social
media, upravljanje prodajom i 
ƴŀǊǳŘȌōŀƳŀΣ back office, 
naplata, chat

IT usluge i proizvodi::
BuzzeasyAI platforma za 
ƪƻǊƛǎƴƛőƪǳ ǇƻŘǊǑƪǳΣ 
integracijske usluge, 
chatbot -ovi, videonadzor, 
pametni agenti (AI assistant)

růŨƭĳŶĖȷƨƝǓřƣƨĖ

2025.

pod brendovima:

æůĖơŶřĳŬĖȷơƨƝƭŬƨƭƝĖ3

59,8%
28,3%

10,7%
1,3%

BOSQAR INVEST

EBRD2

MEP1

Convex Holding

8řůŨĻƣŬĻȿȷɟȎɠȷMidEuropaɀȷɟȏɠȷCƭƝſƚơŬĖȷİĖŶŬĖȷǑĖȷſİŶſǁƭȷřȷƝĖǑǁſŨɀȷɟȐɠȷæůĖơŶřĳŬĖȷơƨƝƭŬƨƭƝĖȷMplus Croatia
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43%

18%

12%

9%

5%

3%

3%
8%

Turska Hrvatska Njemaļka

Srbija Ļeġka Slovenija

BiH Ostali

aǑǁſƝȿȷÂĻǁřķřƝĖŶřȷŏſķřƣŶŨřȷŬſŶơſůřķřƝĖŶřȷŎřŶĖŶıřŨơŬřȷřǑǁŨĻƣƨĖŨřȷǑĖȷVíȏȍȏȒȷƨĻȷŶĻƝĻǁřķřƝĖŶřȷŬſŶơſůřķřƝĖŶřȷŎřŶĖŶıřŨơŬřȷřǑǁŨĻƣƨĖŨi za Q12026
8řůŨĻƣŬĻȿȷɟȎɠȷ¿ƝřůĖŏſĺĻŶĖȷǑĖȷƭƨŨĻıĖŨĻȷŬſŨřȷơĻȷơŵĖƨƝĖŨƭȷŨĻķŶſŬƝĖƨŶřŵȾȷƨŨȽȷŶĻŵĖŨƭȷƝĻƚĻƨřƨřǁŶĻȷŬĖƝĖŬƨĻƝřơƨřŬĻȷřȷƭĳřŶŬĻȷŶĖȷƚƝřŖſķe iƨƝſƣŬſǁĻ

ɋŶĖơƨĖǁůŨĖɁſơƨǁĖƝřǁĖƨřɁǁřơſŬĻɁřɁſķƝǓřǁĻɁơƨſƚĻɁƝĖơƨĖ

Prihodi ¿ƝřůĖŏſĺĻŶĖ1 EBITDA
ǳ a ϵ ǳ a ϵ

Geografska distribucija prihoda

11% CAGR

LTM LTM

23% YoYrast

LTM LTM

3% CAGR 20% YoYrast
нртa ϵ 
prihoda

2025.209
228

257
228

280

2023. 2024. 2025. Q1
2025.

Q1
2026.

35 35 37 35
42

2023. 2024. 2025. Q1
2025.

Q1
2026.

Pro-ŎſƝŵĖȷƚƝřŖſķřȷǑĖȷȏȍȏȒȽȷřǑŶſơřůřȷơƭȷȏȔȎȷzȷʉȽ
Pro-ŎſƝŵĖȷƚƝřůĖŏſĺĻŶĖȷC8aÍ? ȷǑĖȷȏȍȏȒȽȷřǑŶſơřůĖȷŨĻȷ
ȐȖȷzȷʉȽ
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Stvoreni temelji za ekspanziju u nove vertikale

8¤ÆÁ ÂȷÆÍoC;CȷÂC¿ÒÍ 9aoÒȷ¤¿CÂ Íaæ{CȷaöæÂÆ{¤ÆÍaȷaȷ8Âö¤WȷÂ ÆÍ ȷ

ÍCzCtoȷ{ ȷr¤oCzȷoCȷWÂ BC{ ȷaȷaz¿tCzC{ÍaÂ { ȷɲ9¤z¿ {íɁ8Òat?CÂɲɁPOSLOVNA 
FILOZOFIJA

¿ÂC¿¤ö{ oÒ:aȷ¿¤ÍÂC8Òȷö ȷæaÆ¤r¤ræ taÍCÍ{azȷ^ÂȷÂoCÈC{az Ⱦȷ8¤ÆÁ Âȷ¤Æ{aæ ȷ^Âȷ
VERTIKALU 

Kompanije koje je Mplus akvizirao u prosjeku su ostvarivale troznamenkasti rast u prve dvije do tri godine nakon preuzimanja, 
Ǒǘƻ ƧŜ ŘƻƪŀȊ ǎƴŀƎŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀőƪƛƘ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ

wŀȊǾƛƧŜƴƛ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ know-howƛ Ǿƭŀǎǘƛǘƛ ƴŀǇǊŜŘƴƛ !L ƪŀǇŀŎƛǘŜǘƛ .t¢h ǾŜǊǘƛƪŀƭŜ őƛƴŜ ƪƻƳǇŀǊŀǘƛǾƴǳ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧƛ 
ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧǳ ǾƭŀǎǘƛǘƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ŀƭƛ ƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƪƭƛƧŜƴŀǘŀ ǳȊ ǇƻƳƻŏ !L ƛ techǊƧŜǑŜƴƧŀ

Demografski izazovi, promjena strukture i nedostatak radne snage zahtijevaju transformaciju radnog mjesta, a BOSQAR 
Lb±9{¢ ǳȊ ǇƻƳƻŏ ǾƭŀǎǘƛǘƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ƛ !L ǊƧŜǑŜƴƧŀ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ƻŘƎƻǾŀǊŀ ƴŀ ǘŀƪǾŜ ǘǊȌƛǑƴŜ ǘǊŜƴŘƻǾŜ
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Jedan od regionalnih lidera u HR industriji...

ÅPokretanjem Workplace Grupe 2023. godine osnovana je HR vertikala 
BOSQAR-aςǾƻŘŜŏƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ǇǊǳȌŀǘŜƭƧ Iw ǳǎƭǳƎŀ

ÅWorkplace Grupa posluje pod brendom Manpower , jednom od 
ƴŀƧǾŜŏƛƘ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ ǳ ƎƭƻōŀƭƴƻƧ Iw ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛΣ ǎ ǇǊƛǎǳǘƴƻǑŏǳ ǳ ǾƛǑŜ ƻŘ 
70 zemalja ǎ нΦнллҌ ǳǊŜŘŀ ƪƻƧƛ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ǇƻǾŜȊǳƧŜ ƛ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ 
milijuna kandidata

ÅAtraktivna diverzificirana baza ƭƻƪŀƭƴƛƘ ƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ klijenata

ÅWorkplace Grupa implementira interna ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ǊŀȊǾƛƧŜƴŀ 
unutar Mplus-aΣ ŀƭƛ ƛ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ǾŀƴƧǎƪƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊŀ 

æůĖơŶřĳŬĖȷơƨƝƭŬƨƭƝĖ1

růŨƭĳŶĻȷřŶŎſƝŵĖıřŨĻ
BROJ 
ZAPOSLENIH

330+
PRIHODI

ȎȏȐzȷʉ

BROJ 
KLIJENATA

1.400+

BROJ  UGOVORENIH 
KANDIDATA

2.900+
BROJ
ZEMALJA

10

BROJ 
IZNAJMLJENIH 
ZAPOSLENKA

3.900+

Pregled usluga

77%

23%

BOSQAR INVEST

Manjinski vlasnik

HR usluge: 
Åǎǘŀƭƴƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƛ ǎŜƭŜƪŎƛƧŀ
ÅǇǊƛǾǊŜƳŜƴƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ
ÅƻōǊŀőǳƴ Ǉƭŀŏŀ
Å financije
Åadministracija ljudskih resursa
Åoutsourcing
Åsavjetovanje
Åobuka
Å izrada HR strategije

2025.

8řůŨĻƣŬĻȿȷɟȎɠȷæůĖơŶřĳŬĖȷơƨƝƭŬƨƭƝĖȷWorkplace Grupe

růŨƭĳŶĖȷƨƝǓřƣƨĖ
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ɋŬƝĻřƝĖŶɁŬſŵİřŶĖıřŨſŵɁſƝŏĖŶơŬĻɁĻŬơƚĖŶǑřŨĻɁřɁ
ơƨƝĖƨĻƣŬřŖɁĖŬǁřǑřıřŨĖɈɁơĖɁơŶĖǓŶřŵɁƝĖơƨſŵɁƚƝſŎřƨĖİřůŶſơƨř

LTM LTM LTM LTM

25% CAGR 4% YoYrast

44% CAGR 103% YoYrast
мноa ϵ 
prihoda

2025.

Prihodi
ǳ a ϵ ǳ a ϵ

Geografska distribucija prihoda ¿ƝřůĖŏſĺĻŶĖ1 EBITDA

aǑǁſƝȿȷÂĻǁřķřƝĖŶřȷŏſķřƣŶŨřȷŬſŶơſůřķřƝĖŶřȷŎřŶĖŶıřŨơŬřȷřǑǁŨĻƣƨĖŨřȷǑĖȷVíȏȍȏȒȷƨĻȷŶĻƝĻǁřķřƝĖŶřȷŬſŶơſůřķřƝĖŶřȷŎřŶĖŶıřŨơŬřȷřǑǁŨĻƣƨĖŨi za Q12026
8řůŨĻƣŬĻȿȷɟȎɠȷ¿ƝřůĖŏſĺĻŶĖȷǑĖȷƭƨŨĻıĖŨĻȷŬſŨřȷơĻȷơŵĖƨƝĖŨƭȷŨĻķŶſŬƝĖƨŶřŵȾȷƨŨȽȷŶĻŵĖŨƭȷƝĻƚĻƨřƨřǁŶĻȷŬĖƝĖŬƨĻƝřơƨřŬĻȷřȷƭĳřŶŬĻȷŶĖȷƚƝřŖſķe iƨƝſƣŬſǁĻ

38%

21%

23%

14%

6%

3%

Srbija MaĽarskaHrvatska

Bugarska Slovenija BiH

79

116
123 120 125

2023. 2024. 2025. Q1
2025.

Q1
2026.

3
3

6

3

7

2023. 2024. 2025. Q1
2025.

Q1
2026.

Pro-ŎſƝŵĖȷƚƝřŖſķřȷǑĖȷȏȍȏȒȽȷřǑŶſơřůřȷơƭȷȎȏȕȷzȷʉȽ
Pro-ŎſƝŵĖȷƚƝřůĖŏſĺĻŶĖȷC8aÍ? ȷǑĖȷȏȍȏȒȽȷřǑŶſơřůĖȷŨĻȷ
ȔȷzȷʉȽ
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ÆƨƝĖƨĻƣŬřɁǑĖſŬƝĻƨɁƚƝĻŵĖɁƚƝĻŖƝĖŵİĻŶſŨɁřŶķƭơƨƝřŨř

aÆrÒÆÍæ¤ȷÒȷæ¤BC{oÒȷaȷÈaÂC{oÒȷ¿¤Æt¤æ {o ȷÒȷÆt¤øC{azȷzCBÒ{ Â¤?{azȷ¤rÂÒøC{oaz

ö{ {oCȾȷr ¿aÍ tȷaȷÒ¿Â æto ;rÒȷ?aÆ9a¿ta{ÒȷÒÆzoCÂ æ z¤ȷ¿ÂCz ȷ¿ÂC^Â z8C{¤oȷ
INDUSTRIJI

9ǘŀōƭƛǊŀƴƧŜƳ ŘǾƛƧŜ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ ǾŜǊǘƛƪŀƭŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǇƻōƻƭƧǑŀƭƛ ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƴƻǎǘ akviziranih ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ ǳȊ ǎƴŀȌŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ Ȋŀ 
ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ōǊƻƧŀ ƪƭƛƧŜƴŀǘŀ ƪǊƻȊ ǎǳǊŀŘƴƧǳ ƛȊƳŜŚǳ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǾŜǊǘƛƪŀƭŀ

tǊŜǇƻȊƴŀƧǳŏƛ ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴƻ-ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǳ ƪŀƻ ǎŜƪǘƻǊ ƪƻƧƛ ǇƻƪŀȊǳƧŜ Ǿƛǎƻƪǳ ƻǘǇƻǊƴƻǎǘ ƛ ŘǳƎƻǊƻőŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ ǊŀǎǘŀΣ ƛ 
ƪŀƻ ǘŜƳŜƭƧ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘƛ ŘǊǳǑǘǾŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ǳ ƛȊŀȊƻǾƴƻƳ ƎƭƻōŀƭƴƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΣ ŎƛƭƧ ƧŜ ǇƻȊƛŎƛƻƴƛǊŀǘƛ ǎŜ ƪŀƻ konsolidator ǘǊȌƛǑǘŀΣ 
ǎ ŦƻƪǳǎƻƳ ƴŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘΣ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ ƻǇǎƪǊōŜ ƘǊŀƴƻƳ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ
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Food ǁĻƝƨřŬĖůĖɁơɁǁřơſŬřŵɁĖŵİřıřŨĖŵĖɋ

BROJ 
ZAPOSLENIH

3.400+
PRO-FORMA1

PRIHODI

ȐȐȒzȷʉ

PRODAJA MESA I 
MESNIH PROIZVODA

25.000+ t

PROIZVODNJA 
øaÍ Âa9

14.800+ t
BROJ
PRODAJNIH MJESTA

320

PRODANIH PEKARSKIH 
PROIZVODA

43.000+ t

růŨƭĳŶĻȷřŶŎſƝŵĖıřŨĻ
ÅFuture Food je platforma za regionalnu konsolidaciju prehrambenog 

sektora , organizirana kroz ŘǾƛƧŜ ƪƭƧǳőƴŜ ǎǳō-vertikale : prehrambeno -
poljoprivrednu i pekarsku

ÅPrehrambeno-poljoprivredna vertikala, kroz PanvituΣ ƻōǳƘǾŀŏŀ cijeli 
lanac vrijednosti ςod primarne proizvodnje do finalnih mesnih 
proizvoda ςkroz integrirani model i potpunu kontrolu kvalitete

ÅPekarskaǾŜǊǘƛƪŀƭŀΣ ǇǊŜŘǾƻŚŜƴŀ Mlinarom 2, ǾƻŘŜŏƻƳ ǇŜƪŀǊǎƪƻƳ 
grupaciji ǳ !ŘǊƛŀ ǊŜƎƛƧƛΣ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ ǎƴŀȌƴǳ ǘǊȌƛǑƴǳ ǇǊƛǎǳǘƴƻǎǘ i skalabilnu 
distribuciju do krajnjeg kupca

Geografska prisutnost

Mesni proizvodi

Ratarstvo

Jagodarstvo

Veterinarske 
usluge

{ǘƻőŀǊǎǘǾƻ

43+ tis. tona prodanih pekarskih proizvoda

мп ƛȊǾƻȊƴƛƘ ǘǊȌƛǑǘŀ320 poslovnica

{ǘƻőƴŀ ƘǊŀƴŀ

WŜŘƛƴƛ ǇǊƻƛȊǾƻŚŀő 
u Sloveniji koji 
ƧŀƳőƛ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ 
100% slovenskih 

ȌƛǘŀǊƛŎŀ

фс҈ ǎǾƛƘ ƪƻǊƛǑǘŜƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΣ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƛ 
ǳǎƭǳƎŀ aƭƛƴŀǊ ƴŀōŀǾƭƧŀ ƻŘ ŘƻƳŀŏƛƘ 

ŘƻōŀǾƭƧŀőŀ

2025.

aǑǁſƝȿȷÂĻǁřķřƝĖŶřȷŏſķřƣŶŨřȷŬſŶơſůřķřƝĖŶřȷŎřŶĖŶıřŨơŬřȷřǑǁŨĻƣƨĖŨřȷǑĖȷVíȏȍȏȒȷƨĻȷŶĻƝĻǁřķřƝĖŶřȷŬſŶơſůřķřƝĖŶřȷŎřŶĖŶıřŨơŬřȷřǑǁŨĻƣƨĖŨi za Q12026
8řůŨĻƣŬĻȿȷɟȎɠȷ¿Ɲſ-forma prilagodbe -ƭơŬůĖĺĻŶŨĖȷǑĖȷƚƝſ-ŎſƝŵĖȷĻŎĻŬƨȷřǑƝĖĳƭŶĖƨȷǑĖȷƭůĖŏĖŶŨĖȾȷĖŬǁřǑřıřŨĻȾȷƝĖơƚſůĖŏĖŶŨĖȾȷơƚĖŨĖŶŨĖȾȷŬſŶơſůřķĖıřŨĖȾȷſơŶřǁĖŶŨĻȷǑŶĖĳĖŨŶſŏȷſǁřơŶſŏȷķƝƭƣƨǁĖȷřůřȷƚƝĻơƨĖŶĖŬȷ
ƚſơůſǁĖŶŨĖȾȷŬĖſȷķĖȷơƭȷƨĖŬǁřȷĻŎĻŬƨřȷŶĖơƨƭƚřůřȷŶĖȷƚƝǁřȷķĖŶȷſķŶſơŶſŏȷŎřŶĖŶıřŨơŬſŏȷƝĖǑķſİůŨĖɀȷɟȏɠȷ¿ƝřơƭƨĖŶȷŶĖȷƨƝǓřƣƨƭȷ8ř^ȷƚƭƨĻŵȷŎƝĖŶƣřǑŶſŏmodela poslovanja.
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39%

61%

ɋřɁơŶĖǓŶřŵɁſƚĻƝĖƨřǁŶřŵɁƝĻǑƭůƨĖƨřŵĖ

LTM LTM

оорa ϵ 
Pro-forma 1

prihodi

2025.

Pro-forma1 prihodi
ǳ a ϵ ǳ a ϵ

Pregled pro-forma1 prihoda po 
segmentima

Pekarstvo

Poljoprivredno -prehrambena industrija

Pro-forma1ƚƝřůĖŏſĺĻŶĖ2 EBITDA

{ĖƚſŵĻŶĖȿȷVřŶĖŶıřŨơŬřȷƝĻǑƭůƨĖƨřȷV¤¤?ȷǁĻƝƨřŬĖůĻȷſİƭŖǁĖĲĖŨƭȷzůřŶĖƝȷWƝƭƚƭȾȷPanvitaGrupu te holding kompanije unutar FOOD vertikale.
aǑǁſƝȿȷÂĻǁřķřƝĖŶřȷŏſķřƣŶŨřȷŬſŶơſůřķřƝĖŶřȷŎřŶĖŶıřŨơŬřȷřǑǁŨĻƣƨĖŨřȷǑĖȷVíȏȍȏȒȷƨĻȷŶĻƝĻǁřķřƝĖŶřȷŬſŶơſůřķřƝĖŶřȷŎřŶĖŶıřŨơŬřȷřǑǁŨĻƣƨĖŨi za Q12026
8řůŨĻƣŬĻȿȷɟȎɠȷ¿Ɲſ-forma prilagodbe -ƭơŬůĖĺĻŶŨĖȷǑĖȷƚƝſ-ŎſƝŵĖȷĻŎĻŬƨȷřǑƝĖĳƭŶĖƨȷǑĖȷƭůĖŏĖŶŨĖȾȷĖŬǁřǑřıřŨĻȾȷƝĖơƚſůĖŏĖŶŨĖȾȷơƚĖŨĖŶŨĖȾȷŬſŶơſůřķĖıřŨĖȾȷſơŶřǁĖŶŨĻȷǑŶĖĳĖŨŶſŏȷſǁřơŶſŏȷķƝƭƣƨǁĖȷřůřȷƚƝĻơƨĖŶĖŬȷƚſơůſǁĖŶŨĖȾȷŬĖſȷķĖȷơƭȷƨĖŬǁřȷ
ĻŎĻŬƨřȷŶĖơƨƭƚřůřȷŶĖȷƚƝǁřȷķĖŶȷſķŶſơŶſŏȷŎřŶĖŶıřŨơŬſŏȷƝĖǑķſİůŨĖɀȷɟȏɠȷ¿ƝřůĖŏſĺĻŶĖȷǑĖȷƭƨŨĻıĖŨĻȷŬſŨřȷơĻȷơŵĖƨƝĖŨƭȷŨĻķŶſŬƝĖƨŶřŵȾȷƨŨȽȷnemĖŨƭȷƝĻƚĻƨřƨřǁŶĻȷŬĖƝĖŬƨĻƝřơƨřŬĻȷřȷƭĳřŶŬĻȷŶĖȷƚƝřŖſķĻȷřȷƨƝſƣŬſǁĻ

133

335

135

342

2024. 2025. Q1 2025. Q1 2026.

LTM

8

49

8

52

2024. 2025. Q1 2025. Q1 2026.
LTM

61% YoYrast60% YoYrast
512% 

YoYrast
550% 

YoYrast
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Gradimo prehrambenu suverenost, otpornost i 
samodostatnost

æaöao ȷ¿¤ÆÍ ÍaȷÂCWa¤{ t{aȷta?CÂȷ¿ÂC^Â z8C{¤WȷÆCrÍ¤Â ȷ? oÒ:aȷÆ{ ø {ȷö z ^ȷ?¤z :¤oȷ
¿Â¤aöæ¤?{oaȷÍCȷ?¤? Í{¤ȷ¤Æ{ øÒoÒ:aȷW¤Æ¿¤? ÂÆÍæ¤ȷ^Âæ ÍÆrCȷaȷÂCWaoC

Å Poljoprivredno -prehrambena grupa s integriranim lancem vrijednosti

Å 5ǳƎƻǊƻőƴƻ ǇƻȊƛŎƛƻƴƛǊŀƴƧŜ ƪŀƻ konsolidator ǘǊȌƛǑǘŀΣ ǎ ŦƻƪǳǎƻƳ ƴŀ 
ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘΣ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ ƻǇǎƪǊōŜ ƘǊŀƴƻƳ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ

Å ±ƻŘŜŏŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ǇŜƪŀǊǎƪŀ ƛ food-to-go platforma

Å {ƴŀȌŀƴ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƛ ƳƻŘŜƭΣ ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ 
ǎƪŀƭŀōƛƭƴƻƎ ƛȊǾƻȊŀ ƪƻƴŎŜǇǘŀ ƴŀ ƴƻǾŀ ǘǊȌƛǑǘŀ

Prehrambeno-poljoprivredna industrijaPekarstvo

Future Food
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Mlinar grupa -ŶĖŨǁĻĲĖɁƚĻŬĖƝơŬĖɁŏƝƭƚĖıřŨĖɁƭɁ
regiji

PRIHODI

ȏȍȏzȷʉ

IZVOZNIH 
ÍÂøaÈÍ

14

BROJ 
ZAPOSLENIH

2.700+
POSLOVNICA

320

PRODANIH PEKARSKIH 
PROIZVODA

43.000+ t
PROIZVODNIH 
POGONA

5

růŨƭĳŶĻȷřŶŎſƝŵĖıřŨĻ

WĻſŏƝĖŎơŬĖȷƚƝřơƭƨŶſơƨȷĳůĖŶřıĖȷŏƝƭƚĻFinancijski pokazatelji
ǳ a ϵ

ÅbŀƧǾŜŏŀ ǇŜƪŀǊǎƪŀ ƎǊǳǇŀŎƛƧŀ ǳ !ŘǊƛŀ ǊŜƎƛƧƛΣ ǎ ǾƛǑŜ ƻŘ 320 vlastitih prodajnih 
mjesta ƛ ǇǊƛǎǳǘƴƻǑŏǳ ƴŀ мп ƛȊǾƻȊƴƛƘ ǘǊȌƛǑǘŀ

ÅPotpuno integrirani poslovni model ςod proizvodnje i distribucije do 
maloprodajeΣ őƛƳŜ ǎŜ aƭƛƴŀǊ ǇƻȊƛŎƛƻƴƛǊŀ ƪŀƻ jedan od najintegriranijih 
ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǇŜƪŀǊǎƪƻƎ ǘǊȌƛǑǘŀ

ÅRegionalna prisutnost u Hrvatskoj , Bosni i Hercegovini2 i Sloveniji kroz 
brend Mlinar , te u Srbiji kroz Hleb i kifle

Å 5 proizvodnih pogona ƴŀ п ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ƭƻƪŀŎƛƧŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ

5 proizvodnih pogona

Zagreb

Osijek

~ƛōŜƴƛƪ

tƻǊŜő

2025.

LTM
LTM

11% CAGR 21% CAGR

Konsolidirani prihodi YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŀ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŀ1 EBITDA

aǑǁſƝȿȷÂĻǁřķřƝĖŶřȷŏſķřƣŶŨřȷŬſŶơſůřķřƝĖŶřȷŎřŶĖŶıřŨơŬřȷřǑǁŨĻƣƨĖŨřȷǑĖȷVíȏȍȏȒȷƨĻȷŶĻƝĻǁřķřƝĖŶřȷŬſŶơſůřķřƝĖŶřȷŎřŶĖŶıřŨơŬřȷřǑǁŨĻƣƨĖŨi za Q12026
8řůŨĻƣŬĻȿȷɟȎɠȷ¿ƝřůĖŏſĺĻŶĖȷǑĖȷƭƨŨĻıĖŨĻȷŬſŨřȷơĻȷơŵĖƨƝĖŨƭȷŨĻķŶſŬƝĖƨŶřŵȾȷƨŨȽȷŶĻŵĖŨƭȷƝĻƚĻƨřƨřǁŶĻȷŬĖƝĖŬƨĻƝřơƨřŬĻȷřȷƭĳřŶŬĻȷŶĖȷƚƝřŖſķe iƨƝſƣŬſǁĻɀȷɟȏɠȷ¿ƝřơƭƨĖŶȷŶĖȷƨƝǓřƣƨƭȷ8ř^ȷƚƭƨĻŵȷ
ŎƝĖŶƣřǑŶſŏmodela poslovanja

162 179 202 208

2023. 2024. 2025. Q1
2026.

26 30
38 41

2023.2024.2025. Q1 2026.
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Panvitaɥvertikalno integrirani lanac proizvodnje
růŨƭĳŶĻȷřŶŎſƝŵĖıřŨĻ 2025.

PERADI
NA FARMAMA

4.3 mil.

MESA I MESNIH 
PROIZVODA

25.000+ t

SVINJA NA 
FARMAMA

56.000

SVINJA ZA 
KLAONICE

80.000

BROJ 
ZAPOSLENIH

750+

¤8Â BC{Cȷ
ZEMLJE

3.416ha

PROIZVODNJA
øaÍ Âa9

15.000+ t

PROIZVODNJA
ÆÍ¤;{Cȷ^Â {C

47.000+ t

ÅPanvita Grupa posluje u segmentima poljoprivrede te mesa i mesnih 
proizvoda kroz potpuno vertikalno integrirani poslovni model

Å±ƻŚŜƴŀ iskusnim timom profesionalaca s dokazanim industrijskim 
iskustvom

ÅFokus na ƻŘǊȌƛǾǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳ ƛ Ǿƛǎƻƪǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΣ ǳȊ ǎƴŀȌƴǳ 
kontrolu cijelog lanca vrijednosti

Åмп҈ ǘǊȌƛǑƴƻƎ ǳŘƧŜƭŀ u Sloveniji u crvenom mesu i 11% u peradi kroz 
brend AVE

Vertikalno integrirani poslovni model Financijski pokazatelji
ǳ a ϵ

Krajnji 
kupac

25 tis. tona 
mesa i 
mesnih 

proizvoda

Farmeri i 
kooperanti 

2 tis.
obiteljskih farmi

Poljoprivreda
3.416 ha

мрҌ ǘƛǎΦ ǘƻƴŀ ȌƛǘŀǊƛŎŀ

tǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ǎǘƻőƴŜ ƘǊŀƴŜ
птҌ ǘƛǎΦ ǘƻƴŀ ǎǘƻőƴŜ ƘǊŀƴŜ

¦ȊƎƻƧ ȌƛǾƻǘƛƴƧŀ
56 tis. svinja

4,3 mil. peradi

Klaonice 
80 tis. svinja 

Bijelo meso

Crveno meso 
i mesni 

proizvodi

Konsolidirani prihodi YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŀ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŀ1 EBITDA

aǑǁſƝȿȷÂĻǁřķřƝĖŶřȷŏſķřƣŶŨřȷŬſŶơſůřķřƝĖŶřȷŎřŶĖŶıřŨơŬřȷřǑǁŨĻƣƨĖŨřȷǑĖȷVíȏȍȏȒȷƨĻȷŶĻƝĻǁřķřƝĖŶřȷŬſŶơſůřķřƝĖŶřȷŎřŶĖŶıřŨơŬřȷřǑǁŨĻƣƨĖŨi za Q12026
8řůŨĻƣŬĻȿȷɟȎɠȷ¿ƝřůĖŏſĺĻŶĖȷǑĖȷƭƨŨĻıĖŨĻȷŬſŨřȷơĻȷơŵĖƨƝĖŨƭȷŨĻķŶſŬƝĖƨŶřŵȾȷƨŨȽȷŶĻŵĖŨƭȷƝĻƚĻƨřƨřǁŶĻȷŬĖƝĖŬƨĻƝřơƨřŬĻȷřȷƭĳřŶŬĻȷŶĖȷƚƝřŖſķe iƨƝſƣŬſǁĻ

127 125

132 132

2023. 2024. 2025. Q1
2026.

8 8
13 14

2023. 2024. 2025. Q1
2026.

2% CAGR 28% CAGR

LTM LTM
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PIK Vrbovec -ǁſķĻĲĖɁŵĻơŶĖɁřŶķƭơƨƝřŨĖɁƭɁ
Hrvatskoj 
růŨƭĳŶĻȷřŶŎſƝŵĖıřŨĻ 2024.

Poslovni model i brendovi Financijski pokazatelji
нлнрΦΣ ǳ a ϵ

ÅPIK VrbovecΣ ƻǎƴƻǾŀƴŀ мфоуΦ ƎƻŘƛƴŜ ƧŜ ǾƻŘŜŏŀ mesna industrija u 
Hrvatskoj i regiji , koja se bavi proizvodnjom , prodajom i distribucijom 
ǎǾƧŜȌŜƎ crvenog mesa i ƳŜǎƴƛƘ ǇǊŜǊŀŚŜǾƛƴŀ

ÅtƻƪǊƛǾŀ ǾƛǑŜ ƻŘ 40% potreba ƘǊǾŀǘǎƪƻƎ ǘǊȌƛǑǘŀ ŎǊǾŜƴƻƎ ƳŜǎŀ i mesnih 
ǇǊŜǊŀŚŜǾƛƴŀte je ǘǊȌƛǑƴƛ ƭƛŘŜǊ u svim proizvodnim kategorijama

ÅDƻŘƛǑƴƧŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀΥ Ϥор ǘƛǎΦ ƧǳƴŀŘƛ Ϥорл ǘƛǎΦ ǎǾƛƴƧŀ ƛȊ ŘƻƳŀŏŜƎ ǳȊƎƻƧŀ

Å5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŀ ƳǊŜȌŀ ǎŜ ǎŀǎǘƻƧƛ ƻŘ 4 prodajne regije (Zagreb, Jug, Zapad i 
Istok),п ǎƪƭŀŘƛǑǘŀ(Vrbovec, Osijek, Rijeka i Dugopolje) i 2 cross-docking
centra (Zadar i Dubrovnik)

ÆæoCøCWȷzCÆ ȷaȷ
zCÆ{a^ȷ¿ÂCÂ BCæa{

84.000t

ÍÂøaÈ{aȷÒ?a¤2 

ÆæoCøCȷ9ÂæC{¤ȷzCÆ¤

46%

BROJ ZAPOSLENIH

1.595+

ÍÂøaÈ{aȷÒ?a¤2

MLJEVENO MESO

55%

PRIHODI1

ȏȔȖzȷʉ

ÆÍÂ {a^ȷÍÂøaÈÍ

25

5ƻƳŀŏŀ 
ǎǘƻőƴŀ ƘǊŀƴŀ

Uzgoj stoke na 
ŘƻƳŀŏƛƳ ŦŀǊƳŀƳŀ

MESO UZGOJENO U HRVATSKOJ

PIK
NATUR

8řůŨĻƣŬĻȿȷɟȎɠȷ¿ſķĖıřȷǑĖȷȏȍȏȒȽȷŏſķřŶƭɀȷɟȏɠȷrſůřĳřŶơŬřȷƨƝǓřƣŶřȷƭķřſȷŬĖŬſȷŨĻȷŶĖǁĻķĻŶſȷƭȷƝĻǁřķřƝĖŶſŵȷŏſķřƣŶŨĻŵȷŎřŶĖŶıřŨơŬſŵȷřǑǁŨĻƣĲƭPIK Vrbovec za 2024. godinu
{ĖƚſŵĻŶĖȿȷöĖŬůŨƭĳĻŶŨĻȷƨƝĖŶơĖŬıřŨĻȷſơƨĖŨĻȷƚſķůſǓŶſȷřơƚƭŶŨĻŶŨƭȷƚƝſƚřơĖŶřŖȷƚƝĻķƭǁŨĻƨĖȾȷƭŬůŨƭĳƭŨƭĲřȷķſİřǁĖŶŨƭȷƝĻŏƭůĖƨſƝŶřŖȷſķſİƝĻnjaŶĖķůĻǓŶřŖȷƨřŨĻůĖȷƨĻȷŎřŶĖůřǑĖıřŨĻȷſŬǁřƝĖȷŎřŶĖŶıřƝĖŶŨĖȷ

Prihodi EBITDA

279

24


