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Uvod 
 

Uprava Zagrebaļke banke d.d. sa zadovoljstvom predstavlja Godiġnje izvjeġĺe dioniļarima Banke. Izvjeġĺe 
obuhvaĺa financijski pregled, pregled poslovanja, revidirane financijske izvjeġtaje, dopunske financijske 
izvjeġtaje za Hrvatsku narodnu banku i pripadajuĺe izvjeġĺe revizora te nerevidirane dopunske financijske 
izvjeġtaje Grupe i Banke iskazane u EUR-ima. Revidirani financijski izvjeġtaji prikazani su za Grupu i Banku. 
 

Godiġnje izvjeġĺe na hrvatskom i engleskom jeziku  
 
Ovaj dokument ukljuļuje Godiġnje izvjeġĺe Zagrebaļke banke d.d. za 2009. godinu na hrvatskom jeziku. 
Izvjeġĺe je izdano i na engleskom jeziku i podnosi se dioniļarima Banke na Glavnoj skupġtini. 
 

Pravni oblik 
 
U ovom dokumentu se Glavnoj skupġtini podnose godiġnji financijski izvjeġtaji i izvjeġĺe o stanju druġtva, 
sukladno odredbi ļlanka 276. stavka 3. Zakona o trgovaļkim druġtvima, dok se izvjeġĺe Nadzornog odbora 
Glavnoj skupġtini podnosi kao zaseban dokument. 
 
Godiġnji financijski izvjeġtaji sastavljeni su u skladu sa zakonskim zahtjevima za raļunovodstvo banaka u 
Hrvatskoj i revidirani u skladu s MeĽunarodnim revizijskim standardima. 
 

Skraĺenice 
 
U ovom Godiġnjem izvjeġĺu Zagrebaļka banka d.d. naziva se ñBankaò ili ñZagrebaļka bankaò, a Zagrebaļka 
banka d.d., njezine podruģnice i pridruģena druġtva zajedno se nazivaju ñGrupaò ili ñGrupa Zagrebaļke 
bankeò. 
 
Glavne podruģnice i pridruģena druġtva Banke nazivaju se:  
 

Podruģnice Skraĺenice 
UniCredit Bank d.d., Mostar UniCredit Bank BH 
Prva stambena ġtedionica d.d., Zagreb Ġtedionica 
ZB Invest d.o.o., Zagreb ZB Invest 
Centar Kaptol d.o.o., Zagreb Centar Kaptol  
UPI poslovni sistem d.o.o., Sarajevo UPI poslovni sistem 
Pominvest d.d., Split Pominvest 
ZABA TURIZAM d.o.o., Zagreb ZABA TURIZAM 
Marketing Zagrebaļke banke d.o.o., Zagreb MZB 
Zagreb nekretnine d.o.o., Zagreb ZANE 
Zane BH d.o.o., Sarajevo Zane BH 
Istraturist d.d., Umag Istraturist 
Istra D.M.C. d.o.o. Istra D.M.C. 
  

Pridruģena druġtva Skraĺenice 
Allianz ZB d.o.o., Zagreb  Allianz ZB ï druġtvo za upravljanje obveznim mirovinskim fondom 
Allianz ZB d.o.o., Zagreb Allianz ZB ï druġtvo za upravljanje dobrovoljnim mirovinskim 

fondovima 
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Uvod (nastavak) 
 
Srediġnja banka, Hrvatska narodna banka, naziva se ñHNBò.   
 
Skraĺenice ñtisuĺa knò, ñmilijun knò ili ñmilijarda knò, ñtisuĺa EURò, ñmilijun EURò ili ñmilijarda EURò, ñtisuĺa 
USDò, ñmilijun USDò ili ñmilijarda USDò predstavljaju tisuĺe, milijune i milijarde hrvatskih kuna, eura i 
ameriļkih dolara. 

 

Devizni teļajevi 
 
Kod preraļunavanja iznosa u stranim valutama koriġteni su sljedeĺi devizni teļajevi koji se primjenjuju na 
dan 31. prosinca 2009.: 

 
1 EUR = 7,306 kn (31. prosinca 2008.: 7,324 kn) 
1 USD = 5,089 kn (31. prosinca 2008.: 5,156 kn) 
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Izvjeġĺe Uprave o stanju 
 

Izvjeġĺe Uprave o stanju Banke 
 
Dame i gospodo, cijenjeni klijenti, partneri i dioniļari, 
 
Hrvatsko je gospodarstvo u 2009. godini podnijelo teret snaģne kontrakcije ekonomske aktivnosti potaknute 
izrazitom nelikvidnoġĺu i eskalacijom krize nepovjerenja na globalnom financijskom trģiġtu krajem 2008. i 
poļetkom 2009. godine. Posljediļno usporavanje kreditne aktivnosti zbog oskudnih i izuzetno skupih izvora 
financiranja te negativna percepcija riziļnosti, posebice tranzicijskih zemalja i njihovih gospodarskih 
subjekata rezultirala je prelijevanjem krize financijskog na realni sektor i snaģnim padom potraģnje primarno 
u izvozno orijentiranim gospodarskim granama. Ubrzo se, uslijed porasta nezaposlenosti, smanjenja 
potroġnje, pada investicijske aktivnosti i psihoze nepovjerenja, recesija prelijeva i pogaĽa sve ostale sektore 
gospodarstva. Ukratko, nakon gotovo desetljeĺa snaģnog i neprekinutog rasta susreli smo se sa ģivotnim 
stres-testom ļije smo dosadaġnje posljedice dobro apsorbirali a buduĺi se recesija nastavlja, konaļni ishod 
ĺe pokazati buduĺnost. 
 
Iako je u navedenim teġkim okonostima hrvatski bankarski sektor ostao stabilan i time u znaļajnoj mjeri 
pomogao oļuvanju opĺe stabilnosti gospodarstva, i hrvatske su banke podnjele teret naruġenog 
makroekonomskog okruģja koji se ogleda u znaļajnom porastu troġkova rezervacija i smanjenoj 
profitabilnosti financijskog sektora u protekloj godini.  
 

Unatoļ iznimno zahtjevnim uvjetima poslovanja Grupa Zagrebaļke banke je i u 2009. godini svojim 
poslovnim rezultatom, ukazanim povjerenjem svojih klijenata i trģiġnom pozicijiom potvrdila svoje snaģne 
temelje: 

- zadrģali smo vodeĺi poloģaj na trģiġtu i proġirili razgranatu mreģu distribucije 
- oļuvali sposobnost generiranja prihoda kao rezultat univerzalnog, dobro diverzificiranog poslovnog 

modela 
- zadrģali izvstan pristup primarnim izvorima financiranja temeljem visoke kapitaliziranosti i reputacije 

vodeĺe i stabilne financijske institucije  
- odrģali iznadprosjeļnu kvalitetu portfelja u odnosu na bankarski sektor kao rezultat fokusa na 
proaktivno praĺenje i upravljanje rizikom  

 
Grupa Zagrebaļke banke ima vodeĺu trģiġnu poziciju u visini kapitala, ukupnoj imovini, kreditima, depozitima 
i imovini pod upravljenjem, u poslovanju s viġe od 1.5 milijuna klijenata te se kontinuirano  izdvaja od svojih 
konkurenata kao inovativna, snaģna i moderna financijska institucija usmjerena na partnerstvo i savjetodavnu 
ulogu te visoku razinu zadovoljstva klijenata. 
 

Ostvareni rezultati Grupe i Banke u 2009. godini 
 
Grupa Zagrebaļke banke je ostvarila u 2009. godini dobit nakon oporezivanja u iznosu 1.394 milijuna kuna. 
U odnosu na isto razdoblje prethodne godine, dobit je smanjena za 142 milijuna kuna ili 9,2% uslijed 
poveĺanja troġkova umanjenja vrijednosti 
.  
Rast troġkova vrijednosnih usklaĽenja rezultat je usporavanja gospodarske aktivnosti, smanjene likvidnosti 
realnog sektora, porasta nezaposlenosti te, posljediļno, smanjenog raspoloģivog dohotka graĽana.  
 
Dobit prije umanjenja vrijednosti i rezerviranja iznosi 2.349 milijuna kuna i viġa je za 8,2% u odnosu na 
prethodnu godinu kao rezultat efikasnog upravljanja troġkovima.  
 
Posebna pozornost je posveĺena efikasnosti poslovanja uz istovremeno poboljġanje kvalitete usluga. Ukupni 
troġkovi poslovanja iznose 2.662 milijuna kuna i smanjeni su za 205 milijuna kuna (-7,2%) u usporedbi s 
prethodnom godinom.  
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Izvjeġĺe Uprave o stanju (nastavak) 
 

Izvjeġĺe Uprave o stanju Banke (nastavak) 
 
Ukupna imovina Grupe iznosi 108 milijardi kuna i porasla je za 3,8% u odnosu na kraj prethodne godine. 
Neto zajmovi klijentima iznose 68,6 milijardi kuna i poveĺani su za 2,3 milijarde kuna ili 3,5% u odnosu na 
prethodnu godinu. Grupa je nastavila s kreditnim aktivnostima u svim segmentima poslovanja. Neto zajmovi 
pravnim osobama, ukljuļujuĺi Drģavu, poveĺani su za 3,1 milijarde kuna odnosno 9,8%, dok su neto krediti 
stanovniġtvu za 0,8 milijuna kuna ili 2,3% niģi u odnosu na kraj prethodne godine. Depoziti komitenata iznose 
64,1 milijarde kuna i u odnosu na kraj prethodne godine veĺi su za 1,3 milijarde kuna odnosno 2%.  
 
Zagrebaļka banka je u protekloj godini ostvarila dobit nakon oporezivanja u iznosu od 1.216 milijuna kuna 
ġto je za 178 milijuna kuna ili 12,8% manje u odnosu na 2008. godinu. Pad neto dobiti Banke je rezultat 
porasta troġkova od umanjenja vrijednosti po plasmanima za 358 milijuna kuna.  
 
Dobit prije umanjenja vrijednosti i rezerviranja iznosi 2.074 milijuna kuna i viġa je za 6,9% u odnosu na 
prethodnu godinu kao rezultat porasta prihoda od trgovanja koji je neutralizirao pad neto kamatnog prihoda te 
prihoda od provizija i naknada i znaļajno smanjenih operativnih troġkova (-8,6%).  
 
Imovina Banke iznosi 92,8 milijardi kuna i porasla je za 3,8% u odnosu na prethodnu godinu. Neto krediti 
klijentima iznose 59,7 milijardi kuna i poveĺani su za 2,7 milijardi kuna ili 4,8% u odnosu na prethodnu 
godinu. Depoziti klijenata iznose 53,9 milijardi kuna i veĺi su za 0,6 milijardi kuna odnosno 1,2%.  
 
Kapital i rezerve Banke iznose 14,1 milijardu kuna uz adekvatnost kapitala od 19,09%, ġto je znaļajno viġe u 
odnosu na minimalno propisanu stopu adekvatnosti kapitala od 10%.  
 

Rezultati kljuļnih poslovnih podruļja  
 
Poslovanje sa stanovniġtvom i obrtnicima 
 
Zagrebaļka banka nudi ġiroki spektar proizvoda i usluga u cilju zadovoljavanja potreba i novih ģivotnih stilova 
klijenata te je postavila visoke standarde u kvaliteti usluģnog servisa za klijente obiteljskog, osobnog i 
privatnog bankarstva u Hrvatskoj. 
  
Inovativnost je jedna od temeljnih vrijednosti Banke. Puna implementacija CRM sustava u 2009. godini 
omoguĺuje znatno daljnje unapreĽenje kvalitete odnosa s klijentima i poveĺanje efikasnosti prodaje. Novi 
operativni sustav omoguĺuje bankarima pregled svih relevantnih podataka o klijentu i njegovom poslovnom 
odnosu s Bankom na jednom mjestu, te individualizirani pristup.  
 
Usluga internet bankarstva je unaprijeĽena i redizajnirana, kao i usluga mobilnog bankarstva te web stranica 
u cilju daljnjeg poveĺanja zadovoljstva klijenata.  
 
U postojeĺem, teġkom gospodarskom okruģenju, poveĺanih kreditnih rizika i neizvjestnosti, Banka je 
nastavila s kreditnom aktivnoġĺu. Klijentima koji su se privremeno naġli, ili smo procijenili da bi se mogli naĺi 
u poteġkoĺama vezano uz urednu otplatu, Banka je ponudila programe za refinanciranje i restrukturiranje 
kreditnih obveza te proizvod osiguranja otplate kredita koji pokriva rizik nezaposlenosti i privremene radne 
nesposobnosti zbog bolesti.  
 
Nastojeĺi da budemo ġto dostupniji naġim klijentima u svim regijama Hrvatske, tijekom 2009. godine 
otvoreno je sedam novih poslovnica i jedan ured privatnog bankarstva.  
 
Mreģa bankomata najveĺa je i najdostupnija u Hrvatskoj, a klijentima su na raspolaganju i zone 24 satnog 
poslovanja sa samousluģnim ureĽajima koji im omoguĺuju obavljanje transakcija i dobivanje informacija u 
svako doba dana. 
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Izvjeġĺe Uprave o stanju (nastavak) 
 

Izvjeġĺe Uprave o stanju Banke (nastavak) 
 
Kao znak povjerenja klijenata, ostvaren je rast depozita stanovniġtva i obrtnika, koji su dosegli 37,3 milijardi 
kuna (+2,2%). Ukupni neto krediti stanovniġtvu i obrtnicima iznosili su 29,8 milijardi kuna. Viġe od polovine 
ukupnog kreditnog portfelja ļine stambeni krediti.  
 
Poduzetniļko bankarstvo  
 
Posebnu smo paģnju posvetili malim poduzetnicima i obrtnicima kojima je na raspolaganju 47 poduzetniļkih 
centara s najmodernijim bankarskim servisom. 
Uz ġiroku ponudu usluga za upravljanje gotovinom i proizvoda financiranja, nastavljena je uspjeġna suradnja 
Banke s HBOR-om u podruļju kreditnih linija, ļime je pruģena podrġka uspjeġnim poduzetniļkim idejama i 
modelima.  
 
Novi proizvodi, MC poslovna go! kreditna kartica, novi paket "Start up" za poduzetnike koji tek pokreĺu 
poslovanje te USB key koji omoguĺava mobilnost korisnika internet bankarstva, poveĺali su razinu kvalitete 
servisa i zadovoljstva naġih klijenata. Posebice, razne moguĺnosti 24-satnih zona i jedinstvena usluga paketa 
doprinijele su uļinkovitosti poslovanja naġih klijenata. Proaktivnim i inovativnim pristupom kreiranju proizvoda 
i usluga, Banka je klijentima omoguĺila veĺu fleksibilnost, dostupnost, raznolikost i viġu kvalitetu usluga.  
 
Korporativno bankarstvo 
 
U 2009. opĺe poslovno okruģenje u Hrvatskoj bilo je obiljeģeno snaģnim padom gospodarske aktivnosti i 
smanjenom likvidnosti gospodarskih subjekata. Stoga smo iznimnu paģnju i resurse posvetili nastojanjima 
naġih klijenata da prevladaju oteģane i komplekstne poslovne okolnosti pruģajuĺi im individualiziranu 
savjetodavnu podrġku i prilagoĽena financijska rjeġenja. 
 
Ukupni neto zajmovi korporativnim klijentima i drģavi krajem 2009. godine iznosili su 31,4 milijardi kuna te su 
za 3,5 milijardi kuna odnosno 12,7% viġi u odnosu na 2008. godinu. Depoziti korporativnih klijenata su krajem 
2009. godine dosegli 16,6 milijardi kuna. Banka je ostvarila rast trģiġnog udjela u kreditima (25,6%) i 
depozitima (24,3%) u ovom segmentu poslovanja zahvaljujuĺi povjerenju klijenata i posveĺenosti njihovim 
potrebama te snaģnoj kreditnoj aktivnosti unatoļ oteģanim uvjetima poslovanja.   
 
Ostvarili smo izbalansirani rast, temeljen na rastu zajmova i na rastu depozita i pruģanju bankarskih usluga 
javnom i privatnom sektoru. U okviru poslovanja s drģavom i velikim tvrtkama Banka je pruģila vrlo snaģnu 
financijsku podrġku javnom sektoru i velikim tvrtkama, posebno u prvom dijelu godine, u cilju odrģavanja 
likvidnosti i stabilnosti sustava, te je nastavila financirati potrebe privatnog sektora. U poslovanju sa srednjim 
poduzeĺima nastavljeno je jaļanje poslovne aktivnosti u svim regijama Hrvatske.  
 
Korporativni klijenti Zagrebaļke banke iskazali su, ponovno, najviġu razinu zadovoljstva poslovnim odnosom i 
pruģenim uslugama. 
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Izvjeġĺe Uprave o stanju (nastavak) 
 

Izvjeġĺe Uprave o stanju Banke (nastavak) 
 
Financijska trģiġta i investicijsko bankarstvo 
 
Zagrebaļka banka je u segmentu Financijskih trģiġta i investicijskog bankarstva dodatno ojaļala svoju 
poziciju vodeĺe investicijske banke u zemlji. Taj uspjeh je prepoznao i ļasopis Euromoney, koji je proglasio 
Zagrebaļku banku najboljom investicijskom bankom u Hrvatskoj u 2009. 
 
Aranģiranje transakcije u segmentu Trģiġta kapitala ukljuļuju izdanje Euroobveznice Republike Hrvatske 
(EUR 750 milijuna), izdanje Euroobveznice Agrokora (EUR 400 milijuna), te izdanje komercijalnih zapisa 
Hospitalije, Zagreb-Montaģe, Konstruktor-Inģenjeringa, IGH i Ģita. Vrijedi istaknuti da spomenuto izdanje 
Euroobveznice Republike Hrvatske, u kojem je UniCredit Group/Zagrebaļka banka angaģirana kao 
zajedniļki voditelj izdanja, predstavlja prvi sluļaj da se domaĺoj banci dodijeli vodeĺa uloga u transakciji 
ovakve veliļine i vaģnosti izvan domaĺeg trģiġta.  
 
U segmentu Korporativnih financija, Banka je, izmeĽu ostaloga, u 2009. savjetovala vlasnika pri prodaji 
maloprodajnog lanca Getro. Dodatno, Banka je sudjelovala u nizu znaļajnih transakcija te se pozicionirala 
kao lider u regiji. Istiļe se savjetovanje Vlade Crne Gore u privatizaciji manjinskog udjela u Elektroprivredi 
Crne Gore (EUR 192,5 milijuna), te savjetovanje Vlade Albanije u privatizaciji manjinskog udjela u vodeĺem 
mobilnom operateru AMC (EUR 48,2 milijuna). Ujedno je u 2009. Banka uspjeġno realizirala niz transakcija 
relativno manjeg volumena iz domene Korporativnih financija.  
 
Usprkos mnogim izazovima na domaĺem trģiġtu, ukljuļujuĺi jaļanje konkurencije i znatno smanjeni obujam 
ekonomskih aktivnosti korporativnog sektora, Financijska Trģiġta ojaļala su svoju vodeĺu poziciju, 
fokusirajuĺi se na jaļanje profesionalnih odnosa s institucionalnim i korporativnim klijentima. Navedeno je 
rezultiralo 35%-tnim poveĺanjem prihoda rizniļne prodaje u odnosu na 2008. Rizniļna prodaja takoĽer 
aktivno savjetuje korporativne klijente u podruļju zaġtite od trģiġnih rizika, te je u protekloj godini zabiljeģila 
znaļajno poveĺanje prodaje derivativnih instrumenata, primarno u podruļju zaġtite od kamatnog rizika. 
 
U 2009. Banka je uvela platformu za Internet trgovanje za graĽanstvo, aplikaciju prilagoĽenu korisniku koja 
klijentima nudi direktan pristup Zagrebaļkoj burzi. S obzirom na navedeno, Banka je poveĺala kapacitet i 
time znatno osnaģila svoju poziciju na trģiġtu u brokerskom segmentu.   
 

Oļekivanja u 2010. godini 
 
2010. ĺe biti joġ jedna izazovna i teġka godina, kako za bankarski sektor, tako i za cjelokupno gospodarstvo ï 
trģiġni uvjeti ĺe i nadalje biti oteģani, a oporavak hrvatskog gospodarstva postupan i spor. Ne oļekujemo rast 
BDP-a prije ļetvrtog kvartala, a teret rastuĺe nezaposlenosti, viġeg poreznog optereĺenja te stagnantne 
investicijske aktivnosti i nadalje ĺe negativno utjecati na kreditnu sposobnost stanovniġtva i realnog sektora.  
 
Kako bismo potakli gospodarski rast naġ ĺe fokus biti na poticanju kreditne aktivnosti odmjerenim 
smanjenjem aktivnih i pasivnih kamatnih stopa uz adekvatnu procjenu rizika te daljnji rast efikasnosti. 
Ostajemo predani potrebama naġih klijenata, izvrsnosti u kvaliteti usluge te odrģivom i stabilnom poslovnom 
modelu koji je pozdan temelj povjerenja i dugoroļnog odnosa s naġim klijentima.  
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Izvjeġĺe Uprave o stanju (nastavak) 
 

Izvjeġĺe Uprave o stanju Banke (nastavak) 
 
Na kraju, ģelio bih zahvaliti naġim klijentima, poslovnim partnerima i dioniļarima na povjerenju koje su nam 
ukazali. Zahvaljujem svim kolegama, ļlanovima Uprave i Nadzornog odbora Banke i ļlanica Grupe na 
podrġci i suradnji. Posebno zahvaljujem zaposlenicima koji su svojim predanim radom, izvrsnoġĺu i 
profesionalnoġĺu doprinijeli uspjeġnim rezultatima Grupe Zagrebaļke banke. 
 
 
 
 
 
 
 
Franjo Lukoviĺ 
Predsjednik Uprave 
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Izvjeġĺe Uprave o stanju (nastavak) 
 
Izvjeġĺe Uprave o stanju ovisnih druġtava 
 

UniCredit Bank d.d. Mostar 

 
Opis i pregled poslovanja  
 

UniCredit Bank d.d. Mostar je u 2009. godini nastavila jaļati svoju poziciju pouzdanog partnera u poslovanju 
sa stanovniġtvom,pravnim osobama i Drģavom. U uvjetima globalne ekonomske i financijske krize te 
oteģanih gospodarskih prilika u zemlji Banka je uspjela ostvariti dobar poslovni rezultat, odrģati dobru 
kapitaliziranost i jaku likvidnost kontinuirano pruģajuĺi svojim klijentima kvalitetnije uvjete poslovanja.    
 

Banka je u 2009.g. ostvarila dobit prije poreza u iznosu od 34,5 milijuna BAM ġto je 15,0% manje u odnosu 
na prethodnu godinu. Dobit razdoblja smanjena je za 10,1% u odnosu na 2008.g., i iznosi 29,4 milijuna BAM. 
 

Ukupni prihodi iz poslovanja ostvareni su u iznosu od 180,7 miljuna BAM, ġto je 9,9 miljuna BAM manje u 
odnosu na 2008. godinu, uglavnom kao rezultat smanjenih neto kamatnih prihoda te manje ostvarenih 
prihoda od investicijskih vrijednosnica. Neto prihod od kamata ostvaren je u iznosu 121,8 milijuna BAM i za 
2% je manji u odnosu na prethodno izvjeġtajno razdoblje. Do smanjenja neto kamatnog prihoda prvenstveno 
je doġlo zbog smanjenja volumena kredita te poveĺanih troġkova financiranja koji se nisu uspjeli u cijelosti 
prenijeti na aktivne kamatne stope po odobrenim kreditima. Neto prihod od naknada i provizija smanjen je za 
1,5% i iznosi 46,9 milijuna BAM. Troġkovi poslovanja ostvareni su u iznosu od 127,2 milijuna BAM i u odnosu 
na prethodnu godinu smanjeni su za 4,6%, kao rezultat efikasne kontrole funkcionalnih troġkova.  
 

Ukupni troġkovi rezerviranja za umanjenje vrijednosti zajmova i plasmana klijentima iznose 22,8 milijuna 
BAM ġto je 30,3% viġe u odnosu na prethodnu godinu, a rezultat su pogorġane situacije u gospodarskom 
okruģenju ġto je kao posljedicu imalo i pogorġanje strukture kreditnog portfelja. 
 

Koncem godine ukupna imovina iznosila je 3,4 milijarde BAM i porasla je 4,6% u odnosu na 2008.g. Neto 
zajmovi komitentima iznose 2.026 milijuna BAM i za 5,5% su manji u odnosu na 2008.g., od ļega se na 
zajmove stanovniġtvu odnosi 1.187 milijuna BAM, a na pravne osobe 893 milijuna BAM. Ukupni depoziti 
komitenata porasli su za 217,4 milijuna BAM (porast za 10,5%) i krajem 2009.g. iznose 2,294 milijuna BAM, 
od ļega se na depozite stanovniġtva odnosi 1,204 BAM, a na depozite pravnih osoba 1,090 BAM. Porast 
depozita kako stanovniġtva tako i pravnih osoba ukazuje na porast povjerenja klijenata u bankarski sektor.  
 

Banka je u 2009. godini nastavila ġirenje bankomatske i POS mreģe, tako da je na kraju godine imala 199 
instaliranih bankomata i viġe od 5.000 POS ureĽaja na prodajnim mjestima naġih poslovnih partnera. 
Bankomatska mreģa UniCredit Bank je najrasprostranjenija u BiH, a klijentima pruģa moguĺnost 24-satnog, 
brzog i jednostavnog pristupa svojim raļunima. U mreģi od 96 poslovnica na podruļju cijele BiH, Banka 
pruģa usluge preko 930.000 klijenata. 
 

Izloģenost rizicima 
 

Upravljanje rizicima koje Banka preuzima u poslovnim aktivnostima se provodi kroz sustav politika, 
programa, procedura rada i utvrĽenih limita, a koji se kontinuirano nadograĽuju sukladno promjenama u 
zakonskoj regulativi, promjenama poslovnih aktivnosti temeljenim na trģiġnim kretanjima i razvoju novih 
proizvoda, kao i kroz usvajanje standarda UniCredit Grupe u pogledu upravljanja rizicima. Na razini Grupe 
djeluje cjelovit sustav upravljanja rizicima temeljen na politikama i procedurama, i postavljenim limitima rizika 
prihvatljivim na razini Grupe. 
 
Najznaļajnije vrste financijskih rizika kojima je Banka izloģena su kreditni rizik, rizik likvidnosti, trģiġni rizik i 
operativni rizik. 
 
Banka je kreditnom riziku izloģena kroz aktivnosti kreditiranja. Izloģenoġĺu kreditnim rizikom se upravlja u 
skladu s vaģeĺim programima i politikama Banke, kao i drugim internim aktima propisanim od strane 
Nadzornog odbora, Uprave Banke i Kreditnog odbora. Kreditna izloģenost po pojedinim klijentima, grupama 
povezanih osoba i gospodarskim granama provjerava u skladu s postavljenim limitima koji su utvrĽeni u 
odnosu na osnovni kapital Banke. 
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Izvjeġĺe Uprave o stanju (nastavak) 
 
Izvjeġĺe Uprave o stanju ovisnih druġtava (nastavak) 
 
Izloģenoġĺu kreditnom riziku takoĽer se upravlja redovitom analizom sposobnosti zajmoprimaca, kroz 
pravovremenu identifikaciju potencijalno riziļnih klijenata i strukturirano, ciljano upravljanje poslovnim 
odnosom s istima, kao i kroz maksimiziranje uspjeġnosti naplate prihodujuĺih, a posebice neprihodujuĺih 
potraģivanja od klijenata/duģnika Banke, kvalitetnu podrġku pravnoj funkciji vezano uz sudski procesuirane 
predmete klijenata i troġkovno efikasno upravljanje nekretninama preuzetim za loġa potraģivanja. 
 
U cilju minimiziranja kreditnih rizika, Banka koristi vaģeĺu Politiku instrumenata osiguranja traģbina Banke, 
kojom se utvrĽuju pravila tretmana pojedinih instrumenata osiguranja u procesu odobravanja kreditnog rizika.  
 
Rizik likvidnosti se pojavljuje u financiranju aktivnosti Banke i u upravljanju pozicijama. UsklaĽivanje 
poslovanja u odnosu na navedeni rizik se postiģe poġtivanjem zakonskih odredbi i internih politika usmjerenih 
na odrģavanje rezervi likvidnosti i usklaĽenosti aktive i pasive. Limiti likvidnosti propisani u skladu s 
definiranim politikama prema zakonskim propisima i propisima od strane UniCredit Grupe, dnevno se 
kontroliraju.  
 
Izloģenost valutnom riziku proizlazi iz kreditnih, depozitnih i aktivnosti trgovanja. Valutni rizik je pod dnevnim 
nadzorom prema zakonskim kao i od strane UniCredit Grupe propisanim limitima po pojedinim valutama, te u 
ukupnom iznosu za sva sredstva i obveze denominirane u stranoj valuti ili vezane za stranu valutu.  
 
Poslovanje Banke je pod utjecajem rizika promjene kamatnih stopa, u onoj mjeri u kojoj kamatonosna aktiva i 
obveze dospijevaju ili im se mijenjaju kamatne stope u razliļitim trenucima ili u razliļitim iznosima. Izloģenost 
se dnevno prati koriġtenjem Value-at-Risk modela za praĺenje ukupne izloģenosti trģiġnim rizicima i kroz 
proces dnevnog nadzora kretanja Vrijednosti baznog boda ļime se ograniļava maksimalna pozicija rizika 
kamatne stope po valutama i vremenskim razdobljima. Limiti dnevne usklaĽenosti poslovanja propisani su od 
strane UniCredit Grupe. 
 
U cilju optimalnog upravljanja operativnim rizicima, Banka je kreirala vlastiti sustav temeljen na standardima i 
principima definiranim od strane lokalnog regulatora, UniCredit Grupe, smjernica Baselskog odbora i 
Direktivama EU-a. 
 
Prva stambena ġtedionica 
 
Opis i pregled poslovanja  
 
Prva stambena ġtedionica je kreditna institucija koja se bavi prikupljanjem depozita od fiziļkih osoba i 
odobravanjem stambenih kredita, uz financijsku potporu drģave. Ġtedionica je osnovana 1998. godine kao 
prva na trģiġtu, na kojem je do kraja 2009. godine ostala dominantna s prosjeļnim udjelom imovine veĺim od 
31% (podatak za studeni 2009.). Koncem 2009. godine ukupna imovina Druġtva iznosila je 2,0 milijarde kuna 
i u odnosu na prethodnu godinu manja je za 3%.  
 
2009. godinu obiljeģilo je dospijeĺe 26 tisuĺa ġtednih ugovora, te podizanje depozita klijenata koji se nisu 
odluļili za koriġtenje kredita. Unatoļ tome, Ġtedionica je nizom dodatnih pogodnosti i proġirivanjem ponude 
svojih proizvoda zakljuļila 34 tisuĺe novih ugovora o stambenoj ġtednji. Unatoļ isplatama depozita i odgodi 
uplate drģavnih poticajnih sredstava ostvareno je poveĺanje trģiġnog udjela depozita na 30%.  
 
GraĽani su u odnosu na 2008. godinu znaļajno smanjili potraģnju za kreditima zbog oļekivanog snaģnijeg 
pada cijena nekretnina te zbog straha od dodatnog zaduģivanja i neizvjesnosti zadrģavanja radnog mjesta i 
primanja izazvanih recesijom. Usprkos tome, stanje kredita graĽanima krajem godine iznosilo je 948 milijuna 
kn, ġto u odnosu na 2008. godinu predstavlja porast od 7% uz poveĺanje trģiġnog udjela u kreditima na 
31,8%.  
 
Ġtedionica je u 2009. godini ostvarila dobit nakon oporezivanja u iznosu od 23,4 milijuna kuna, ġto je najveĺi 
iznos dobiti od osnivanja. 
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Izvjeġĺe Uprave o stanju (nastavak) 
 
Izvjeġĺe Uprave o stanju ovisnih druġtava (nastavak) 
 

Plan razvoja 
 

U 2010. godini poslovne aktivnosti Druġtva i dalje ĺe se odvijati u oteģanim uvjetima, s fokusom na 
stabilizaciji depozitne baze i oļuvanju razine profitabilnosti. Druġtvo planira zadrģati vodeĺi trģiġni udio u 
depozitima kroz razvoj i implementaciju segmentiranog pristupa klijentima kojima istiļe ġtednja i pronalaģenje 
novih klijenata. 
 

Izloģenost rizicima 
 

Ġtedionica je u poslovanju izloģena kreditnom riziku, riziku likvidnosti te trģiġnom riziku. Trģiġni rizik ukljuļuje 
valutni rizik i rizik promjene kamatnih stopa. Druġtvo ima ugraĽeni sustav upravljanja rizicima kroz svoje 
politike i procedure te poslovanje unutar prihvatljivih limita za rizik. 
 

Ġtedionica je izloģena kreditnom riziku kroz aktivnosti kreditiranja i investiranja. Rizik da druga ugovorna 
strana neĺe ispuniti svoje obveze kontinuirano se prati. Druġtvo nastoji poslovati s komitentima dobre 
kreditne sposobnosti, a tamo gdje je to potrebno traģe se instrumenti osiguranja. Iako se poveĺala kreditna 
izloģenost prema graĽanima, glavnu koncentraciju kreditnog rizika na izvjeġtajni datum predstavlja izloģenost 
prema Republici Hrvatskoj. 
 

Rizik likvidnosti se pojavljuje u financiranju poslovnih aktivnosti i u upravljanju pozicijama. Glavni izvori 
sredstava su depoziti graĽana i dioniļki kapital. Ġtedionica nastoji odrģavati stalno financiranje iz depozita 
graĽana s razliļitim rokovima dospijeĺa.  
 

Druġtvo je izloģeno riziku promjene teļaja kroz transakcije u stranim valutama ili transakcije u kunama uz 
valutnu klauzulu. Svoje poslovne aktivnosti Druġtvo usmjerava tako da prije svega nastoji minimalizirati 
neusklaĽenost izmeĽu stavki imovine i obveza denominiranih u stranoj valuti ili uz valutnu klauzulu. 
 

Poslovanje Ġtedionice pod utjecajem je rizika promjene kamatnih stopa u onoj mjeri u kojoj kamatonosna 
imovina i obveze dospijevaju ili im se mijenjaju kamatne stope u razliļitim trenucima ili u razliļitim iznosima. 
Veĺina kamatonosne imovine i sve kamatonosne obveze Druġtva imaju fiksnu kamatnu stopu. 
 

ZB Invest  
 

Ukupna imovina otvorenih investicijskih fondova s javnom ponudom pod upravljanjem ZB Investa iznosila je 

krajem 2009. godine 4,24 milijarde kuna, ġto predstavlja poveĺanje imovine od 840,8 milijuna kuna u odnosu 

na kraj 2008. godine. Pri tome je imovina pod upravljanjem ZB Investa zabiljeģila stopu rasta od 24,7%, u 

odnosu na stopu porasta imovine na razini cjelokupnog sektora koja je iznosila 22,4%, ļime je ZB Invest 

ostvario porast trģiġnog udjela od 0,69 postotnih bodova, koji krajem 2009. godine iznosi 37,3%.   

 

Snaģan pad trģiġta kapitala u 2008. godini, uzrokovan globalnom ekonomskom krizom, nastavio se i u prvom 

kvartalu 2009. godine. MeĽutim, nakon prvog kvartala 2009. dolazi do stabilizacije trģiġta i posljediļno 

imovine pod upravljanjem te preorijentacije klijenata sa riziļnijih oblika ulaganja (dioniļki i mjeġoviti fondovi), 

na konzervativnije oblike ulaganja (novļani i obvezniļki fondovi). ZB Invest je u takvom okruģenju zadrģao i 

dodatno uļvrstio svoju dominantnu poziciju na trģiġtu, a najveĺi doprinos rastu imovine ZB Investa u protekloj 

godini su osigurali novļani fondovi ļija imovina je krajem godine iznosila 2,54 milijarde kuna, ġto predstavlja 

poveĺanje imovine od 826,5 milijuna kuna u odnosu na kraj 2008. godine. Trģiġni udio ZB Investa u 

spomenutom segmentu novļanih fondova iznosi ļak 42,1%.  

 

U strukturi ulagaļa u otvorene investicijske fondove s javnom ponudom ZB Investa i dalje prevladavaju 

individualni investitori (graĽani), sa 76% ukupne imovine, a ukupan broj klijenata se poveĺao te krajem 

godine iznosi preko 72.000 klijenata.  

 

ZB Invest je i u protekloj godini nagraĽen vrijednim priznanjem za svoje poslovanje, pa je tako od strane 

strukovnog udruģenja druġtava za upravljanje investicijskim fondovima pri Hrvatskoj gospodarskoj komori 

proglaġen najboljim druġtvom za upravljanje te nagraĽen priznanjem za najbolji obvezniļki fond (ZB bond) u 

2009. godini.  



 

 

Zagrebaļka banka d.d.: Godiġnje izvjeġĺe za 2009.       13 

Izvjeġĺe Uprave o stanju (nastavak) 

 
Izvjeġĺe Uprave o stanju ovisnih druġtava (nastavak) 
 
Osim ponude otvorenih investicijskih fondova, ZB Invest pruģa i usluge upravljanja individualnim portfeljima 

vrijednosnih papira za ļije usluge je tijekom protekle godine ispunio i opseģne pravno-regulatorne zahtjeve za 

usklaĽivanjem poslovanja temeljem novog Zakona o trģiġtu kapitala. 
 
Unatoļ znaļajnom padu imovine u odnosu na razdoblje od prije krize, ZB Invest je uspio zadrģati visoku 
profitabilnost Druġtva zahvaljujuĺi fokusu na upravljanju troġkovima, pa su tako neto prihodi ZB Investa u 
protekloj godini iznosili 32,9 milijuna kuna, dok je neto ostvarena dobit iznosila 15,3 milijuna kuna.  

 

Istraturist 

 

Opis i pregled poslovanja  

 

Istraturist je vodeĺa turistiļka kompanija po kvaliteti smjeġtaja i usluge u hotelima, turistiļkim naseljima i 

kampovima. Razvojni iskorak Istraturista u cijelosti je preoblikovao imidģ grada Umaga koji se danas 

percipira kao turistiļka destinacija visoke kvalitete smjeġtaja. Prepoznatljivosti destinacije doprinosi i Umaġki 

ATP turnir kojeg je Istraturist 2009. godine 20. put u nizu uspjeġno organizirao. 

 

Proġle godine Istraturist je okonļao osmogodiġnji investicijski ciklus vrijedan 880 milijuna kuna kojim je 72% 

kapaciteta druġtva podignuto na kategoriju 4 i 5 zvjezdica. Portfelj Druġtva sastoji se od 1.444 smjeġtajnih 

jedinica u hotelima i naseljima s 4 i 5 zvjezdica, 3.373 smjeġtajnih jedinica u kampovima s 4 zvjezdice i 1.848 

smjeġtajnih jedinica u ostalim kapacitetima. U Hrvatskom okruģenju portfelj kompanije istiļe se po konceptu i 

inovativnosti, pa su ponovno, drugu godinu za redom, hotel Sol Garden Istra i Kamp Park Umag proglaġeni 

najboljem objektom Hrvatske u svojoj kategoriji.  

 

Pored toga Kampu Park Umag je od strane ADAC-a takoĽer drugu godinu za redom dodijeljena titula 

ĂSuperplatzñ ļime je kamp svrstan meĽu najbolje europske kampove. U 2009. godini Istraturist je s 

kategorizirao hotel Coral, svoji prvi hotel s 5 zvjezdica i dodatno ojaļao kvalitetu svoje ponude. 

 

Rezultat poslovanja 

 

Istraturist Umag d.d. je u 2009 godini ostvario neto dobit u iznosu od 37,6 milijuna kuna kao rezultat odrģive 

dobiti iz poslovnih aktivnosti i manjih financijskih rashoda.  

 

Istraturist je u 2009. godini ostvario 1,8 milijuna noĺenja ili 3%, manje u odnosu na isto razdoblje prethodne 

godine. U uvjetima usporavanja gospodarskih ahtivnosti, smanjenog raspoloģivog dohotka stanovniġtva i 

porasta nezaposlenosti na svim znaļajnim emitivnim trģiġtima, ostvareni rezultati su zadovoljavajuĺi. Poslovni 

prihodi ostvareni su u iznosu od 375,3 milijuna kuna ili 2% manje u odnosu na isto razdoblje prethodne 

godine. Kroz restrukturiranje kanala distribucije u korist direktnih kanala  prodaje, ostvaren je rast cijena u 

svim proizvodima iz portfelja ġto se pozitivno odrazilo na kretanje prihoda. Poslovni rashodi ostvareni su u 

iznosu od 314,6 milijuna kuna i na razini su prethodne godine. Ostvareni su niģi materijalni troġkovi i troġkovi 

osoblja. Druġtvo je u cijelokupnom razdoblju podizalo efikasnost operativnog poslovanja uz zadrģavanje 

visoke razine kvalitete usluga.  

 

Neto financijski prihodi i rashodi imaju pozitivan utjecaj na ukupan rezultat razdoblja. Financijski prihodi 

ostvareni su u iznosu od 9,3 milijuna kuna kao rezultat pozitivnih teļajnih razlika u iznosu od 6,5 milijuna 

kuna i ostalih prihoda u iznosu od 2,8 milijuna kuna. 

 

Financijski rashodi iznose 22 milijuna kuna znaļajno su smanjeni u odnosu na prethodno razdoblje kao 

rezultat niģe ostvarenih kamata i teļajnih razlika po kreditima.  
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Izvjeġĺe Uprave o stanju (nastavak) 

 
Izvjeġĺe Uprave o stanju ovisnih druġtava (nastavak) 
 

Imovina 

 

Ukupna vrijednost imovine na dan 31.12.2009. godine iznosi 1,286 milijuna kuna. Kapital i rezerve iznose 733 

milijuna kuna i biljeģe rast u odnosu na prethodno razdoblje kao rezultat ostvarene neto dobiti razdoblja. 

 

Ukupne obveze Druġtva iznose 550 milijuna kuna te su za 70,3 milijuna kuna (-11,2%) niģe u odnosu na 

prethodnu godinu radi smanjenja obveza po kreditima.  

 

Izloģenost rizicima 

 

Najznaļajniji rizik Druġtva je valutni rizik obzirom da se 74% ukupnih prihoda ostvaruje s inozemnog trģiġta. 

Valutni rizik vezan je i uz dugoroļne kredite koji su izraģeni u valuti. Za zaġtitu od navedenih rizika Druġtvo 

koristi instrumente zaġtite.  

 

ZANE 

 

Opis i pregled poslovanja 

 

Zagreb nekretnine d.o.o. (ZANE) je druġtvo specijalizirano za poslovanje s nekretninama. Druġtvo pruģa 

usluge procjene vrijednosti nekretnina, posredovanja u prometu nekretnina, te konzaltinga u segmentu 

razvoja nekretnina. 

 

U izazovnom okruģenju s obzirom na utjecaj gospodarske krize Druġtvo je u 2009. godini ostvarilo dobit 

nakon poreza u iznosu od 693 tisuĺe kuna, uz zadrģavanje trģiġne pozicije, te zadrģavanje dobrog poslovnog 

odnosa s klijentima.  

 

Druġtvo je tijekom 2009. godine posebnu pozornost posvetilo upravljanju troġkovima, a kako bi se umanjili 

negativni efekti utjecaja poslovnog okruģenja. 

 

Ukupna imovina Druġtva koncem godine iznosila je 20,6 milijuna kuna. Najveĺi dio aktive ļini gotovina, 

ulaganje u novļane fondove i ulaganje u imovinu Druġtva, dok se u pasivi najveĺi dio odnosi na kapital i 

rezerve Druġtva. 

 

Plan razvoja 

 

U 2010. godini Druġtvo ĺe nastaviti s aktivnostima na implementaciji usvojene strategije razvoja s ciljem 

pozicioniranja Druġtva kao centra kompetencije za poslove vezane uz nekretnine u okviru Grupe Zagrebaļke 

banke.   
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Izvjeġĺe Uprave o stanju (nastavak) 

 
Izvjeġĺe Uprave o stanju ovisnih druġtava (nastavak) 
 
Centar Kaptol 

 

Centar Kaptol d.o.o. je veĺinski vlasnik poslovno-trgovaļkog kompleksa Centar Kaptol smjeġtenog u samom 

centru grada Zagreba. Osnovna djelatnost Druġtva je iznajmljivanje i upravljanje nekretninama u svom 

vlasniġtvu. Najveĺi dio prihoda Druġtvo ostvaruje kroz komercijalizaciju prostora shopping malla, ureda i kina.  

 

Usprkos nepovoljnom utjecaju globalne financijske krize i smanjene potroġnje u 2009. godini ostvaren je 

stupanj komercijalizacije prostora shopping malla od 96%. U izmijenjenim okolnostima, pod pritiskom na 

smanjenje cijena zakupa, uveden je çturnover rentè kojim se osim minimalne zakupnine naplaĺuje i postotak 

od ostvarenog prometa. 

 

Druġtvo je 2009. godinu zavrġilo uspjeġno ostvarivġi dobit nakon poreza u iznosu od 4,5 milijuna kuna. 

 

Centar Kaptol je i za 2009. godinu osvojio nagradu çSuperbrandsè ļime je svrstan meĽu najbolje trģiġne 

marke na hrvatskom trģiġtu. 

 

U 2010. godini Druġtvo ĺe nastojati poveĺati konkurentnost meĽu sve brojnijim shopping centrima kroz nove 

marketinġke akcije i dovoĽenje novih atraktivnijih brendova u Centar Kaptol.  

 

Pominvest 

 

Opis i pregled poslovanja 
 
Druġtvo raspolaģe s 5.440,00 m2 poslovnog prostora u vlasniġtvu u Splitu i podruļju regije Dalmacija. 
Druġtvo se bavi iznajmljivanjem i odrģavanjem poslovnog prostora, kako ļlanicama Grupe tako i ostalim 
korisnicima. 
 
Imovina Druġtva na dan 31. prosinca 2009. godine iznosi 26,8 milijuna kn, a najveĺim se dijelom odnosi na 
dugotrajnu materijalnu imovinu (21,8 milijuna kuna). Kapital i rezerve iznose 25,9 milijuna kuna.  
 
Druġtvo je u 2009. god. ostvarilo 1,6 milijuna kuna dobiti nakon oporezivanja.  
 
Najveĺi dio prihoda od najma Pominvest je ostvario iz poslovnog odnosa sa Zagrebaļkom bankom i 
ļlanicama Grupe Zagrebaļke banke. 

 
Od ukupno ostvarenih prihoda na prihode od najma prostora i pruģanje usluga odrģavanja odnosi se 6,1 
milijuna kuna ili 92%.  
 

Izloģenost rizicima 
 
Poslovanje Druġtva je stabilno i nije izloģeno veĺim rizicima, ġto se podudara i s revizorskim miġljenjem. 
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Izvjeġĺe Uprave o stanju (nastavak) 

 
Izvjeġĺe Uprave o stanju ovisnih druġtava (nastavak) 
 
Marketing Zagrebaļke banke 

 

Opis i pregled poslovanja 

 
Osnovna djelatnost Druġtva je izdavanje financijsko poslovnih ļasopisa, e-newslettera i web portala te 
poslovi pretprodukcije i produkcije. 
 
Druġtvo je 2009. godinu zavrġilo ostvarivġi gubitak nakon oporezivanja u iznosu od 572 tisuĺa kuna. 
 
Imovina Druġtva na dan 31. prosinca 2009. godine iznosila je 3,8 milijuna kuna. Najveĺi dio imovine odnosi 
se na gotovinu i potraģivanja od kupaca. Kapital i rezerve iznose 2,6 milijuna kuna.  
 

Izloģenost rizicima 
 
Poslovanje Druġtva je stabilno i nije izloģeno veĺim rizicima.  

 
  
 
 
 
 

 

 
Franjo Lukoviĺ 
Predsjednik Uprave 
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Opis poslovanja 
 
Zagrebaļka banka d.d. je ovlaġtena poslovna banka koja posluje u Hrvatskoj i matiļno je druġtvo Grupe 
Zagrebaļke banke.  
 
Grupa Zagrebaļke banke je grupacija sa sjediġtem u Hrvatskoj i pruģa sve vrste financijskih usluga pravnim 
osobama i stanovniġtvu u Hrvatskoj. Grupa ima oko 66.000 aktivnih korporativnih klijenata i oko 2,0 milijuna 
aktivnih klijenata u maloprodaji.  
 
Banka pruģa cjelokupnu paletu bankovnih usluga koje ukljuļuju poslovanje s pravnim osobama, 
stanovniġtvom i bankama, poslovanje s inozemstvom, usluge investicijskog bankarstva te usluge poslovnih 
financija.  
 

Poslovanje podruģnica i pridruģenih druġtava 
 
Podruģnice i pridruģena druġtva Banke na dan 31. prosinca 2009. prikazane su u tablici u nastavku: 

 
Podruģnice u punoj konsolidaciji 

     

     

Pravna osoba Adresa Zemlja Podruļje Kapital 

  sjediġta djelatnosti u vlasniġtvu Grupe 

    % 
UniCredit Bank d.d., 
  Mostar 

Kardinala Stepinca bb 
 88000 Mostar 

Bosna i  
 Hercegovina 

Bankarstvo 65,6 

     
Prva stambena ġtedionica d.d. Savska 62 

 10000 Zagreb 
Hrvatska Bankarstvo 100,0 

     
ZB Invest d.o.o. Ivana Luļiĺa 2a 

10000 Zagreb 
Hrvatska Upravljanje  

 fondovima 
100,0 

     
Centar Kaptol d.o.o. Nova Ves 17 

 10000 Zagreb 
Hrvatska Ulaganje u  

 nekretnine 
100,0 

     
UPI poslovni sistem d.o.o., 
Sarajevo 

Branilaca Sarajeva 20 
 71000 Sarajevo 

Bosna i 
 Hercegovina 

Upravljanje  
 nekretninama 

52,6 

     
Pominvest d.d. Gunduliĺeva 26a 

 21000 Split 
Hrvatska Upravljanje  

 nekretninama 
88,7 

     
ZABA TURIZAM d.o.o. Paromlinska 2 

 10000 Zagreb 
Hrvatska Ulaganja 100,0 

     
Marketing Zagrebaļke banke 
d.o.o. 

Savska cesta 28 
 10000 Zagreb 

Hrvatska Izdavaġtvo 100,0 

     
Zagreb nekretnine d.o.o. Nova Ves 17 

 10000 Zagreb 
Hrvatska Nekretnine 100,0 

     
Zane BH d.o.o. Branilaca Sarajeva 20 

 71000 Sarajevo 
Bosna i  
 Hercegovina 

Nekretnine 100,0 

     
Istraturist d.d. Jadranska 66 

 52470 Umag 
Hrvatska Turizam 71,8 

     
Istra D.M.C. d.o.o. Jadranska 66 

 52470 Umag 
Hrvatska Organizacija  

 ATP turnira 
71,8 

     

 



 

 

Zagrebaļka banka d.d.: Godiġnje izvjeġĺe za 2009.       18 

Opis poslovanja (nastavak) 
 

Pridruģena druġtva konsolidirana metodom udjela 

     

Pravna osoba Adresa Zemlja Podruļje Kapital 

  sjediġta djelatnosti u vlasniġtvu 

Grupe 

    % 
Allianz ZB d.o.o., Zagreb Nike Grġkoviĺa 31 

 10000 Zagreb 
Hrvatska Upravljanje obveznim  

 mirovinskim fondom 
49,0 

     
Allianz ZB d.o.o., Zagreb Ivana Luļiĺa 2a 

10000 Zagreb 
Hrvatska Upravljanje dobrovoljnim 

mirovinskim fondovima 
49,0 

 
 

KARTA MREĢE POSLOVNICA 
 
Grupa Zagrebaļke banke ï broj poslovnica 2009. 2008. 

Hrvatska 136 130 
Bosna i Hercegovina 96 95 

Ukupno 232 225 

 

 

 

52 

24 
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Pregled hrvatskog gospodarstva u 2009. godini 
 

Makroekonomski pokazatelji za Hrvatsku 
 
 2009. 2008. 2007. 

Bruto domaĺi proizvod, % promjene (6,0)* 2,4 5,6 

BDP per capita, u EUR 10.200* 10.814 9.769 

Osobna potroġnja, % promjene (8,5)* 0,8 6,2 

Javna potroġnja, % promjene 1,8* 1,9 3,4 

Investicije u fiksni kapital, % promjene (11,0)* 8,2 6,5 

Izvoz robe i usluga, % promjene (15,5)* 1,7 5,7 

Uvoz robe i usluga, % promjene (18,6)* 3,6 5,8 

Industrijska proizvodnja, % promjene (9,2) 1,6 5,6 

Graditeljska aktivnost, % promjene (6,2)* 11,8 2,4 

Turizam (broj noĺenja), % promjene (1,4) 2,0 5,6 

Stopa nezaposlenosti (ILO), % promjene 9,4* 8,4 9,6 

Potroġaļke cijene, % promjene 2,4 6,1 2,9 

Saldo proraļuna opĺe drģave (% BDP) (3,9)* (0,8) (2,3) 

Saldo tekuĺeg raļuna platne bilance, (% BDP) (5,6)* (9,4) (8,6) 

Dug prema inozemstvu, (% BDP)  96,7* 84,9 79,3 

Novļana masa (M1), % promjene na kraju razdoblja  (14,6) (4,6) 19,3 

Devizni teļaj HRK:EUR, godiġnji prosjek 7,34 7,22 7,34 

Devizni teļaj HRK:EUR, kraj godine 7,31 7,34 7,33 
 

 

Izvori: Drģavni zavod za statistiku, Hrvatska narodna banka, Ministarstvo financija 
* procjena glavnog ekonomiste Zagrebaļke banke 

 
 

Tijekom 2009. godine osjetio se puni utjecaj globalne financijske krize na hrvatsko gospodarstvo   
 
Puni odraz globalne financijske krize osjetio se u Hrvatskoj tijekom 2009. godine, te je ekonomska aktivnost 
u realnom izrazu smanjena za procijenjenih 6%. U prvom polugodiġtu je u usporedbi s istim razdobljem 
prethodne godine ostvaren pad gospodarske aktivnosti od 6,5%, ali se ona prema desezoniranim podacima 
tijekom drugog tromjeseļja ipak vratila u podruļje blagog rasta na kvartalnoj razini. MeĽutim, i privatna i 
investicijska potroġnja su tijekom prva tri tromjeseļja desezonirano ostale u negativnom podruļju, najavljujuĺi 
odrģavanje domaĺe potraģnje na niskoj razini na prijelazu u 2010. godinu. 
  
Osobna potroġnja je tako pala za gotovo 10% u prvom polugodiġtu 2009. u odnosu na isto razdoblje 
prethodne godine, a prema naġoj procjeni u cijeloj proġloj godini je smanjena za 8,5% jer je bitno usporen 
rast zajmova kuĺanstvima uslijed opĺenito oteģanih uvjeta eksternog financiranja i restriktivnosti domaĺe 
monetarne politike. Dodatno, poveĺana neizvjesnost uzrokovana rastuĺom nezaposlenoġĺu, praĺena 
poveĺanjem stope PDV-a za 1 postotni bod, kao i uvoĽenjem poreza solidarnosti na mjeseļne neto dohotke 
veĺe od 3.000 kuna od kolovoza 2009. potkopala je potraģnju za zajmovima. Podaci o kretanju 
nezaposlenosti iz administrativnih izvora ukazuju na gubitak viġe od 50.000 radnih mjesta u privatnom 
sektoru gospodarstva tijekom 2009., a i meĽunarodno usporedivi anketni podaci takoĽer potvrĽuju pad stopa 
aktivnosti i zaposlenosti. Prema naġim oļekivanjima stopa nezaposlenosti u 2009. prema ovom izvoru iznosit 
ĺe u prosjeku 9,4% , znatno viġe u odnosu na 8,4% u prethodnoj godini. Promet u trgovini na malo realno je u 
proġloj godini smanjen za viġe od 15%. Investicijska aktivnost se nakon ļetvrtog tromjeseļja 2008. nastavila 
smanjivati i tijekom 2009. godine, zabiljeģivġi meĽugodiġnji pad od 11,9% u prva tri tromjeseļja. Istodobno se 
indeks graditeljske aktivnosti kretao u negativnom podruļju tijekom veĺeg dijela 2009., i prema naġim se 
procjenama smanjio za viġe od 6% u usporedbi s prethodnom godinom. Ulaganja u infrastrukturu usporena 
su u drugom polugodiġtu proġle godine, poġto su neki veliki projekti do tada dovrġeni, a neki reducirani u 
nastojanju Vlade da zauzda fiskalni deficit. Industrijska proizvodnja smanjena je u 2009. za 9,2%. 
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Pregled hrvatskog gospodarstva u 2009. godini (nastavak) 
 

Odrģavanje niske razine domaĺe potraģnje utjecalo je na slabljenje inflacijskih pritisaka  
 

Bazni efekti povezani s kretanjem cijena goriva i ostalih energenata su uz padajuĺe cijene hrane sprjeļavali 
veĺi rast indeksa potroġaļkih cijena tijekom drugog polugodiġta 2009., dok podaci o temeljnoj inflaciji ukazuju 
na njen konstantan pad od travnja do kraja godine. To jasno upuĺuje na zakljuļak da je kombinirano 
djelovanje niske domaĺe potraģnje i stabilnog teļaja (posebno nakon prvog tromjeseļja) utjecalo na 
usporavanje meĽugodiġnje stope inflacije na samo 1,9% u prosincu i za cijelu godinu na 2,4%. Takvo 
usporavanje inflacije je ostvareno unatoļ prosjeļnom porastu cijena duhanskih proizvoda veĺeg od 17%, 
cijena alkoholnih piĺa od 4,6% i gotovo 7%-tnom rastu ostalih reguliranih cijena. Oļekivana niska razina 
domaĺe potraģnje u prvom polugodiġtu 2010. govori u prilog daljnjeg ublaģavanja inflatornih pritisaka tijekom 
ove godine unatoļ 15%-tnom porastu cijene plina na samom njenom poļetku. 
 

Realne prosjeļne bruto plaĺe vjerojatno su blago smanjene u 2009. godini. To je djelomiļno posljedica 
naknadnog (travanjskog) povlaļenja prethodne Vladine odluke o porastu plaĺa u javnom sektoru za 6%. Ta 
je odluka uz rastuĺu nezaposlenost eliminirala svaku moguĺnost da dinamika plaĺa dodatno poveĺa 
inflatorne pritiske. Hrvatska je kuna bila izloģena deprecijacijskim pritiscima, posebno tijekom prvog 
tromjeseļja, ali otkako je Uskrs navijestio poļetak glavne turistiļke sezone te otkako su ublaģene sumnje u 
sposobnost svih sektora gospodarstva da refinanciraju svoje obveze prema inozemstvu teļaj EUR/HRK se 
stabilizirao te je kraj godine doļekao na razini 7,306 niģoj nego krajem 2008. 
 

Deficit tekuĺeg raļuna platne bilance se suģava zahvaljujuĺi znaļajnom smanjenju uvoza 
 

Osim putem smanjenja priljeva kapitala, globalna je recesija tijekom 2009. znaļajno utjecala na kretanja u 
hrvatskoj ekonomiji i posredstvom trgovinskih tokova. Izvoz robe je u 2009. godini smanjen za 21,5% na 7,5 
milijardi eura, dok je robni uvoz istodobno smanjen za 26,9% na 15,2 milijardi eura. Tako je trgovinski deficit 
u 2009. suģen za viġe od 3,5 milijardi eura na 7,7 milijardi eura, pri ļemu je samo uvoz motornih vozila 
primjerice gotovo prepolovljen na 910 milijuna eura. Istovremeno su procijenjeni prihodi od turizma smanjeni 
za viġe od milijardu eura, pri ļemu su neto prihodi ostvareni u treĺem tromjeseļju bili najmanji od 2004. 
godine, ġto jasno odraģava utjecaj globalne recesije na najvaģniju hrvatsku izvoznu djelatnost. Zbirno je, 
prema naġoj procjeni, manjak na tekuĺem raļunu platne bilance suģen s 9,4% BDP-a u 2008. na 5,6% BDP-
a u 2009., a moģe se oļekivati njegovo daljnje smanjivanje tijekom 2010. godine uslijed odrģavanja niske 
razine domaĺe potraģnje .  
 

Tijekom proġle godine procijenjeni priljev na temelju izravnih inozemnih ulaganja od 1,2 milijarde eura ili 2,7% 
BDP-a pokrio je manje od polovine manjka na tekuĺem raļunu platne bilance. Unatoļ ļinjenici da je neto 
priljev srednjoroļnih i dugoroļnih kredita oļekivano oġtro smanjen prema zabiljeģenom u prethodnim 
godinama, bojazan da neki duģnici (osobito) iz privatnog sektora gospodarstva neĺe biti u stanju refinancirati 
svoje obveze prema inozemstvu pokazao se neutemeljenim. U konaļnici je bruto zaduģenost prema 
inozemstvu u 2009. porasla za procijenjenih 3 milijarde eura, zahvaljujuĺi i novom izdanju drģavnih 
Euroobveznica u svibnju u iznosu od 750 milijuna eura i obveznica u iznosu od 1,5 milijardi ameriļkih dolara 
u studenom. Tako je dug prema inozemstvu na kraju 2009.godine poveĺan na procijenjenih 43,5 miijarde 
eura ili 96,7% BDP-a.  
 

Fiskalna prilagodba joġ uvijek je nuģna 
 

Usporavanje gospodarske aktivnosti oļekivano je negativno utjecalo na ostvarenje Vladinih projekcija 
proraļunskih prihoda, te je posljediļno dovelo do nekoliko rebalansa drģavnog proraļuna, poveĺanja poreza i 
travanjskog ukidanja prethodno odobrenog 6%-tnog poveĺanja plaĺa u javnom sektoru. Posljedica takvih 
kretanja bit ĺe procijenjeno poveĺanje proraļunskog manjka na 3,9% BDP-a za 2009. godinu. Vladi je za 
2010. godinu uspjelo dogovoriti zamrzavanje plaĺa u javnom sektoru, a na poļetku ove godine je takoĽer 
primjetan duh bolje suradnje vladajuĺe koalicije i glavnih oporbenih stranaka. Za nadati se je da ĺe ta 
novouspostavljena ģelja za boljom suradnjom donijeti prije ljeta konkretne plodove u obliku reformskih 
inicijativa koje bi smanjile javnu potroġnju u srednjem roku i generirale rast globalne produktivnosti.  
 
Vlada je uspjeġno pristupila meĽunarodnim trģiġtima u dva navrata tijekom proġle godine, a u financiranju 
obveza pogodovalo joj je i ublaģavanje domaĺe monetarne politike. Novinu je predstavljalo izdanje viġe od 
milijarde eura 12-mjeseļnih trezorskih zapisa Ministarstva financija vezanih na euro tijekom posljednja tri 
tromjeseļja 2009. Prema naġim procjenama, razina bruto javnog duga je do kraja 2009. godine poveĺana na 
viġe od 40% BDP-a.  
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Pregled hrvatskog gospodarstva u 2009. godini (nastavak) 
 
Monetarna politika je zadrģala restriktivnost u veĺem dijelu 2009. godine u cilju odrģanja stabilnosti 

valutnog teļaja 
 

Na poļetku 2009. godine srediġnja je banka omoguĺila deviznu likvidnost bankama smanjivanjem u dva 
koraka omjera pokrivenosti devizne pasive deviznom aktivom s 28,5% na 20% tijekom veljaļe, te je takoĽer 
ukinula posebnu obveznu priļuvu. Prethodno je, 2. sijeļnja, pooġtrila uvjete kunske likvidnosti poveĺavġi udio 
deviznih obveznih rezervi deponiranih u kunama s 50% na 75%. Razlog za takvu promjenu je bila znaļajna 
izloģenost kune deprecijacijskim pritiscima tijekom prvog tromjeseļja proġle godine. Krajem studenog 
srediġnja je banka takoĽer ukinula 1%-tno mjeseļno ograniļenje rasta kredita privatnom sektoru i 
kuĺanstvima. 
 

Tijekom sijeļnja i veljaļe srediġnja je banka po jedanput intervenirala na deviznom trģiġtu prodajuĺi eure u 
ukupnom iznosu od 513 milijuna. Krajem veljaļe HNB je kupila na trģiġtu 331 milijun eura, a u ļetvrtom 
tromjeseļju u tri daljnje intervencije kupila je dodatnih 505 milijuna eura, otpuġtajuĺi tako na trģiġte likvidnost 
u iznosu od 3,7 milijardi kuna u posljednjem tromjeseļju. Devizne su rezerve porasle u 2009. za 1,3 milijardi 
eura. Nakon druge HNB-ove kupovine eura tijekom listopada (u iznosu od 80 milijuna eura 22. listopada) 
kamatne stope na novļanom trģiġtu naglo su pale ostajuĺi na rekordno niskoj razini do trenutka pisanja ovog 
teksta (krajem sijeļnja 2010.). Djelomiļno je do poboljġane likvidnosti doġlo uslijed izdavanja drģavnih 
obveznica u iznosu od 1,5 milijarde USD u SAD tijekom studenog i postupne konverzije dijela tako ostvarenih 
deviznih prihoda u srediġnjoj banci u cilju ispunjavanja nadolazeĺih domaĺih obveza Ministarstva financija. 
Tako su nakon iznimno visokih meĽubankovnih kunskih kamatnih stopa od poļetka proġle godine u ļetvrtom 
tromjeseļju 2009. zabiljeģene njihove vrlo niske razine.  
 

Zakljuļno, moģe se reĺi da je srediġnja banka odrģavajuĺi vrlo restriktivne uvjete na meĽubankovnom trģiġtu 
u veĺem dijelu 2009. godine uspjela odrģati teļaj kune prema euru stabilnim, izbjegavajuĺi na taj naļin 
pojavu bilanļnih efekata koji bi dodatno pogorġali ekonomske okolnosti.  Toliko dugo koliko teļaj kune prema 
euru ne bude izloģen prevelikim deprecijacijskim pritiscima, moģe se oļekivati da ĺe uvjeti na novļanom 
trģiġtu tijekom 2010. godine ostati relativno povoljni, buduĺi da je cilj monetarne politike u ovoj godini 
potaknuti kreditni rast, te posljediļno ukupnu gospodarsku aktivnost.  
 

Rast aktive usporava zbog restriktivnijih uvjeta financiranja u inozemstvu  
 

Jedina veĺa promjena u strukturi hrvatskog bankovnog sektora tijekom 2009. bila je nacionalizacija Hypo 
Alpe-Adria-Bank International AG od strane Republike Austrije sredinom prosinca, ġto se takoĽer odrazilo i 
na njenu hrvatsku podruģnicu. Neovisno o tome, najveĺe banke u privatnom stranom vlasniġtvu zadrģale su 
svoj dominantni poloģaj u svim poslovnim segmentima.   
 

Rast aktive bankovnog sektora dodatno je usporen tijekom 2009. zahvaljujuĺi kombiniranom djelovanju 
nekoliko ļimbenika: pooġtrenih uvjeta meĽunarodnog financiranja u prvom polugodiġtu, restriktivnog  
monetarnog okvira do kraja listopada, kao i poveĺanog zaduģivanja javnog sektora. Oni su zajedniļki 
doprinijeli smanjivanju kreditiranja kuĺanstava, dok je domaĺe kreditiranje poduzeĺa zabiljeģilo rast od samo 
2%. Dodatni ļimbenik je predstavljalo smanjenje potraģnje za kreditima, buduĺi da su kuĺanstva i poduzeĺa 
prilagodili svoja oļekivanja i sklonost ka preuzimanju rizika uvjetima duboke recesije. Ta se nesklonost 
potroġnji odrazila u poveĺanju deviznih depozita kuĺanstava, u uvjetima poveĺane nestabilnosti izazvane 
znaļajnim deprecijacijskim pritiscima na kunu tijekom prvog polugodiġta. Istodobno su korporativni depoziti u 
2009. smanjeni za 8,9%, jer su poduzeĺa smanjivala svoje depozite koristeĺi ih kao obrtni kapital. Potpora 
inozemnih vlasnika domaĺih banaka bila je kljuļna u  
osiguravanju moguĺnosti svim sektorima gospodarstva da refinanciraju svoje obveze prema inozemstvu. 
MeĽutim, konkurencija u pribavljanju depozita je u odsutnosti jeftinog inozemnog ili domaĺeg financiranja 
smanjila kamatne marģe. Neprihodujuĺi krediti su oļekivano takoĽer osjetno porasli tijekom 2009. godine, 
dovodeĺi do smanjenja profitabilnosti bankovnog sektora. 
 

Hrvatski bankovni sektor uġao je u recesiju visoko kapitaliziran, te je prema podacima srediġnje banke 
krajem treĺeg tromjeseļja proġle godine kao cjelina imao omjer kapitalne adekvatnosti 15,9%. Oļekujemo 
da ĺe se tijekom 2010. kvaliteta kreditnog portfelja bankovnog sektora postupno poboljġavati kako se budu 
poboljġavale opĺe ekonomske okolnosti u drugom polugodiġtu. Ostajemo uvjereni da u kontekstu ulaska 
Republike Hrvatske u zavrġne faze procesa pridruģivanja EU, poboljġanog regulatornog okruģenja, visoke 
kapitaliziranosti bankovnog sektora i daljnjih napora u poboljġanju metoda upravljanja rizicima odrģanje 
stabilnosti domaĺeg bankovnog sustava nije upitno. 
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Financijski pregled i pregled poslovanja 

Rezultat Grupe  

Grupa Zagrebaļke banke je u 2009. godini ostvarila dobit nakon oporezivanja u iznosu od 1.394 milijuna 
kuna, ġto je u odnosu na isto razdoblje prethodne godine manje za 142 milijuna kuna ili 9,2%. Dobit 
namijenjena dioniļarima Banke iznosi 1.345 milijuna kuna te je za 149 miljuna kuna ili 10,0% manja u 
odnosu na proġlu godinu (2008:1,494 milijuna kuna). 

Grupa je u 2009. godini ostvarila konsolidirane poslovne prihode u iznosu od 5.011 milijuna kuna, 0,5% 
manje u odnosu na prethodnu godinu (2008: 5.037 milijuna kuna). 

Neto kamatni prihod Grupe iznosi 2.830 milijuna kuna te je za 118 milijuna kuna manji u usporedbi s 
prethodnom godinom. Niģi neto kamatni prihod posljedica je poveĺanih troġkova financiranja. koje ļlanice 
Grupe nisu u cijelosti prenijele na kamatne stope po odobrenim kreditima. 

Konsolidirani neto prihodi od naknada i provizija iznose 1.084 milijuna kuna, 5,4% manje nego u 2008. godini 
(2008.: 1.146 milijuna kuna). Na smanjenje prihoda od naknada i provizija znatno su utjecale smanjene 
naknade za upravljanje imovinom, brokerske poslove i konzultantske usluge, a kao posljedica trģiġnih uvjeta 
tijekom 2009. godine.  

U dijelu poslovanja s vrijednosnim papirima i ostalim financijskim instrumentima Grupa je ostvarila dobar 
poslovni rezultat. Neto dobit od trgovanja i ostali prihodi ostvareni su u iznosu od 1.097 milijuna kuna ġto je 
16,3% viġe nego prethodne godine (2008.: 943 milijuna kuna). 
 
Ukupni troġkovi poslovanja smanjeni su 7,2% i iznose 2.662 milijuna kuna. U odnosu na 2008. godinu 
smanjeni su troġkovi osoblja, administrativni troġkovi i troġkovi marketinga, a poveĺani su troġkovi 
amortizacije i troġak osiguranja depozita. 
 
Dobit Grupe prije troġkova vrijednosnih usklaĽenja i rezerviranja iznosi 2.349 milijuna kuna ġto je 179 milijuna 
kuna viġe (+8,2%) nego u istom razdoblju prethodne godine. 
 
Za troġkove vrijednosnih usklaĽenja i rezerviranja Grupa je izdvojila 643 milijuna kuna, 377 milijuna kuna viġe 
nego u 2008. godini. Porast troġkova rezerviranja posljedica je oteģane makroekonomske situacije u zemlji, 
smanjene likvidnosti gospodarstva i poveĺane nezaposlenosti. 
 

Imovina i obveze Grupe 

Imovina Grupe poveĺana je 3,8% i na konsolidiranoj osnovi iznosi 108,0 milijardi kuna. 

Neto krediti komitentima iznose 68,6 milijardi kuna i poveĺani su za 2,3 milijardi kuna u odnosu na kraj 
prethodne godine. Grupa je nastavila sa kreditnim aktivnostima u svim segmentima poslovanja. Neto krediti 
pravnim osobama ukljuļujuĺi Drģavu poveĺani su za 3,1 milijardi kuna, dok su neto krediti stanovniġtvu neġto 
niģi u odnosu na kraj prethodne godine 

Depoziti banaka i uzeti zajmovi iznose 25 milijardi kuna i poveĺani su za 4,7 milijardi kuna. Na poveĺanje 
zaduģenja utjecala je isplata po dospjelim obvezama za izdane obveznice. 

Depoziti komitenata iznose 64,1 milijarde kuna i u odnosu na kraj prethodne godine veĺi su za 1,3 milijardi 
kuna. 

Kapital i rezerve Grupe poveĺani su 9,6% i iznose 15,7 milijardi kuna. 
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Financijski pregled i pregled poslovanja (nastavak) 

Pregled poslovanja Zagrebaļke banke 

Zagrebaļka banka je u 2009. godini ostvarila dobit nakon oporezivanja u iznosu od 1.216 milijuna kuna. U 
odnosu na isto razdoblje prethodne godine dobit je smanjena za 178 milijuna kuna ili 12,8%. Ostvareni 
rezultat je pod utjecajem smanjenih prihoda, efikasnog upravljanja troġkovima i poveĺanih troġkova 
rezerviranja za identificirane gubitke u portfelju zajmova i potraģivanja. Dobit od poslovanja prije troġkova 
vrijednosnih usklaĽenja i rezerviranja iznosi 2.074 milijuna kuna i u odnosu na prethodnu godinu veĺa je za 
134 milijuna kuna ili 6,9%.  

Struktura prihoda i rashoda 

Poslovni prihod Banke iznosi 3.857 milijuna kuna i u odnosu na isto razdoblje prethodne godine smanjen je 
za 34 milijuna kuna ili 0,9%. U strukturi ukupnih poslovnih prihoda, neto prihod od kamata sudjeluje sa 61,0% 
(2008.: 63,6 %), neto prihod od naknada i provizija s 22,3% (2008.: 23,0%) te neto dobit od trgovanja i ostali 
prihodi s 16,6% (2008.: 13,4%). 
 

Neto prihod od kamata 

Neto kamatni prihod iznosi 2.354 milijuna kuna te je za 120 milijuna kuna ili 4,9% niģi u odnosu na isto 
razdoblje prethodne godine. Banka je plaĺala viġe kamatne stope na depozite i ostale izvore financiranja, pri 
ļemu poveĺani troġak financiranja nije u cijelosti prenijela na kamatne stope po odobrenim kreditima.  

Prihod od kamata poveĺan je 11,8% uz rast prosjeļne kamatonosne imovine od 5,65%. Rashod od kamata 
poveĺan je 28,5% uz prosjeļan rast obveza na koje se plaĺa kamata u iznosu od 6,81 %. Prosjeļna kamatna 
stopa na kamatnu aktivu poveĺana za 0,34 p.p., dok je na kamatnu pasivu Banka plaĺala prosjeļno viġe za 
0,74 p.p. To je rezultiralo smanjenjem neto kamatne marģe s 2,86% u 2008. godini na 2,53% u 2009. godini.  
 

Neto prihod od naknada i provizija 

 
Neto prihod od naknada i provizija ostvaren je u iznosu od 862 milijuna kuna i u odnosu na isto razdoblje 
prethodne godine smanjen je za 33 milijuna kuna ili 3,7%, a kao rezultat smanjenog volumena trgovanja na 
financijskim trģiġtima te naknada za upravljaļke i brokerske usluge.  
 
Prihodi od naknada i provizija iznose 1.035 milijuna kuna i u odnosu na prethodnu godinu smanjeni su za 29 
milijuna kuna ili za 2,7%. Prihodi od naknada i provizija po osnovi domaĺeg platnog prometa poveĺani su za 
47 milijuna kuna (+11,5%), dok naknade za upravljaļke, brokerske i konzultantske usluge biljeģe pad u 
odnosu na prethodnu godinu za 76 milijuna kuna (-47,5%), kao rezultat prisutne krize kako na domaĺem tako 
i na inozemnom trģiġtu kapitala. 
 
Rashodi od naknada i provizija ostvareni su u iznosu od 173 milijuna kuna ġto je neznatno viġe u odnosu na 
prethodnu godinu. 
 

Neto dobit od trgovanja i ostali prihodi 

 
Neto dobit od trgovanja i ostali prihodi ostvareni su u iznosu od 641 milijun kuna ġto je 119 miljuna kuna ili 
22,8% viġe u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Banka je u odnosu na prethodnu godinu ostvarila 
veĺu dobit od aktivnosti trgovanja, dok je istovremeno ostvarena manja neto dobit od revalorizacije 
zamjenskih obveznica te prihoda od prodaje vlasniļkih vrijednosnica iz portfelja raspoloģivog za prodaju. 

 
Neto dobici i gubici od financijskih instrumenata vrednovanih po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka i 
kupoprodaje valuta ostvareni su u iznosu od 524 milijuna kuna ġto je za 272 milijuna kuna viġe u odnosu na 
prethodnu godinu.  
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Neto dobici i gubici od investicijskih vrijednosnica ostvareni su u iznosu od 29 milijuna kuna ġto je 122 
milijuna kuna manje u usporedbi s prethodnom godinom, prvenstveno zbog manje ostvarenih jednokratnih 
prihoda od prodaje vlasniļkih vrijednosnica iz portfelja raspoloģivog za prodaju te manje neto dobiti od 
indeksacije zamjenskih obveznica. 
 

Troġkovi poslovanja 

 
Ukupni troġkovi poslovanja iznose 1.783 milijuna kuna i u odnosu na 2008. godinu smanjeni su za 168 
milijuna kuna ili 8,6%. U usporedbi s istim razdobljem prethodne godine smanjeni su troġkovi osoblja, 
administrativni troġkovi i troġkovi marketinga, a poveĺani su troġkovi amortizacije i troġak osiguranja depozita. 
 
Troġkovi osoblja iznose 853 milijuna kuna i u odnosu na isto razdoblje prethodne godine manji su za 140 
milijuna kuna (-14,1%), prvenstveno uslijed smanjenja broja zaposlenih, smanjenja sredstava za 
nagraĽivanje te izostanka troġkova jednokratnih rezerviranja za jubilarne nagrade i neiskoriġtene dane 
godiġnjeg odmora, koje je Banka u 2008. godini formirala sukladno odredbama òMRS-a 19ò.  
 
Administrativni troġkovi i troġkovi marketinga ostvareni su u iznosu od 569 milijuna kuna te su u odnosu na 
2008. godinu manji su za 54 milijuna kuna ili za 8,7%, kao rezultat dobre kontrole troġkova. 
 
Troġkovi osiguranja depozita iznose 110 miljuna kuna, ġto je 15 miljuna kuna viġe u odnosu na prethodnu 
godinu, uslijed poveĺanja iznosa osiguranih depozita.   
 
Omjer troġkova poslovanja u poslovnim prihodima za 2009. godinu iznosi 46,2% ġto je 3,9 pp manje nego 
prethodne godine. (2008.:50,1%)  
 

Gubici od umanjenja vrijednosti i rezerviranja  

 
Banka je u 2009. godini za vrijednosna usklaĽenja i rezerviranja izdvojila 559 milijuna kuna ġto je za 358 
miljuna kuna viġe nego u 2008. godini. Na visinu troġkova rezerviranja najveĺi utjecaj imala su recesijska 
kretanja u gospodarstvu, smanjenje likvidnosti, skuplji i ograniļeni izvori financiranja te porast 
nezaposlenosti. Od ukupnih troġkova vrijednosnih usklaĽenja i rezerviranja, na vrijednosna usklaĽenja za 
zajmove i plasmane komitentima odnosi se 527 milijuna, od ļega se na stanovniġtvo i obrtnike odnosi 317 
milijuna kuna, a na pravne osobe 210 milijuna kuna. 
 

Struktura imovine i obveza  
 

Imovina 
 
Imovina Banke krajem 2009. iznosila je 92,8 milijardi kuna i poveĺana je za 3,4 milijarde kuna ili 3,8% u 
odnosu na prethodnu godinu. U strukturi imovine najveĺe poveĺanje su zabiljeģili zajmovi i potraģivanja od 
komitenata, koji su u 2009. godini porasli 4,8% ili za 2,7 milijardi kuna te su koncem godine iznosili 59,7 
milijardi kuna. Poveĺanje imovine financirano je rastom tekuĺih raļuna i depozita banaka te depozita 
komitenata. Tekuĺi raļuni i depoziti banaka poveĺani su za 5,4 milijardi kuna i koncem godine iznosili su 15,3 
milijardi kuna. Depoziti komitenata poveĺani su za 0,6 milijardi kuna te su koncem godine iznosili 53,9 
milijardi kuna.  
 
Za potrebe analize imovina je podijeljena u ġest kategorija, a trendovi su prikazani na sljedeĺem grafikonu: 
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Imovina (nastavak) 
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Ulaganja u podruģnice i pridruģena druġtva

 
Tijekom 2009. godine najveĺi porast su ostvarili zajmovi i potraģivanja od komitenata te depoziti kod banaka.  
 

Depoziti kod banaka  
 
U odnosu na prethodnu godinu sredstva kod domaĺih i stranih banaka poveĺana su za 1,2 milijardi kuna te 
ļine 22,9% (2008.: 22,4%) ukupne aktive. Formiranje ovih sredstava najveĺim je dijelom pod neposrednim 
utjecajem mjera monetarne politike HNB-a o sterilizaciji novca, ograniļavanju kreditne ekspanzije i utjecaja 
na razinu ino-zaduģenja. Struktura ovih sredstava je slijedeĺa: 

 
 2009.  2008. 

 u milijunima kn  u milijunima kn 

    

Gotovinske rezerve 5.260  3.311 

Obvezna priļuva kod HNB    

- u kunama 5.939  4.567 

- u stranoj valuti 1.379  2.074 

Obvezni blagajniļki zapisi HNB -  420 

Zajmovi i potraģivanja od banaka 8.678  9.688 

    

Ukupno 21.256  20.060 

    

 

Banka je cijele godine bila likvidna i udovoljavala je svim monetarnim propisima HNB-a.  
 
Zajmovi i potraģivanja od banaka smanjeni su za 1.010 milijuna kuna, a kao rezultat smanjenja regulatornih 
zahtijeva HNB-a. 
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Zajmovi i potraģivanja od komitenata 

 
Rast zajmova i potraģivanja od komitenata nastavljen je i u 2009. godini. U odnosu na prethodnu godinu 
zajmovi i potraģivanja od komitenata porasli su za 4,8% i koncem godine dosegnuli iznos od 59,7 milijardi 
kuna. U ukupnoj imovini zajmovi i potraģivanja od komitenata sudjeluju s 64,3% (2008.: 63,7%). 

 
Struktura portfelja zajmova i potraģivanja od komitentima: 

 
          

   2009.  2009.  2008.  2008. 

   u  %  u  % 

   milijunima    milijunima   

   kn    kn   
          
Bruto zajmovi i Pravne osobe i drģava  32.583  52,2  28.835  48,7 
potraģivanja Stanovniġtvo i obrtnici  29.846  47,8  30.351  51,3 
          

 Ukupno  62.429  100,0  59.186  100,0 
          
Rezervacije za Pravne osobe i drģava  (1.180)  42,5  (972)  43,0 
umanjenje Stanovniġtvo i obrtnici  (1.599)  57,5  (1.288)  57,0 
vrijednosti          

 Ukupno  (2.779)  100,0  (2.260)  100,0 
          
Neto zajmovi i Pravne osobe i drģava  31.403  52,6  27.863  48,9 
potraģivanja Stanovniġtvo i obrtnici  28.247  47,4  29.063  51,1 
          

 Ukupno  59.650  100,0  56.926  100,0 
          

 
Bruto zajmovi i potraģivanja pravnih osoba i Drģave poveĺani su za 3.748 milijuna kuna (poveĺanje od 13%) i 
koncem godine iznose 32.583 milijuna kuna. U 2009. godini Banka je pruģala snaģnu financijsku podrġku 
Drģavi i Drģavnim poduzeĺima, naroļito u prvom dijelu godine. Banka je takoĽer pratila i potrebe privatnog 
sektora u svim sementima poslovanja, nastojeĺi klijentima biti poslovni partner u njihovim nastojanjima za 
savladavanje posljedica gospodarske krize.  
 
Bruto zajmovi i potraģivanja od stanovniġtva i obrtnika neznatno su smanjeni u odnosu na prethodnu godinu i 
koncem godine iznosili su 29.846 milijuna kuna. Viġe od polovine kreditnog portfelja odnosi se na stambene 
kredite. Banka je i tijekom 2009. godine s 31,8% uļeġĺa zadrģala vodeĺu poziciju u stambenom kreditiranju u 
Hrvatskoj. 
 
Rezervacije za umanjenje vrijednosti bruto zajmova i potraģivanja od komitenata u odnosu na prethodnu 
godinu poveĺane su za 519 milijuna kuna, pri ļemu su rezervacije po kreditima stanovniġtvu i obrtnicima 
poveĺane za 311 milijuna kuna, a rezervacije po kreditima pravnim osobama za 208 milijuna kuna.  
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Obveze, kapital i rezerve 
 
Slijedeĺi grafikon prikazuje promjene u strukturi obveza i kapitala Banke: 
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Ostale obveze, financijske obveze po fer 
vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka i 

rezervacije za obveze i troġkove

 
 
Tekuĺi raļuni i depoziti komitenata 
 
Tekuĺi raļuni i depoziti komitenata u odnosu na prethodnu godinu poveĺani su za 619 milijuna kuna 
(poveĺanje od 1,2%) i krajem 2009. godine iznose 53.915 milijuna kuna. Tijekom godine doġlo je do 
promjene valutne strukture depozita komitenata pri ļemu je poveĺan udio depozita u devizama.  
 
Tekuĺi raļuni i depoziti stanovniġtva i obrtnika poveĺani su za 800 milijuna kuna (porast 2,2%), a krajem 
godine su iznosili 37.319 milijuna kuna. Devizni depoziti poveĺani su za 3.706 milijuna kuna ili 14,2%, dok su 
kunski depoziti smanjeni za 2.906 milijuna kuna ili 27,7%. U strukturi ukupnih depozita komitenata, tekuĺi 
raļuni i depoziti stanovniġtva sudjeluju sa 69,2% (2008.: 68,5 %). 
 
Tekuĺi raļuni i depoziti pravnih osoba smanjeni su za 181 milijuna kuna (smanjenje 1,1%) i krajem godine 
iznosili su 16.596 milijuna kuna. Depoziti u kunama smanjeni su za 1.135 milijuna kuna ili 10,0%, a depoziti u 
devizama poveĺani za 954 milijuna kuna ili 17,7%. U strukturi ukupnih depozita komitenata, tekuĺi raļuni i 
depoziti pravnih osoba sudjeluju s 30,8% (2008.: 31,5%). 
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Depoziti banaka, uzeti zajmovi i izdani vlastiti vrijednosni papiri 
 
Ukupne obveze Banke po osnovi depozita banaka i uzetih zajmova koncem godine iznose 22.442 milijuna 
kuna i u odnosu na prethodnu godinu poveĺane su za 5.032 milijuna kuna (28,9%), pri ļemu su depoziti 
banaka poveĺani za 5.434 milijuna kuna, a uzeti zajmovi smanjeni za 402 miljuna kuna.  
 
U 2009. godini dospjele su na naplatu izdane dugoroļne obveznice nominalne vrijednosti 450 milijuna EUR-
a. Banka je isplatila izdane obveznice poveĺanjem zaduģenja unutar Grupe UniCredit, ġto je izmeĽu ostalog 
doprinijelo i porastu ukupnih depozita banaka u iznosu od 5.434 milijuna kuna. 

 

Kapital i rezerve 
 
Dioniļki kapital Banke iskazan je u kunama i obuhvaĺa redovne dionice, koje kotiraju na Zagrebaļkoj burzi. 
U odnosu na prethodnu godinu, kapital i rezerve poveĺani su 9,1% i krajem 2009. godine iznose 14.130 
milijuna kuna. U ukupnim izvorima financiranja, kapital i rezerve sudjeluju s 15,2% (2008.:14,5%). 
 
U cilju veĺeg stupnja samofinanciranja, a time u zadanim uvjetima rentabilnijeg poslovanja, Uprava Banke 
nije za 2009. godinu predloģila isplatu dividende.  
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Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja 
 

U skladu s Pravilima Zagrebaļke burze, Uprava i Nadzorni odbor Zagrebaļke banke d.d. navode da 

Zagrebaļka banka d.d. (Banka) primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja (Kodeks), koji su zajedno 

izradile Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga i Zagrebaļka burza. 

 

Sastavni dio ove Izjave je popunjeni godiġnji upitnik (Upitnik) u kojemu se nalaze odgovori na postavljena 

pitanja i potrebna razjaġnjenja.  

 

Podaci o provoĽenju unutarnjeg nadzora i o upravljanju rizicima nalaze se u odjeljku ovoga Godiġnjeg 

izvjeġĺa pod nazivom: Biljeġke uz financijske izvjeġtaje, u biljeġci br. 38 ï Upravljanje rizicima.   

 

Podaci o dioniļarima Banke nalaze se u odjeljku ovoga Godiġnjeg izvjeġĺa pod nazivom: Biljeġke uz 

financijske izvjeġtaje, u biljeġci br. 32 ï Izdani dioniļki kapital.  

 

UniCredit Bank Austria AG kao najznaļajniji pojedinaļni dioniļar Banke ļlan je meĽunarodne bankarske 

grupe UniCredito Italiano, te je stoga i Banka ļlanica iste grupe banaka. 

 

Pravila o imenovanju i opozivu imenovanja ļlanova Uprave sadrģana su u Statutu Banke i po njima ļlanove i 

Predsjednika Uprave imenuje Nadzorni odbor Banke na vrijeme od 4 godine, pod pretpostavkom pribavljanja 

prethodne suglasnosti Hrvatske narodne banke. 

 

Ļlanovi Uprave imenuju se tako da Nadzorni odbor odredi osobu Predsjednika Uprave i povjeri mu mandat 

da zatraģi imenovanje ļlanova Uprave. 

 

Predsjednik Uprave ovlaġten je i duģan zatraģiti opoziv imenovanoga ļlana Uprave ako se za to ispune 

zakonski ili statutarni razlozi, te istodobno zatraģiti imenovanje novoga ļlana Uprave. 

 

O opozivu imenovanja odluļuje Nadzorni odbor. 

 

O opozivu imenovanja Predsjednika Uprave odluļuje Nadzorni odbor na prijedlog Predsjednika Nadzornog 

odbora. 

 

Postupak izmjene Statuta ureĽen je ļlancima 79. i 80. Statuta Banke, tako da prijedlog izmjene Statuta mogu 

dati Uprava, Nadzorni odbor ili dioniļari Banke koji drģe najmanje 10% dionica Banke s pravom glasa. 

 

Prijedlog izmjene Statuta upuĺuje se Nadzornom odboru  koji je ovlaġten prihvatiti prijedlog i uputiti ga 

Glavnoj skupġtini Banke na odluļivanje. 

 

Ovlasti Nadzornog odbora i Uprave Banke ureĽene su Statutom Banke u skladu s mjerodavnim propisima  

Zakona o trgovaļkim druġtvima i Zakona o bankama. 

 

Uprava nije ovlaġtena izdavati nove dionice Banke, a ovlaġtena je odluļiti o stjecanju vlastitih redovnih 

dionica radi dodjele radnicima Banke. Vlastite dionice se mogu dodijeliti  radnicima Banke u skladu s 

odlukom Glavne skupġtine Banke o sudjelovanju radnika u dobiti Banke za pojedinu godinu.   

 

Podaci o sastavu i djelovanju Uprave i Nadzornog odbora i njihovih odbora nalaze se u priloģenom Upitniku. 
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Kodeks korporativnog upravljanja ï godiġnji upitnik 
 
Sva pitanja sadrģana u ovom upitniku odnose se na razdoblje od jedne godine na koje se odnose i godiġnja 
financijska izvjeġĺa. 
  

1. Ima li druġtvo www stranice na Internetu?  
 
Da, na adresi: www.zaba.hr. 
  

2. Jesu li polugodiġnja, godiġnja i tromjeseļna izvjeġĺa dostupna dioniļarima?  
 

 U sjediġtu druġtva? 
 
Dostupna su godiġnja izvjeġĺa dok se polugodiġnja i tromjeseļna izvjeġĺa, kao i godiġnja,  objavljuju javnosti 
na propisani naļin putem medija, objavom na internetskim stranicama Banke te dostavom Zagrebaļkoj burzi 
( Burza) i Hrvatskoj agenciji za nadzor financijskih usluga (Hanfa). 
 

 Putem www stranica druġtva na Internetu? 
 
Da. 
 

 Na engleskom jeziku? 
 
Na engleskom se jeziku izraĽuju i dostupna su godiġnja financijska izvjeġĺa. 

 

3. Je li druġtvo izradilo kalendar vaģnih dogaĽaja?  

  
Kalendar nije zasebno objavljen na internet stranicama druġtva stoga ġto je uvrijeģena i dioniļarima  poznata 
praksa saziva Glavne skupġtine i objave financijskog rezultata oko polovine oģujka, kao i odrģavanja Glavne 
skupġtine u zakonskom roku nakon toga, dok su pitanja prava na isplatu dividende ureĽena Statutom i 
zasebnom odlukom Glavne skupġtine. 
  

4. Objavljuje li druġtvo popis dioniļara i aģurira li se taj popis najmanje dva puta mjeseļno?  
 
Javno je u skladu sa Zakonom dostupan podatak o deset najveĺih dioniļara, dok se osobni podatci o 
manjinskim dioniļarima smatraju zaġtiĺenim podatcima  u odnosu na  koje postoji  pravni interes zaġtite 
privatnosti osobnih podataka. 
 

5. Nalazi li se druġtvo u odnosu uzajamnog dioniļarstva s drugim druġtvom ili druġtvima?  
 
Ne. 
 

6. Iznosi li druġtvo u godiġnjem izvjeġĺu podatke o vrijednosnim papirima koje je izdalo druġtvo, a 

nalaze se u vlasniġtvu ļlanova nadzornog odbora ili uprave druġtva?  

 
Da.  
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7. Iznosi li druġtvo na svojim www stranicama na Internetu podatke o vrijednosnim papirima koje je 

izdalo druġtvo, a nalaze se u vlasniġtvu ļlanova Nadzornog odbora ili Uprave druġtva i da li se ti 

podaci redovito (u roku od 48 sati) aģuriraju?  
 
Takvi podatci su se u zakonskom roku i s propisanim sadrģajem objavljivali na internetskim stranicama Burze 
i dostavljali HANFA-i. 

 

8. Je li druġtvo utvrĽuje i javno objavljuje ļimbenike rizika? 
 
Da, oni su sadrģani u financijskim izvjeġĺima. 
 

9. Je li druġtvo uspostavilo mehanizme kojima se osigurava: 
 

 Da se osobama koje raspolaģu ili dolaze u dodir s povlaġtenim informacijama pojasni priroda i znaļaj tih 
informacija i ograniļenja s time u vezi?  

 
Da. 
 

 Nadzor nad protokom povlaġtenih informacija i njihovom moguĺom zlouporabom? 
 
Da.  
  

10. Daje li svaka dionica druġtva pravo na jedan glas?  
 
Da. 
  

 Jesu li javno i pravodobno objavljeni svi relevantni podaci o sadrģaju prava dionica koje ne daju pravo na 
jedan glas? 

 
Vidjeti prethodni odgovor. 
 

 Kako su ta pojaġnjenja objavljena? 
 
Vidjeti prethodni odgovor. 
  

11. Jesu li na www stranicama druġtva na Internetu objavljene kandidature svih kandidata za 

ļlanstvo u nadzornom odboru koji se biraju na skupġtini ili ih se  imenuje, sa ģivotopisom? (ako ne, 

zaġto?) 
 
Da. 
 

12. Tretira li druġtvo na isti naļin sve dioniļare?  
 
Da. 
 

13. Je li druġtvo izdavalo nove dionice? 
 
Tijekom 2009. godine druġtvo nije izdavalo nove dionice. 
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14. Je li druġtvo stjecalo ili otpuġtalo vlastite dionice (trezorske dionice)? Ako da, je li je to stjecanje 

ili otpuġtanje obavljeno na otvorenom trģiġtu? 
 
Banka je 2009. godine svojim radnicima prenijela dio vlastitih dionica, temeljem odluke Glavne skupġtine od 
21.04.2009. godine. 
 

 Na takav naļin kojim se ne povlaġĺuju pojedini dioniļari ili investitori ili skupine dioniļara, odnosno 
investitora?  

          
Vidjeti gore navedeni odgovor. 
 

15. Je li izdavanje punomoĺi za glasovanje na glavnoj skupġtini krajnje pojednostavljeno i bez strogih 

formalnih zahtjeva? 
                         
Da. 
 

16. Je li druġtvo osiguralo dioniļarima koji iz bilo kojeg razloga nisu u moguĺnosti sami glasovati na 

skupġtini, bez posebnih troġkova, opunomoĺenike koji su duģni glasovati sukladno njihovim 

uputama?  
                     
Da. 
  

17. Je li uprava druġtva prilikom sazivanja skupġtine odredila datum prema kojem ĺe se utvrĽivati 

stanje u registru dionica koje ĺe biti mjerodavno za ostvarivanje prava glasa u skupġtini druġtva na 

naļin da je taj datum prije odrģavanja skupġtine i smije biti najviġe 7 dana prije odrģavanja 

skupġtine? (ako ne, zaġto?) 
 
Da, to je tako ureĽeno Statutom druġtva i posebnom odlukom Glavne skupġtine. 
 

18. Sadrģi li odluka o isplati dividende ili predujma dividende datum na koji osoba koja je dioniļar 

stjeĺe pravo na isplatu dividende i datum ili razdoblje kada se isplaĺuje dividenda? (ako ne, zaġto?) 
 
Glavna skupġtina u 2009. nije donijela odluku o isplati dividende. 
 

19. Je li datum na koji osoba koja je dioniļar stjeļe pravo na isplatu dividende ili predujma dividende 

najmanje 10 dana nakon dana donoġenja odluke?  
 
Vidjeti odgovor pod 18. 
 

20. Pada li datum isplate dividende ili predujma dividende najmanje 12, a najviġe 30 dana nakon dana 

donoġenja odluke? (ako ne, zaġto?) 

                     
Vidjeti odgovor pod 18. 
 

21. Je li razdoblje isplate dividende ili predujma dividende trajalo viġe od 10 dana?  
                         
Vidjeti odgovor pod 18. 
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22. Jesu li prilikom isplate dividende ili predujma dividende favorizirani pojedini dioniļari?  
          
Vidjeti odgovor pod 18. 
 

23. Je li odluka o isplati dividende ili predujma dividende kojom se utvrĽuju naprijed spomenuti 

datumi objavljena i dostavljena burzi najkasnije 2 dana nakon donoġenja?  
 
Vidjeti odgovor pod 18. 

 

24. Jesu li dnevni red skupġtine, kao i svi relevantni podaci i isprave uz objaġnjenja koje se odnose 

na dnevni red, objavljeni na www stranici druġtva na Internetu, i stavljeni na raspolaganje 

dioniļarima u prostorijama druġtva od dana prve javne objave dnevnoga reda? 

 
Da. 
  

25. Jesu li dnevni red skupġtine i relevantni podaci i isprave objavljeni na www stranicama druġtva 

na Internetu i na engleskom jeziku?  

 
Ne, druġtvo s obzirom na odnose s veĺinskim dioniļarom i s obzirom na strukturu manjinskih dioniļara nije 
primilo takve inicijative, no spremno je po potrebi udovoljiti. 
 

26. Jesu li postavljeni uvjeti za sudjelovanje na Glavnoj skupġtini i koriġtenje pravom glasa (bez 

obzira jesu li dopuġteni sukladno zakonu ili statutu) kao npr. prijavljivanje sudjelovanja unaprijed, 

ovjeravanje punomoĺi i sl.? (ako da, zaġto?) 
                        
Da, statutarno je u skladu sa Zakonom o trgovaļkim druġtvima uvjetovano sudjelovanje u radu glavne 
skupġtine prethodnom prijavom druġtvu, ġto omoguĺuje tehniļki kvalitetnije upravljanje radom glavne 
skupġtine. 
 

27. Sadrģi li izvjeġĺe koje Nadzorni odbor podnosi Glavnoj skupġtini, pored sadrģaja izvjeġĺa 

propisanog zakonom, ocjenu ukupne uspjeġnosti poslovanja druġtva, rada Uprave druġtva i poseban 

osvrt na svoju suradnju s Upravom?  

 
Da. 

 

28. Je li dioniļarima omoguĺeno sudjelovanje i osobito glasovanje na Glavnoj skupġtini druġtva 

upotrebom sredstava moderne komunikacijske tehnologije? (ako ne, zaġto?) 

 
Ne, za takvim sudjelovanjem i glasovanjem nije bilo evidentirane potrebe. 

 

29. Je li Uprava druġtva javno objavila odluke Glavne skupġtine kao i podatke o eventualnim tuģbama 

na pobijanje tih odluka?  

 
Da. 
 

30. Je li Nadzorni odbor donio odluku o okvirnom planu svog rada koji ukljuļuje popis redovitih 

sjednica i podataka koje redovito i pravodobno treba stavljati na raspolaganje ļlanovima Nadzornog 

odbora?  
 
Da.  
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31. Je li Nadzorni odbor donio unutarnja pravila rada?  

 
Da. 

 

32. Navedite imena ļlanova Nadzornog odbora.  

 
Erich Hampel, predsjednik 
Jakġa Barbiĺ, zamjenik predsjednika 
Franco Andreetta, zamjenik predsjednika 
Klaus Junker, ļlan 
Torsten Leue, ļlan 
Robert Zadrazil, ļlan 
Marco Iannaccone, ļlan ï 21.04.2009. prestalo ļlanstvo u Nazornom odboru Banke 
Carlo Marini, ļlan 

Carlo Vivaldi, ļlan 

Stephan Winkelmeier, ļlan 

Graziano Cameli, ļlan 
Fabrizio Onida, ļlan 

 

33. Navedite za svakog ļlana Nadzornog odbora u kojim je joġ druġtvima ļlan Nadzornog odbora ili 

Uprave. Ukoliko se neko od tih druġtava smatra konkurentskim druġtvu, to navedite. 

 
Ne postoji odnos konkurencije. 

 

Erich Hampel 

 
a)   ļlanstvo u nadzornom odboru sljedeĺih druġtava: 

- UniCredit CAIB AG - Vienna, Austria 

- ZAO UniCredit Bank, Russia 

- UniCredit Bank Serbia - Belgrade, Serbia 

- Bausparkasse W¿stenrot AG  Salzburg, Austria 

- ORAG Osterreichishe Realitaten - Aktiengesellschaft, Austria 

- B & C Holding GmbH, Austria 

- ¥sterreichisches Verkehrsb¿ro AG - Vienna, Austria 

- ¥sterreichische Lotterien GmbH - Vienna, Austria 

- Donau Chemie AG - Vienna, Austria 
 
b)   ļlanstvo u upravi sljedeĺih druġtava: 

- UniCredit Bank Austria AG - Vienna, Austria 

- UniCredit S.p.A. - Milan, Italy 

- JSC ATF BANK, Kazahstan (KZ) 
- KOC Finansal Hizmetler, Turkey 

 

Jakġa Barbiĺ 

 
a)   ļlanstvo u nadzornom odboru sljedeĺih druġtava: 

- VETROPACK STRAĢA, Hum na Sutli 

- ELEKTROKONTAKT, Zagreb 

- INGRA, Zagreb 

- COCA COLA, Zagreb 
- HOLCIM-HRVATSKA 100, Koromaļno 
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Franco Andreetta 
 

a)   ļlanstvo u nadzornom odboru sljedeĺih druġtava: 

- UniCredit Banka Slovenia 
- Giorgio Fedon e Figli S.p.A. Domegge di Cadore (BL)  
 

Klaus Junker 
 

a)   ļlanstvo u nadzornom odboru sljedeĺih druġtava: 

- Allianz pojistovna a.s. Prague, Czech Republic 
- Allianz Slovenska poist'ovna a.s., Bratislava, Slovakia 
- Allianz Business Services, Bratislava,Slovakia 
- Allianz Hungaria Biztosit· Rt., Budapest, Hungary 
- T.U. Allianz Polska S.A., Warsaw, Poland 
- T.U. Allianz Zycie Polska, S.A, Warsaw, Poland 
- Allianz Direct New Europe, Warsaw, Poland 
- Allianz Bulgaria Holding, Sofia, Bulgaria 
- Allianz Zagreb, Croatia 
- Allianz Tiriac Asigurari S.A., Bucharest, Romania 
- Allianz Insurance Company, Moscow, Russia 
- OJSC ROSNO Insurance Company, Moscow, Russia 
- OJSC Riskon, Moscow, Russia 
- Allianz ROSNO Investment Strategies, SICAV, Luxemburg 
 

b)   ļlanstvo u upravi sljedeĺeg druġtva: 
 

- CEO, Allianz New Europe Holding GmbH, Vienna, Austria 
 

Torsten Leue 
 

a)   ļlanstvo u upravi sljedeĺih druġtava: 

- Allianz-Slovenska poisŠovŔa, a.s.  
- Slovak Bureau of Insurers 
 

Robert Zadrazil 
 

a)   ļlanstvo u nadzornom odboru sljedeĺih druġtava: 

- UniCredit Bulbank AD, Sofia , Bulgaria 
- UniCredit Tiriac Bank S.A., Romania 
- BA-CA Administration Services GmbH, Vienna, Austria 
- Informations - Technologie Austria, Vienna, Austria 
- WAVE Solutions Information Technology GmbH, Vienna, Austria 
- Joint Stock Commercial Bank for Social Development Ukrsotsbank - UA 
- ZAO UniCredit Bank, Russia 
- BKS Bank AG, Klagenfurt, Austria 

 

b)   ļlanstvo u upravi sljedeĺeg druġtva: 

UniCredit Bank Austria AG, Vienna 
 

Carlo Marini 
 

a)   ļlanstvo u nadzornom odboru sljedeĺih druġtava: 
 

- AS UniCredit Bank, Riga, Latvia 
- UniCredit Bank Czech Republic, a.s., Czech Republic 
- ZAO UniCredit Bank, Russia 
- UniCredit Bank Hungary Zrt., Budapest, Hungary 
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Carlo Vivaldi 

 

a)   ļlanstvo u nadzornom odboru sljedeĺih druġtava: 

- JSC ATF BANK ï Almaty, Kazakhstan 
- Koc Finansal Hizmetler AS ï Istanbul 
- UniCredit Bank Czech Republic, a.s. - Prague 
- UniCredit Global Information Services ScpA - Milan 
- UniCredit Tiriac Bank S.A. - Bucharest 
- Yapi ve Kredi Bankasi AS ï Istanbul 
 
b)   ļlanstvo u upravi sljedeĺeg druġtva: 

- UniCredit Bank Austria AG - Vienna 
 

Stephan Winkelmeier 

 
a)   ļlanstvo u nadzornom odboru sljedeĺih druġtava: 

- Joint Stock Commercial Bank for Social Development Ukrsotsbank - Kiev 
- JSC ATF BANK - Almaty 
- Oesterreichische Kontrollbank Aktiengesellschaft ï Vienna 
- Yapi ve Kredi Bankasi AS - Istanbul 
- ZAO UniCredit Bank ï Moscow 
 
b)   ļlanstvo u upravi sljedeĺeg druġtva: 

- UniCredit Bank Austria AG - Vienna 

 

Graziano Cameli 

 
a)   ļlanstvo u nadzornom odboru sljedeĺih druġtava: 

- UniCredit Bank Czech Republic, a.s. - Prague 
- UniCredit Bank Hungary Zrt.  Budapest 
- UniCredit Bulbank AD - Sofia 

 

Fabrizio Onida 

 

a)   ļlanstvo u nadzornom odboru sljedeĺeg druġtva: 
 
UniCredit Leasing 
 

34. Je li Nadzorni odbor druġtva sastavljen veĺinom od nezavisnih ļlanova? (ako ne, zaġto?) 

 
Ne, druġtvo u tome slijedi pravila korporativnog upravljanja Grupe kojoj pripada i koja nadzorne ovlasti  
realizira u skladu s vlastitim zakonskim obvezama. 
 

35. Koji ļlanovi Nadzornog odbora su nezavisni? 
                
Jakġa Barbiĺ, Franco Andreetta i Fabrizio Onida. 
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36. Je li u druġtvu postoji dugoroļni plan sukcesije?  
                    
Da.  
 
Svrha planiranja sukcesije sastoji se u osiguravanju kontinuiteta kvalitetnog upravljanja pojedinim poslovnim 
podruļjima druġtva. Upravljanje sukcesijom rukovodstva provodi se kroz pravovremeno prepoznavanje 
potreba za sukcesorima, njihovo identificiranje i pripremanje za preuzimanje pozicija kroz sustavnu provedbu 
razvojnih aktivnosti i stjecanje potrebnih iskustava. 
Nekoliko je elemenata na kojima se zasniva kvalitetno upravljanje sukcesijom u druġtvu:  
 
a) kontinuirano i strukturirano upravljanje radnom uspjeġnoġĺu i razvojem vodeĺeg kadra u druġtvu;  
b) provedba segmentacije radnika  i upravljanje tim procesom s ciljem osiguravanja dosljedne primjene 
relevantnih kriterija; 
c) kontinuirano i strukturirano upravljanje razvojem rukovodstva; 
d) suradnja s visokim rukovodstvom pojedinih organizacijskih dijelova na identificiranju buduĺih poslovnih 
potreba i prepoznavanju potencijalnih sukcesora rukovoditeljima na svim upravljaļkim razinama;  
e) neposredan rad s radnicima visoke uspjeġnosti i potencijala, tzv. segmentom Rastuĺih resursa, na 
izravnom prepoznavanju potencijalnih sukcesora. 
 
O uļinkovitosti ovakovoga pristupa govori ļinjenica da je druġtvo za 2009. godinu iz ovako definiranih internih 
izvora zadovoljilo 84% svih svojih potreba za sukcesijom na srednjoj i visokoj upravljaļkoj razini. 
 

37. Je li nagrada ili naknada koju primaju ļlanovi Nadzornog odbora u cijelosti ili dijelom odreĽena 

prema doprinosu uspjeġnosti druġtva? (ako ne, zaġto?) 
            
Ne, nagrada je veĺim dijelom iskljuļena jer se u skladu s pravilima Grupe kojoj druġtvo pripada predstavnici 
veĺinskog dioniļara u nadzornom odboru odriļu prava na bilo kakvu nagradu,dok je za preostale ļlanove 
ona odmjerena u uvrijeģenoj praviļnoj visini. 
  

38. Je li naknada ļlanovima Nadzornog odbora: 
 

 OdreĽena odlukom Glavne skupġtine? 
 
Da. 
  

39. Jesu li detaljni podaci o svim naknadama i drugim primanjima od strane druġtva ili s druġtvom 

povezanih osoba svakog pojedinog ļlana Nadzornog odbora druġtva, ukljuļujuĺi i strukturu te 

naknade, javno objavljeni? (ako ne, zaġto?) (ako da, gdje?) 

 
Podaci o naknadama troġkova i o nagradi na teret druġtva objavljeni su u odnosnoj zasebnoj odluci  Glavne 
skupġtine. 

 

40. Izvjeġĺuje li svaki ļlan Nadzornog odbora druġtvo o svim promjenama glede njegova vlasniġtva 

nad dionicama druġtva i to najkasnije sljedeĺi radni dan, poslije nastanka takve promjene?  

 
Obveza ļlanova Nadzornog odbora o obavjeġtavanju je usklaĽena sa Zakonom o trģiġtu kapitala. 

 
41. Navedite sve poslove u kojima su s jedne strane sudjelovali ļlanovi Nadzornog odbora ili s njima 

povezane osobe, a s druge strane druġtvo ili s njime povezane osobe. 
                     
Ne postoje poslovi koji bi bili relevantni u smislu ove toļke. 
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42. Jesu li svi poslovi u kojima su sudjelovali ļlanovi Nadzornog odbora ili s njima povezane osobe i 

druġtvo ili s njime povezane osobe: 
        

 Bili zakljuļeni na trģiġnoj osnovi (posebice glede rokova, kamata, jamstava i sl.)? 
 

 Jasno navedeni u izvjeġĺima druġtva?  
 

 PotvrĽeni neovisnom procjenom od strane struļnih osoba koje su nezavisne u odnosu na sudionike 
konkretnog posla?  

    
Vidjeti odgovor pod 41. 
         

43. Postoje li ugovori ili sporazumi izmeĽu ļlana Nadzornog odbora i druġtva?  

 
Ne.      

 

44. Je li Nadzorni odbor ustrojio komisiju za imenovanja? (ako ne, zaġto?)  
 
Ne, za sada u druġtvu postoje odbor za reviziju i odbor za nagraĽivanje, svaki sa svojim kompetencijama, 
dok ostale nadzorne ovlasti u druġtvu realizira Nadzorni odbor bez asistencije pomoĺnih tijela. 
   

45. Je li Nadzorni odbor ustrojio komisiju za nagraĽivanje? 
 

 Ako da, je li komisija predloģila Nadzornom odboru politiku nagraĽivanja Uprave koja se mora odnositi na 
sve oblike nagraĽivanja, a osobito fiksni dio nagrade, varijabilni dio nagrade koji je vezan uz uspjeġnost 
poslovanja, mirovinski plan i otpremnine?  

 
Da.        
 

 Kada se radi o varijabilnom dijelu nagrade koji je vezan uz uspjeġnost poslovanja, je li je prijedlog 
komisije sadrģavao preporuke za odreĽivanje objektivnih kriterija procjene uspjeġnosti? 

  
Da.            
      

 Je li komisija predlagala Nadzornom odboru nagradu za pojedine ļlanove Uprave, sukladno s politikom 
nagraĽivanja druġtva i procjenom djelovanja pojedinog direktora?  

 
Da.                  
 

 Je li komisija predlagala Nadzornom odboru prikladni oblik i sadrģaj ugovora sa ļlanovima Uprave?  
 
Da.    
 

 Je li komisija pratila iznos i strukturu nagrade viġem rukovodeĺem kadru i davala opĺe preporuke Upravi 
s time u vezi?  

 
Da.      
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 Je li komisija glede poticajnog dijela nagrade Upravi, kada se ovaj sastoji od opcija na dionice ili drugih 
aranģmana zasnovanih na stjecanju dionica, razmatrala opĺu politiku takovog tipa nagraĽivanja i 
predlagala Nadzornom odboru odgovarajuĺa rjeġenja, te razmotrila podatke koji se o tome objavljuju u 
godiġnjem izvjeġĺu, prije objavljivanja?  

 
Da. 
 

46. Je li Nadzorni odbor ustrojio Odbor za reviziju? (ako ne, zaġto?) Ako da, je li veĺina ļlanova 

komisije iz redova nezavisnih ļlanova Nadzornog odbora? (ako ne, zaġto?) 
  
Da. 
 

 Je li komisija pratila integritet financijskih informacija druġtva, a osobito ispravnost i konzistentnost 
raļunovodstvenih metoda koje koristi druġtvo i grupa kojoj pripada, ukljuļivġi i kriterije za konsolidaciju 
financijskih izvjeġĺa druġtava koja pripadaju grupi?  

 
U odgovarajuĺoj mjeri i u okviru svoje postojeĺe ukupne nadleģnosti.    
 

 Je li komisija procijenila kvalitetu unutarnjeg sustava kontrole i upravljanja rizicima, s ciljem da se glavni 
rizici kojima je druġtvo izloģeno (ukljuļujuĺi tu i rizike povezane s pridrģavanjem propisa) na odgovarajuĺi 
naļin identificiraju i objelodane, te da se njima na odgovarajuĺi naļin upravlja?  

 
Odbor za reviziju redovito prima kvartalna izvjeġĺa Unutarnje revizije,koje prezentira direktor Unutarnje 
revizije i u kojima je izraģeno i miġljenje o razini sustava internih kontrola,bazirano na revizijama obavljenim u 
pojedinom kvartalu.        
 

 Je li komisija radila na osiguranju efikasnosti sustava unutarnje revizije, osobito putem izrade preporuka 
prilikom odabira, imenovanja, ponovnog imenovanja i smjene rukovoditelja odjela za unutarnju reviziju i 
glede sredstava koja mu stoje na raspolaganju, i procjene postupanja rukovodeĺeg povodom nalaza i 
preporuka unutarnje revizije? 

 
U svakom kvartalnom izvjeġĺu Unutarnje revizije koji je prezentiran Odboru za reviziju  sadrģan je i ļlanak 
koji se odnosi na profesionalna unaprijeĽenja i edukaciju  radnika Unutarnje revizije. Eventualna ograniļenja i 
problemi vezani uz budģet za ove aktivnosti navedeni su u ovom dijelu izvjeġĺa. 
 

 Ukoliko u druġtvu funkcija unutarnje revizije ne postoji, je li je komisija izvrġila procjenu potrebe za 
uspostavom takove funkcije?  

   
U druġtvu postoji funkcija unutarnje revizije. 
 

 Je li komisija Nadzornom odboru dala preporuke vezane uz izbor, imenovanje, ponovo imenovanje ili 
promjenu vanjskog revizora i o uvjetima njegovog angaģmana?  

 
Proces selekcije vanjskog revizora prati Unutarnja revizija, te izvjeġtava Odbor za reviziju o modelu procesa 
selekcije i glavnim indikatorima uzetim u obzir prilikom selekcije. Prijedlog imenovanja vanjskog revizora 
Nadzornom odboru prezentira Odbor za reviziju. 
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 Je li komisija nadgledala nezavisnost i objektivnost vanjskog revizora, osobito glede rotacije ovlaġtenih 
revizora unutar revizorske kuĺe i naknada koje druġtvo plaĺa za usluge vanjske revizije?  

  
Da,kao dio aktivnosti procesa selekcije iz prethodne toļke.              
 

 Je li komisija pratila prirodu i koliļinu usluga koje nisu revizija, a druġtvo ih prima od revizorske kuĺe ili s 
njome povezanih osoba?  

 
Po Zakonu o kreditnim institucijama ovakve usluge revizora nisu dopuġtene. 
 

 Je li komisija izradila pravila o tome koje usluge vanjska revizorska kuĺa i s njome povezane osobe ne 
smije davati druġtvu, koje usluge moģe davati samo uz prethodnu suglasnost komisije, a koje usluge 
moģe davati bez prethodne suglasnosti? 

 
Ovakve su usluge nedopuġtene po Zakonu o kreditnim institucijama i po pravilima Grupe kojoj druġtvo 
pripada.  
 

 Je li komisija razmotrila efikasnost vanjske revizije i postupke viġeg rukovodeĺeg kadra s obzirom na 
preporuke iznesene od strane vanjskog revizora?  

 
Odbor za reviziju daje instrukcije Unutarnjoj reviziji radi praĺenja statusa rjeġavanja preporuka danih od 
strane vanjskog revizora. Unutarnja revizija zatim redovito izvjeġtava o njihovoj implementaciji. 
 

 Je li komisija istraģila okolnosti vezane uz otkaz vanjskog revizora i dala odgovarajuĺe preporuke 
Nadzornom odboru (ukoliko je do takovog otkaza doġlo)?  

 
Do takvog sluļaja nije doġlo. 
 

 Ima li komisija otvorenu i neograniļenu komunikaciju s Upravom i Nadzornim odborom?  
 
Da. 
 

 Kome komisija odgovara za svoj rad? 
 
Odgovara Nadzornom odboru. 
 

 Ima li komisija otvorenu i neograniļenu komunikaciju s unutraġnjim i vanjskim revizorom?  
 
Da.                
 

 Je li Uprava dostavljala komisiji za reviziju: 
 
- pravovremene i periodiļne prikaze financijskih izvjeġtaja i srodnih dokumenata prije  javnog objavljivanja 

tih podataka, 
 
- podatke o promjenama u raļunovodstvenim naļelima i kriterijima, 
 
- raļunovodstvene postupke prihvaĺene za veĺinu radnji, 
  
- svako bitnije odstupanje izmeĽu knjigovodstvene i stvarne vrijednosti po pojedinim stavkama, 
 
- svu korespondenciju s odjelom za unutarnju reviziju ili nezavisnim revizorima. 
  

Ļlanovi Odbora za reviziju imaju pristup cjelokupnoj dokumentaciji i aktivno sudjeluju na sastancima 
Nadzornog odbora gdje se raspravlja o najvaģnijim pitanjima. Ļlanovi Odbora za reviziju takoĽer imaju 
pristup svim izvjeġtajima Unutarnje revizije. 
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 Je li Uprava obavijestila komisiju za reviziju o metodama koriġtenim za knjiģenje znaļajnih i neuobiļajenih 
transakcija i poslovnih dogaĽaja kada se knjigovodstvenom prikazu takovih dogaĽaja moģe pristupiti na 
razliļite naļine?  

 
Da.             
 

 Je li komisija za reviziju raspravila s nezavisnim revizorom pitanja vezana uz: 
   
- promjene ili zadrģavanje raļunovodstvenih naļela i kriterija,  
 
- primjenu propisa,  
 
- vaģne procjene i zakljuļke u pripremanju financijskih izvjeġtaja,  
 

- metode procjene rizika i rezultate,  
 
- visoko riziļna podruļja djelovanja,  
 
- uoļene veĺe nedostatke i znaļajne manjkavosti u unutarnjoj kontroli,       
 
- djelovanje vanjskih ļimbenika (ekonomskih, pravnih i industrijskih) na financijske izvjeġtaje i  revizorske 

postupke.  
 
Da. 
 

 Je li komisija za reviziju osigurala dostavu kvalitetnih informacija od strane ovisnih i povezanih druġtava 
te treĺih osoba (kao ġto su struļni savjetnici)?  

 
Takva specifiļna praksa nije bila u nadleģnosti toga odbora 2009. godine.              
 

47. Je li dokumentacija relevantna za rad Nadzornog odbora na vrijeme dostavljana svim ļlanovima?  
 
Da. 
 

48. Jesu li u zapisnicima sa sjednica Nadzornog odbora zabiljeģene sve donesene odluke s 

rezultatima glasovanja, uz navoĽenje kako je glasovao pojedini ļlan? 
 
Da. 

 

49. Je li Nadzorni odbor izradio ocjenu svog rada u proteklom razdoblju koja ukljuļuje vrednovanje 

doprinosa i kompetentnosti svakog pojedinog ļlana, kao i zajedniļkog rada odbora, procjenu rada 

komisija koje je ustanovio Nadzorni odbor, i procjenu postignutih u odnosu na zacrtane ciljeve 

druġtva?  

 
Nadzorni odbor to ne ļini na takav specifiļno formalan naļin. 
 

50. Navedite imena ļlanova Uprave. 
 
Franjo Lukoviĺ, predsjednik 
Sanja Renduliĺ, ļlan 
Milivoj Goldġtajn, ļlan 
Tomica Pustiġek, ļlan ïļlanstvo u Upravi Banke prestalo 1.5.2009. 
Miljenko Ģivaljiĺ, ļlan 
Marko Remenar, ļlan 
Daniela Roguljiĺ Novak, ļlanica 
Mario Agostini, ļlan 
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51. Postoje li pravila za rad Uprave kojima su regulirana pitanja vezana uz: 
       

 podruļje djelovanja i ciljeve; 
 
Da.                 
       

 pravila postupanja; 
 
Da.              
      

 pravila za rjeġavanje sukoba interesa; 
 
Da.              
    

 tajniġtvo Uprave; 
 
Da.      
        

 odrģavanje sjednica, donoġenje odluka, dnevni red, izradu i sadrģaj zapisnika i dostavu dokumenata; 
 
Da.     

 

 suradnju s Nadzornim odborom.  
 
Da. 

 

52. Je li druġtvo objavilo izjavu o politici nagraĽivanja Uprave i Nadzornog odbora kao dio godiġnjeg 

izvjeġĺa? (ako nije, zaġto?) 
 
Druġtvo ovdje objavljuje odgovarajuĺu izjavu u slijedeĺem sadrģaju: 
 

POLITIKA PLAĹANJA I NAGRAņIVANJA UPRAVE I NADZORNOG ODBORA 
 
U P R A V A  
 

Kljuļne odrednice sustava plaĺanja i nagraĽivanja Uprave 
 
Politika plaĺanja i nagraĽivanja Uprave dio je ukupnog sustava plaĺanja i nagraĽivanja radnika Zagrebaļke 
banke d.d. (u daljenjem tekstu: ĂBankañ), reguliranog posebnim odlukama nadleģnih tijela Banke. 
 
Visina ukupnih primanja ļlanova Uprave utvrĽuje se uvaģavajuĺi podruļje nadleģnosti pojedinog ļlana 
Uprave, dosadaġnju uspjeġnost u upravljanju odreĽenom linijom poslovanja i podatke o primanjima iz 
odgovarajuĺih trģiġnih istraģivanja, koje provode nazavisni konzultanti. 
 
U skladu s navedenime, na temelju kretanja na trģiġtu, te uvaģavajuĺi financijsko stanje Banke i individualnu 
uspjeġnost ļlanova Uprave, provodi se redovna godiġnja revizija primanja, u kojem procesu se utvrĽuju 
eventualne potrebne promjene u ukupnim primanjima. 
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Sastavni dijelovi sustava plaĺanja i nagraĽivanja Uprave 
 
U plaĺanju i nagraĽivanju Uprave Banka odrģava razliku u varijabilnom i fiksnom dijelu ukupnih primanja i to 
na naļin da u ukupnim primanjima ļlanova Uprave veĺi udijel imaju varijabilna primanja vezana na 
uspjeġnost Grupe Banke te uspjeġnost poslovnih linija u nadleģnosti ļlanova Uprave, odnosno individualnu 
uspjeġnost, u odnosu na fiksnu ugovorenu plaĺu.  
 
Osnov za nagraĽivanje je uspjeġnost u ostvarenju poslovnih ciljeva koji se specifiļno odreĽuju, a koji su 
jasno definirani za poslovnu godinu i temeljeni na ciljevima Grupe Banke. 
 
U ukupnim primanjima ļlanova Uprave, varijabilni udio primanja, odnosno nagraĽivanje ovisno o uspjeġnosti 
je veĺe, dok plaĺa kao fiksni dio primanja zauzima manji udjel. 
 

Å Plaĺa 
 
Plaĺa je ugovorena za vrijeme trajanja mandata ļlana Uprave. 
Pored plaĺe, Uprava za uspjeġno poslovanje za  poslovnu godinu ostvaruje pravo na kratkoroļno i 
dugoroļno nagraĽivanje. 
 

Å Kratkoroļno (godiġnje) nagraĽivanje 
 
Pravo na kratkoroļno nagraĽivanje ļlanovi Uprave ostvaruju pod utvrĽenim pretpostavkama kao i drugi 
radnici Banke. Kratkoroļno nagraĽivanje za pojedinu poslovnu godinu ovisi o uspjeġnosti Grupe Banke i 
individualnoj uspjeġnosti ļlana Uprave. Mjerilo uspjeġnosti Grupe Banke odreĽuje se kroz kljuļne financijske 
pokazatelje, a standardi ostvarenja individualnih ciljeva definiraju se specifiļno za pojedinog ļlana Uprave s 
obzirom na njegove individualne nadleģnosti i poslovne ciljeve. Individulani ciljevi i pokazatelji kojima se mjeri 
individualna uspjeġnost i odreĽuje kratkoroļna nagrada ļlanu Uprave za pojedinu poslovnu godinu unaprijed 
su definirani i ugovoreni za narednu godinu, a podloģni su korekciji ovisno o uspjeġnosti Grupe Banke tijekom 
odnosne godine.  
 

Å Dugoroļno nagraĽivanje 
 
U ukupnom nagraĽivanju Uprave Banke,veĺi udio se odnosi na dugoroļno nagraĽivanje,koje se odobrava 
radi motivacije s ciljem dugoroļnog ostvarivanja strateġkih, kljuļnih pokazatelja financijske uspjeġnosti 
poslovanja Grupe Banke, a osobito dobiti Grupe nakon oporezivanja kao kljuļnog kriterija uspjeġnosti, te radi 
poticanja lojalnosti i zadrģavanja imenovanih ļlanova Uprave u Banci. 
 

Reguliranje plaĺanja i nagraĽivanja Uprave 
 
U svrhu osiguravanja da primanja ļlanova Uprave budu definirana u skladu s jedinstvenom politikom 
plaĺanja i nagraĽivanja u , te u skladu s financijskim opĺim stanjem u Banci, u Banci je ustrojena Komisija za 
nagraĽivanje ļiji se ļlanovi imenuju iz sastava Nadzornog odbora Banke. Komisija za nagraĽivanje definira i 
predlaģe Nadzornom odboru Banke, a na obrazloģeni prijedlog Upravljanja ljudskim resursom, principe 
nagraĽivanja ļlanova Uprave, ciljeve ļlanova Uprave za pojedinu poslovnu godinu, definira visinu i strukturu 
primanja ļlanova Uprave, te predlaģe Nadzornom odboru Ugovore o radu kojim se utvrĽuju prava i obveze 
svakog pojedinog ļlana Uprave za vrijeme trajanja mandata.  
 
Principi nagraĽivanja definirani su posebnim odlukama Nadzornog odbora za svaku vrstu nagrade, a koje su 
sastavni dio ukupnog sustava nagraĽivanja u Banci. 
 
Prava i obveze ļlanova Uprave za vrijeme trajanja mandata detaljnije su regulirana individualnim ugovorima 
o radu. Sukladno odredbama Statuta Banke, Ļlanovi Uprave imenovani su na razdoblje od ļetiri godine.  
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Ugovorima o radu utvrĽene su individualne plaĺe i nagrade ļlanova Uprave, beneficije, otpremnina te otkazni 
rok. Individualne plaĺe i nagrade utvrĽene su u fiksnim iznosima, otkazni rok ureĽen je na naļin da iznosi 6 
mjeseci, a visina otpremnine je odrediva jer ovisi o naļinu prestanka Ugovora o radu. 
 
N A D Z O R N I   O D B O R  
 
Za sudjelovanje u radu Nadzornog odbora njegovi ļlanovi imaju pravo na jednokratnu naknadu  koja se 
isplaĺuje za njihovo prisustvovanje i sudjelovanje u radu onih sjednica Nadzornog odbora koje se odrģavaju u 
fiziļkom sazivu, ili putem video-veze. 
 
Pored toga, ļlanovi Nadzornog odbora imaju pravo na naknadu putnih i s time povezanih troġkova vezanih uz 
njihovo prisustvo na pojedinoj sjednici  Nadzornog odbora. 
 
Pored naknade za prisustvovanje sjednici i naknade s time povezanih troġkova, ļlanovi Nadzornog odbora 
ostvaruju i pravo na jednokratnu godiġnju nagradu, u skladu s odlukom Glavne skupġtine za svaku pojedinu 
poslovnu godinu. 
 
Prijedlog ukupne visine godiġnje nagrade koji se upuĺuje Glavnoj skupġtini na odluļivanje moģe varirati 
ovisno o ukupnoj uspjeġnosti Banke u odnosnoj poslovnoj godini . 
 
U ukupno odreĽenoj nagradi koja se radi isplate predlaģe Glavnoj skupġtini Banke ļlanovi Nadzornog odbora 
naļelno sudjeluju u jednakom dijelovima. 
 
Pri tome,udjel u nagradi koji pripada ļlanu Nadzornog odbora koji je njegov predsjednik uveĺava se za 25% u 
odnosu na nagradu ļlana Nadzornog odbora, a udjel u nagradi ļlana Nadzornog odbora koji je i zamjenik 
njegovog predsjednika uveĺava se za 12,5%. 
 
U prijedlogu ukupne godiġnje nagrade Nadzornom odboru moģe se predloģiti i honoriranje dopunskih obveza 
ļlanova Nadzornog odbora koji su istodobno i ļlanovi, odnosno predsjednici kojega od odbora Nadzornog 
odbora, tako da se s te osnove sudjelovanje u ukupnoj nagradi moģe uveĺati do 7,5% u odnosu na 
sudjelovanje u ukupnoj nagradi onog ļlana Nadzornog odbora koji nije ni njegov predsjednik, ni zamjenik 
predsjednika, a ni ļlan kojega od odbora Nadzornog odbora.  
 
Pri tome, u skladu s mjerodavnim pravilima grupe banaka kojoj Banka pripada, jednokratna novļana nagrada 
ne isplaĺuje se onim ļlanovima Nadzornog odbora koji su delegirani ispred veĺinskog dioniļara 
Banke,odnosno onim ļlanovima Nadzornog odbora koji se ne mogu smatrati neovisnima o veĺinskom 
dioniļaru Banke.  
 

53. Ukoliko postoji, sadrģi li Izjava o politici nagraĽivanja slijedeĺe dijelove: 

 

 znaļajnije promjene u odnosu na politiku nagraĽivanja u usporedbi s prethodnom godinom, 
 

 pojaġnjenje relativnog udjela i vaģnosti fiksnih i varijabilnih komponenti nagraĽivanja,  
 

 dovoljnu informaciju o kriterijima uspjeġnosti na ļijem ispunjenju se zasniva pravo na stjecanje opcija na 
dionice, dionica ili drugi oblik varijabilnog dijela naknade, 

 

 dovoljnu informaciju u vezi izmeĽu visine nagrade i uspjeġnosti,  
 

 temeljne pokazatelje i razloge za dodjelu godiġnjih bonusa ili pogodnosti koje nisu gotovinske naravi,  
 

 saģeti prikaz ugovora sa ļlanovima Uprave koji treba ukljuļivati podatke o trajanju ugovora, otkaznim 
rokovima i osobito otpremninama. Svaki oblik nagraĽivanja ļlanova Uprave i Nadzornog odbora koji se 
sastoji od opcija na dionice ili drugih prava na stjecanje dionica ili ukoliko se nagrada zasniva na cijeni 
dionica druġtva treba prije stupanja na snagu odobriti Glavna skupġtina druġtva. Ovo odobrenje se 
odnosi na principe nagraĽivanja, a ne na odobravanje nagrade pojedinim ļlanovima Uprave ili Nadzornog 
odbora.  
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S obzirom na odgovor pod 52. Moģe se istaĺi: 
 
Sustavi nagraĽivanja definirani su sagledavajuĺi dugoroļnu perspektivu i poslovne ciljeve druġtva. 
 
Druġtvo veĺ dugi niz godina odrģava razliku u varijabilnom i fiksnom dijelu ukupnih primanja i to na naļin da u 
ukupnim primanjima ļlanova Uprave veĺi udjel imaju varijabilna primanja vezana na uspjeġnost, u odnosu na 
fiksnu ugovorenu plaĺu.Osnov za nagraĽivanje je uspjeġnost u ostvarenju poslovnih ciljeva koji se    
specifiļno odreĽuju na svim razinama, koji su jasno definirani za  poslovnu godinu. 
 
Principi nagraĽivanja su definirani  posebnim odlukama za svaku vrstu nagrade, a te su sastavni dio ukupnog 
sustava nagraĽivanja u druġtvu. 
 

54. Je li Izjava o politici nagraĽivanja Uprave stalno objavljena putem Interneta na www stranicama 

druġtva? (ako nije, zaġto?) 
 
Ovdje sadrģana takva Izjava bit ĺe dostupna na www stranicama druġtva kao integralni dio godiġnjih izvjeġĺa 
 

55. Jesu li detaljni podaci o svim primanjima i naknadama koje svaki ļlan uprave prima od druġtva 

javno objavljeni u godiġnjem izvjeġĺu druġtva?  
 
U godiġnjim je izvjeġĺima vidljiv financijski podatak o ukupnim odnosnim troġkovima druġtva,koji sadrģavaju 
skupni podatke za ļlanove Uprave . 
 

56. Jesu li svi oblici nagrada ļlanova Uprave i Nadzornog odbora, ukljuļujuĺi opcije i druge 

pogodnosti Uprave javno objavljeni po detaljnim pojedinim stavkama i osobama u godiġnjem 

izvjeġĺu druġtva? (ako ne, zaġto?) 
 
Zasebno su iskazani primitci po osnovi dodjele dionica, polica ģivotnog osiguranja, plaĺa i bonusa, skupno za 
ļlanove Uprave, kako je to sadrģano u odjeljku Financijskih izvjeġtaja o transakcijama s povezanim 
osobama. 
 

57. Sadrģi li Izjava o nagradama ļlanovima Uprave sljedeĺe elemente glede svakog ļlana Uprave koji 

je tu duģnost obnaġao u godini na koju se izjava odnosi: 
 

 ukupni iznos plaĺe, bez obzira je li je stvarno isplaĺen ili joġ nije,  
 
Pravo na plaĺu je regulirano ugovorom o radu za cjelokupno mandatno razdoblje, a ukupni podaci o plaĺama 
ukljuļeni su zbirni podatak u odjeljku Financijskih izvjeġtaja o transakcijama s povezanim osobama. 
 

 naknade ili pogodnosti primljene od povezanih druġtava,  
 
Ļlanovi Uprave druġtva ne primaju naknade od povezanih druġtava. 
 

 naknade u obliku sudjelovanja u dobiti ili bonusa i razlozi zbog kojih su isplaĺene, 
 
Za Upravu druġtva ta se prava reguliraju posebnim odlukama Nadzornog odbora i Glavne skupġtine (u dijelu 
sudjelovanja u dobiti). 
 

 bilo kakve dodatne nagrade isplaĺene ļlanovima Uprave za poslove koje su obavili za druġtvo izvan 
uobiļajenog djelokruga duģnosti ļlana uprave,  

 
Ļlanovi Uprave druġtva ne primaju takve naknade. 
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 kompenzaciju koja je isplaĺena ili treba biti isplaĺena bivġem ļlanu Uprave u vezi s prestankom 
obnaġanja funkcije tijekom godine na koju se odnosi izjava, 

 
Za sluļaj prestanka funkcije ļlana Uprave, uvjeti prestanka funkcije i zaposlenja u druġtvu reguliraju se 
temeljem posebne odluke Nadzornog odbora sukladno sklopljenom ugovoru o radu i pozitivnim propisima. 
 

 ukupnu procijenjenu vrijednost negotovinskih pogodnosti koje se smatraju naknadom, a nisu nabrojane u 
prethodnim toļkama,  

 
Negotovinske vrijednosti odnosno dodatne benficije/naknade regulirane su na razini Banke posebnim 
odlukama te Ugovorom o radu. 
 

 glede nagrade u dionicama ili opcijama na dionice ili drugim oblicima nagraĽivanja koja se zasnivaju na 
stjecanju dionica: broj opcija ili dionica odobren od strane druġtva u godini na koju se odnosi izjava i uvjeti 
za njihovo koriġtenje, 

 
Druġtvo ne primjenjuje opcijski plan, a dodjela dionica regulirana je u okviru plana dugoroļnog nagraĽivanja 
reguliranog posebnim odlukama Nadzornog odbora i Glavne skupġtine druġtva. 
 

 broj opcija izvrġenih u godini na koju se odnosi izjava i, za svaku od njih, broj dionica i cijena po kojoj je 
izvrġena ili vrijednost dionica ukljuļenih u raspodjelu ļlanovima Uprave na kraju godine (ako ne, zaġto?), 

 
Druġtvo ne primjenjuje opcijski plan. 
     

 svaki zajam (ukljuļujuĺi stanje duga i kamatnu stopu), avansno plaĺanje ili garanciju u korist ļlanova 
Uprave od strane s druġtvom povezanih druġtava koja su ukljuļena u konsolidirano financijsko izvjeġĺe.  

 
Ļlanovi Uprave druġtva ne koriste takve posebne povlastice od povezanih druġtava. 
 

58. Je li svaki ļlan Uprave izvijestio Nadzorni odbor druġtva o svim promjenama glede njegova 

vlasniġtva nad dionicama druġtva najkasnije sljedeĺi radni dan poslije nastanka takve promjene uz 

obvezu druġtva da takvu promjenu javno objavi u najkraĺem moguĺem roku?  
 
Obveza ļlanova Uprave o obavjeġtavanju je usklaĽena sa Zakonom o trģiġtu kapitala. 
 

59. Navedite sve poslove u kojima su s jedne strane sudjelovali ļlanovi Uprave ili s njima povezane 

osobe, a s druge strane druġtvo ili s njime povezane osobe. 
 
Ne postoje takvi relevantni poslovi. 
 

60. Jesu li svi poslovi u kojima su sudjelovali ļlanovi Uprave ili s njima povezane osobe i druġtvo ili s 

njime povezane osobe:  
                      

 Bili zakljuļeni na trģiġnoj osnovi (posebice glede rokova, kamata, jamstava i sl.)? 
 

 Jasno navedeni u izvjeġĺima druġtva? (ako ne, zaġto i koji?) 
 

 PotvrĽeni neovisnom procjenom od strane struļnih osoba koje su nezavisne u odnosu na sudionike 
konkretnog posla? (ako ne, zaġto i koji?) 

 
Moglo se raditi iskljuļivo o standardnim dnevnim poslovima pod uvjetima koji vrijede opĺenito za klijente, koji 
nisu ukljuļeni na specifiļan naļin u izvjeġĺa, niti bi po prirodi opravdavali potrebu za neovisnom procjenom. 
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61. Imaju li ļlanovi Uprave znaļajan udio u druġtvima koja se mogu smatrati konkurentskima 

druġtvu? (ako da, koji, gdje i koliko?) 
                     
Ne. 
 

62. Jesu li ļlanovi Uprave ļlanovi Nadzornih odbora drugih druġtava? (ako da, navedite imena tih 

ļlanova Uprave, tvrtke druġtava u kojima su ļlanovi Nadzornih odbora i funkcije koje obnaġaju u tim 

Nadzornim odborima) 

 
Ļlan/ļlanica  Uprave                        Tvrtka/naziv druġtva u kojem je ļlan/ļlanica Nadzornog odbora 

 

Franjo Lukoviĺ 

 
UNICREDIT LEASING CROATIA d.o.o. - zamjenik predsjednika 
UNICREDIT BANK d.d., Mostar - predsjednik 
UNICREDIT BANK a.d. BANJA LUKA - predsjednik 

 

Sanja Renduliĺ UNICREDIT BANK d.d., Mostar - zamjenica predsjednika  
UNICREDIT BANK a.d. BANJA LUKA  - zamjenica predsjednika 
 

Milivoj Goldġtajn ZAGREB NEKRETNINE d.o.o. - predsjednik 

 

Miljenko Ģivaljiĺ UNICREDIT BANK d.d., Mostar - ļlan 
ISTRATURIST UMAG d.d. - predsjednik 
 

Marko Remenar ZAGREB NEKRETNINE d.o.o. - ļlan 
UNICREDIT BANK a.d. BANJA LUKA - ļlan 
UNICREDIT BANK d.d., Mostar - ļlan 
 

Daniela Roguljiĺ 

Novak 

PRVA STAMBENA ĠTEDIONICA d.d. - predsjednica 
ZAGREB NEKRETNINE d.o.o. - ļlanica 
MZB d.o.o. - predsjednica 
CENTAR KAPTOL d.o.o. - zamjenica predsjednika 
SREDIĠNJE KLIRINĠKO DEPOZITARNO DRUĠTVO d.d. - ļlanica 
UNICREDIT LEASING CROATIA d.o.o. - ļlanica 
 

 
63. Ima li druġtvo vanjskog revizora? (ako ne, zaġto?) 
 
Da. 
 

64. Je li vanjski revizor druġtva: 
 

 Vlasniļki ili interesno povezan s druġtvom? 
 
Ne. 
  

 Pruģa druġtvu, sam ili putem povezanih osoba, druge usluge?  
 
Ne, to nije dopuġteno po zakonu  koji ureĽuje poslovanja kreditnih institucija. 
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65. Jesu li nezavisni revizori izravno izvijestili komisiju za reviziju o sljedeĺim pitanjima: 
 

 raspravi o glavnoj raļunovodstvenoj politici,  
 

 vaģnim nedostacima i znaļajnim manjkavostima u unutarnjoj kontroli,  
 

 alternativnim raļunovodstvenim postupcima,  
 

 neslaganju s Upravom, procjeni rizika, i  
 

 moguĺim analizama prijevare i/ili zlouporabe. 
   
Takvi sluļajevi nisu evidentirani. No, Pravilnik o radu Odbora za reviziju ukljuļuje i odredbu po kojoj se 
odnosne informacije mogu prikupljati na redovitim sastancima s vanjskim revizorom, ili putem Pisma 
poslovodstvu.             
 

66. Je li druġtvo javno objavilo iznose naknada plaĺenih nezavisnim vanjskim revizorima za 

obavljenu reviziju i za druge pruģene usluge (ako nije, zaġto)? 
  
Revizor je obavio iskljuļivo reviziju financijskih izvjeġĺa, i to pod cjenovnim uvjetima usklaĽenim s opĺim 
uvjetima  svoga poslovanja. 
 

67. Ima li druġtvo unutarnje revizore i ustrojen sustav unutarnje kontrole (ako ne, zaġto)? 
                     
Da. 
 

68. Imaju li investitori moguĺnost u pisanom obliku zatraģiti i pravovremeno dobiti relevantne 

podatke od Uprave druġtva ili od osobe u druġtvu zaduģene za odnose s investitorima (ako ne, 

zaġto)?  
                      
Da. 
 

69. Koliko je sastanaka s investitorima odrģala Uprava druġtva? 
                     
S obzirom na pripadnost druġtva Grupi, ovakvi se sastanci viġe ne odrģavaju na redovitoj osnovi. 
 

70. Je li netko trpio negativne posljedice jer je nadleģnim tijelima ili organima u druġtvu ili izvan njega 

ukazao na nedostatke u primjeni propisa ili etiļkih normi unutar druġtva (ako da, zaġto)? 
                      
Ne. 
 

71. Slaģu li se svi ļlanovi Uprave i Nadzornog odbora da su navodi izneseni u odgovorima na ovaj 

upitnik po njihovom najboljem saznanju u cijelosti istiniti (ako ne, navedite koji ļlanovi Uprave i 

Nadzornog odbora se ne slaģu, sa kojim odgovorima se ne slaģu i zaġto)? 
 
Da. 
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Sukladno odredbama Zakona o trgovaļkim druġtvima i Statuta Banke, Banka ima Nadzorni odbor i Upravu, 
koji djeluju kao dva posebna tijela te nijedna osoba ne moģe biti ļlan obaju tijela. Prema hrvatskim zakonima, 
ļlanovi Uprave i Nadzornog odbora duģni su obnaġati svoje duģnosti s pozornoġĺu savjesnog 
gospodarstvenika djelujuĺi pritom u skladu s interesima Banke, njezinih dioniļara, zaposlenika, vjerovnika i 
komitenata. 

Nadzorni odbor 

Temeljna zadaĺa Nadzornog odbora je nadzor rada Uprave. Osim toga, Nadzorni odbor nadleģan je za 
imenovanje i opoziv ļlanova Uprave. Nadzorni odbor ima devet do jedanaest ļlanova, ovisno o odluci Glavne 
skupġtine Banke,  koje biraju dioniļari na Glavnoj skupġtini na razdoblje od ļetiri godine.  

Ļlanovi Nadzornog odbora Banke tijekom 2009. bili su:  

 
Erich Hampel   Predsjednik UniCredit Bank Austria AG  

Prof Jakġa Barbiĺ, PhD  Zamjenik 
predsjednika 

Neovisni ļlan  

Franco Andreetta  Zamjenik 
predsjednika 

Neovisni ļlan  

Robert Zadrazil  Ļlan UniCredit Bank Austria AG  

Carlo Marini  Ļlan UniCredit Bank Austria AG  

Klaus Junker, PhD  Ļlan Allianz AG, M¿nchen  

Torsten Leue  Ļlan Allianz AG, M¿nchen  

Carlo Vivaldi  Ļlan UniCredit Bank Austria AG (ļlanstvo od 21.04.2009.) 

Stephan Winkelmeier  Ļlan UniCredit Bank Austria AG (ļlanstvo od 21.04.2009.) 

Graziano Cameli  Ļlan UniCredit Bank Austria AG (ļlanstvo od 21.04.2009.) 

Fabrizio Onida  Ļlan Neovisni ļlan (ļlanstvo od 21.04.2009.) 

Marco Iannaccone   Ļlan UniCredit Bank Austria AG (prestalo ļlanstvo od 21.04.2009.) 

 
Uprava 
 
Uprava je odgovorna za upravljanje poslovanjem Banke, a svaki ļlan Uprave nadleģan je za odreĽeni broj 
poslovnih funkcija i funkcija podrġke. U skladu s odredbama Statuta Banke, Uprava moģe imati pet do devet 
ļlanova, a odluku o konaļnom broju ļlanova Uprave donosi Nadzorni odbor, na prijedlog Predsjednika 
Uprave. Hrvatska narodna banka daje prethodnu suglasnost na svako imenovanje ļlanova Uprave Banke. 
 
Ļlanovi Uprave Banke tijekom 2009. bili su: 
 
 Franjo Lukoviĺ  Predsjednik  

 Milivoj Goldġtajn  Ļlan  

 Sanja Renduliĺ  Ļlan  

 Miljenko Ģivaljiĺ  Ļlan  

 Marko Remenar   Ļlan  

 Daniela Roguljiĺ Novak  Ļlan (ļlan od 06.05.2009.) 

 Mario Agostini  Ļlan (ļlan od 27.04.2009.) 

 Tomica Pustiġek  Ļlan (prestalo ļlanstvo 01.05.2009.) 

 

Nitko od ļlanova Uprave ne obavlja znaļajnu poslovnu djelatnost izvan Grupe.  
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Organizacijska shema 
 
Nova organizacijska shema Zagrebaļke banke donesena na dan 1. sijeļnja 2010. godine prikazana je u 
nastavku: 

 

Klaster financiranja osobnih potreba

Klaster stambenog bankarstva

Segment obiteljskog bankarstva

Segment osobnog bankarstva

Segment poduzetniļkog bankarstva

Planiranje i kontroling Maloprodaje

Razvoj sustava upravljanja poslovnim 

odnosom

Marketing i trģiġno pozicioniranje

Proizvodi upravljanja financijskom 

imovinom

Segment srednja poduzeĺa

Segment veliki sustavi

Srediġnji ured

Proizvodi financiranja

Marketing Korporativnog 

bankarstva

PODRĠKA BANKARSKOM POSLOVANJU

Podrġka poslovanju

Informatika

Organizacija

Nabava i opĺi poslovi

Upravljanje sustavom zaġtite

Upravljanje troġkovima

UPRAVLJANJE I KONTROLA RIZIKA

Upravljanje kreditnim rizikom

Upravljanje loġim potraģivanjima

Strateġko upravljanje i kontrola

kreditnog rizika

Upravljanje i kontrola trģiġnog rizika

Upravljanje i kontrola operativnog rizika

POSLOVNO PODRUĻJE (CEO)

Unutarnja revizija

Upravljanje ljudskim resursom

Pravni poslovi

Ured Uprave

Korporativni identitet i komuniciranje

UPRAVA

Regija Regionalni / poslovni centar

KORPORATIVNO I PRIVATNO BANKARSTVO

ODBOR ZA

REVIZIJU

MeĽunarodni desk

Globalno transakcijsko bankarstvo

Segment privatnog bankarstva

MALOPRODAJA

Praĺenje usklaĽenosti

UPRAVLJANJE FINANCIJAMA

Raļunovodstvo i izvjeġtavanje

Planiranje i kontroling

Upravljanje aktivom i pasivom

Makroekonomske analize i prognoze

Upravljanje vlasniļkim udjelima

Investicijsko bankarstvo

Financijska trģiġta

Korporativne analize

Podrġka trgovanju, planiranje i 

kontroling

INVESTICIJSKO BANKARSTVO I 

FINANCIJSKA TRĢIĠTA

Poslovno potroġaļki klaster

Razvoj i upravljanje kanalima
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Rukovodstvo i organizacija upravljanja (nastavak) 

 
Dionice ļlanova Nadzornog odbora i Uprave Banke  
 
U sljedeĺoj tablici navedene su dionice Banke u vlasniġtvu ļlanova Uprave i Nadzornog odbora te pravnih 
osoba koje imaju svoje predstavnike u Nadzornom odboru na dan 31. prosinca 2009. 
 
 Broj 
 redovnih 
 dionica 
  

Pravne osobe zastupljene u   

  Nadzornom odboru  

UniCredit Bank Austria AG 53.933.857 
Allianz SE 7.504.639 
  

 
Ļlanovi nadzornog odbora  

Erich Hampel - 
prof. Jakġa Barbiĺ 22.154 
Franco Andreetta - 
Klaus Junker - 
Torsten Leue - 
Robert Zadrazil - 
Carlo Marini - 
Carlo Vivaldi - 
Stephan Winkelmeier - 
Graziano Cameli - 
Fabrizio Onida - 

 
Ļlanovi Uprave  

Franjo Lukoviĺ 11.095 
Milivoj Goldġtajn 4.432 
Sanja Renduliĺ 11.656 
Marko Remenar 231 
Miljenko Ģivaljiĺ 1.400 
Daniela Roguljiĺ Novak  4.022 
Mario Agostini - 

 
Organizacija upravljanja 
 
Duģnosti, odgovornosti i ovlasti ļlanova Uprave i Nadzornog odbora regulirane su Zakonom o trgovaļkim 
druġtvima i detaljnije razraĽene u Statutu Banke. Uprava se sastaje jednom tjedno, a Nadzorni odbor se 
sastaje prema potrebi, ali najmanje jednom tromjeseļno. 
 
Zaposlenici 
 
Grupa Zagrebaļke banke 31.12.2009. zapoġljavala je 6.668 zaposlenika u srediġnjici i podruģnicama te u 
mreģi poslovnica (od ļega 5.263 u Hrvatskoj). Politika usavrġavanja i prerasporeĽivanja sadaġnjih 
zaposlenika provodi se u cilju zadovoljavanja izmijenjenih zahtjeva poslovanja Banke i Grupe. Na taj se naļin 
nastoji potaknuti sve zaposlene na maksimalan razvoj njihovih potencijala. Na kraju 2009. godine u Banci je 
bilo zaposleno 4.550 zaposlenika, a Banka ima politiku zadrģavanja i rehabilitacije zaposlenika 
onesposobljenih tijekom njihovog radnog vijeka. 
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Rukovodstvo i organizacija upravljanja (nastavak) 

 
NagraĽivanje 
 
Kao dio strategije Banke, za poticanje i nagraĽivanje za uspjeġno realiziranje ugovorenih ciljeva za poslovnu 
godinu, joġ od 1995. na snazi je sustav nagraĽivanja rukovodstva ï bonus shema, koja je od 2003. godine 
proġirena i na kljuļne prodajne pozicije i dodatne korisnike. Pravo na sudjelovanje u bonus shemi, 
nagraĽivanju za individualno ostvarene rezultate u 2009. godini, steklo je 577 korisnika.  
 
Prodajni radnici koji ne sudjeluju u bonus shemi iz prethodnog stavka, ukljuļeni su u sustav nagraĽivanja 
prodajnih timova Maloprodaje. Svi radnici koji nisu sudionici prethodno navedenih shema, sudjeluju u ostalim 
sustavima nagraĽivanja Banke. 
 
Za 2009. godinu su ļlanovi Uprave, visoko rukovodstvo te pojedini kljuļni radnici nagraĽivani i dodatno iz 
sheme dugoroļnog nagraĽivanja. U ovoj vrsti nagrade sudjeluje ukupno 67 korisnika. 
 
Znaļajni dioniļari 
 
Na dan 31. prosinca 2009. slijedeĺe pravne osobe imale su viġe od 1,5% udjela u dioniļkom kapitalu Banke:  
 
UniCredit Bank Austria AG (Austrija) 84,21% 
Allianz SE (Njemaļka) 11,72% 

 
Dividende 
 
Uprava ne predlaģe isplatu dividende za 2009. godinu. 
 
Glavna skupġtina 
 
Revidirani financijski izvjeġtaji bit ĺe prezentirani dioniļarima na Glavnoj skupġtini.  
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 Odgovornosti Uprave i Nadzornog odbora za pripremu i prihvaĺanje 

godiġnjih financijskih izvjeġtaja 
 
Uprava Banke duģna je pripremiti nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvjeġtaje Banke i Grupe za 
svaku poslovnu godinu, koji daju istinit i vjeran prikaz financijskog poloģaja Banke i Grupe, te rezultata 
poslovanja i gotovinskog toka, u skladu s vaģeĺim raļunovodstvenim standardima te ima odgovornost za 
voĽenje odgovarajuĺih raļunovodstvenih evidencija koje u svakom trenutku omoguĺuju pripremanje 
financijskih izvjeġtaja. Uprava ima opĺu odgovornost za poduzimanje koraka koji su joj u razumnoj mjeri 
dostupni kako bi joj omoguĺili oļuvanje imovine Banke i Grupe te spreļavanje i otkrivanje prijevara i ostalih 
nepravilnosti. 
 
Uprava je odgovorna za odabir prikladnih raļunovodstvenih politika koje su u skladu s vaģeĺim 
raļunovodstvenim standardima i za njihovu dosljednu primjenu; donoġenje razumnih i razboritih prosudbi i 
procjena; te pripremanje financijskih izvjeġtaja temeljem principa neograniļenog vremena poslovanja, osim 
ako je pretpostavka da ĺe Banka i Grupa nastaviti s poslovanjem neprimjerena. 
 
Uprava je duģna podnijeti na usuglaġavanje Nadzornom odboru godiġnje izvjeġĺe Banke i Grupe, koje 
ukljuļuje godiġnje financijske izvjeġtaje. Ukoliko se Nadzorni odbor suglasi s financijskim izvjeġtajima time su 
ih utvrdili Uprava i Nadzorni odbor Banke. 
 
Nekonsolidirani i konsolidirani financijski izvjeġtaji prikazani na stranicama od 56 do 175 odobreni su od 
strane Uprave 2. oģujka 2010. za podnoġenje Nadzornom odboru, i potpisani u skladu s tim. 
 
 
U ime i za Zagrebaļku banku d.d. 
 
 

 
 

Franjo Lukoviĺ  

Predsjednik Uprave  
 
 
 
 
 

Miljenko Ģivaljiĺ  

Ļlan Uprave  
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Izvjeġĺe neovisnog revizora dioniļarima Zagrebaļke banke d.d. 

Obavili smo reviziju priloģenih nekonsolidiranih financijskih izvjeġtaja Zagrebaļke banke d.d. (ñBankaò) koji se 
sastoje od nekonsolidirane bilance na dan 31. prosinca 2009. godine, nekonsolidiranog raļuna dobiti i 
gubitka, nekonsolidiranog izvjeġĺa o promjenama u kapitalu i rezervama i nekonsolidiranog izvjeġĺa o 
gotovinskom toku za 2009. godinu te saģetka znaļajnih raļunovodstvenih politika i biljeġki uz financijske 
izvjeġtaje. TakoĽer smo obavili reviziju priloģenih konsolidiranih financijskih izvjeġtaja Grupe Zagrebaļke 
banke (ñGrupaò) koji se sastoje od konsolidirane bilance na dan 31. prosinca 2009. godine, konsolidiranog 
raļuna dobiti i gubitka, konsolidiranog izvjeġĺa o promjenama u kapitalu i rezervama i konsolidiranog izvjeġĺa 
o gotovinskom toku za 2009. godinu te saģetka znaļajnih raļunovodstvenih politika i biljeġki uz financijske 
izvjeġtaje. 
 
Usporedne financijske informacije se temelje na nekonsolidiranim financijskim izvjeġtajima Banke te 
konsolidiranim financijskim izvjeġtajima Grupe za razdoblje od 1. sijeļnja do 31. prosinca 2008. i na dan 31. 
prosinca 2008., koji su revidirani su od strane drugog revizora, u ļijem je izvjeġĺu objavljenom 5. oģujka 
2009. godine izraģeno pozitivno miġljenje na nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvjeġtaje. 
 
Odgovornost Uprave za financijske izvjeġtaje  

Uprava je odgovorna za sastavljanje i objektivan prikaz ovih nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih 
izvjeġtaja u skladu sa zakonskim zahtjevima za raļunovodstvo banaka u Hrvatskoj. Odgovornost Uprave 
ukljuļuje: osmiġljavanje, uvoĽenje i primjenu te odrģavanje internih kontrola relevantnih za sastavljanje i 
objektivan prikaz financijskih izvjeġtaja bez materijalno znaļajnih greġaka, koje mogu nastati kao posljedica 
prijevare ili pogreġke; odabir i primjenu odgovarajuĺih raļunovodstvenih politika i donoġenje 
raļunovodstvenih procjena primjerenih postojeĺim okolnostima. 
 
Odgovornost revizora  

Naġa je odgovornost izraziti miġljenje o ovim nekonsolidiranim i konsolidiranim financijskim izvjeġtajima na 
osnovu naġe revizije. Reviziju smo obavili sukladno MeĽunarodnim revizijskim standardima koji nalaģu 
pridrģavanje relevantnih etiļkih pravila te planiranje i provoĽenje revizije kako bi se s razumnom mjerom 
sigurnosti utvrdilo da nekonsolidirani i konsolidirani financijski izvjeġtaji ne sadrģe materijalno znaļajne 
greġke.  
 
Revizija ukljuļuje provoĽenje procedura u svrhu pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama u 
nekonsolidiranim i konsolidiranim financijskim izvjeġtajima. Odabir procedura ovisi o naġoj prosudbi, 
ukljuļujuĺi i procjenu rizika materijalno znaļajnih greġaka u nekonsolidiranim i konsolidiranim financijskim 
izvjeġtajima koje mogu nastati kao posljedica prijevare ili pogreġke. U procjenjivanju tih rizika, razmatramo 
interne kontrole relevantne za sastavljanje i objektivan prikaz financijskih izvjeġtaja koje sastavljaju Banka i 
Grupa u svrhu osmiġljavanja revizijskih procedura prikladnih u postojeĺim okolnostima, ali ne u svrhu 
izraģavanja miġljenja o uļinkovitosti internih kontrola Banke i Grupe. Revizija isto tako ukljuļuje ocjenu 
primijenjenih raļunovodstvenih politika, primjerenosti raļunovodstvenih procjena koje je donijela Uprava, kao 
i ocjenu ukupnog prikaza nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih izvjeġtaja. 
 
Uvjereni smo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni te da ļine odgovarajuĺu osnovu za potrebe 
izraģavanja naġeg miġljenja.   
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Izvjeġĺe neovisnog revizora dioniļarima Zagrebaļke banke d.d. 

(nastavak) 
 
Miġljenje 
  
Banka  

Prema naġem miġljenju, nekonsolidirani financijski izvjeġtaji realno i objektivno prikazuju nekonsolidirani 
financijski poloģaj Zagrebaļke banke d.d. na dan 31. prosinca 2009. godine, nekonsolidirane rezultate 
njezinog poslovanja i nekonsolidirane gotovinske tokove za 2009. godinu u skladu sa zakonskim zahtjevima 
za raļunovodstvo banaka u Hrvatskoj.  

 
Grupa 

Prema naġem miġljenju, konsolidirani financijski izvjeġtaji realno i objektivno prikazuju konsolidirani financijski 
poloģaj Grupe Zagrebaļke banke na dan 31. prosinca 2009. godine, konsolidirane rezultate njezinog 
poslovanja i konsolidirane gotovinske tokove za 2009. godinu u skladu sa zakonskim zahtjevima za 
raļunovodstvo banaka u Hrvatskoj.  
 
Ostale zakonske i regulatorne obveze 

Na temelju Odluke Hrvatske Narodne Banke o strukturi i sadrģaju godiġnjih financijskih izvjeġtaja banaka od 
30. svibnja 2008. godine (NN 62/08) Uprava Banke izradila je obrasce prikazane na stranicama 176 do 181 
(ĂObrasciñ) koji sadrģe alternativni prikaz nekonsolidirane bilance na dan 31. prosinca 2009. godine, 
nekonsolidiranog raļuna dobiti i gubitka, nekonsolidiranog izvjeġtaja o promjenama u kapitalu i rezervama i 
nekonsolidiranog izvjeġtaja o novļanom tijeku za 2009. godinu, kao i uskladu (ĂUskladañ) Obrazaca s 
financijskim izvjeġtajima prikazanim na stranicama 182 do 189. Uprava Banke je odgovorna za ove Obrasce i 
Uskladu. Financijske informacije u Obrascima izvedene su iz financijskih izvjeġtaja Banke prikazanih na 
stranicama 56 do 175 na koje smo izrazili miġljenje kao ġto je gore navedeno. 
 

 

KPMG Croatia d.o.o. za reviziju         Zagreb, 2. oģujka 2010.  

Hrvatski ovlaġteni revizori  
Eurotower, 17. kat 
Ivana Luļiĺa 2a 
10000 Zagreb 
Hrvatska 
 

 

U ime i za KPMG Croatia d.o.o. za reviziju: 
 

 

 

 

 

 

_________________________      _________________________ 

Ismet Kamal        Ljubica Oreġļanin 
Direktor         Hrvatski ovlaġteni revizor 
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Raļun dobiti i gubitka Grupe za godinu koja zavrġava 31. prosinca 
 

 Biljeġke 2009.  2008. 

  u milijunima  u milijunima 

  kn  kn 

     

Prihod od kamata i sliļni prihodi 1a 6.317  5.783 

Rashod od kamata i sliļni rashodi 1c (3.487)  (2.835) 

          Neto prihod od kamata  2.830  2.948 

     Prihod od naknada i provizija 2a 1.267  1.326 

Rashod od naknada i provizija 2b (183)  (180) 

          Neto prihod od naknada i provizija  1.084  1.146 

     Prihod od dividendi 3 3  3 

     Neto dobici i gubici od financijskih instrumenata po fer     

  vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka i rezultat od     

  kupoprodaje valuta i teļajnih razlika nastalih      

  preraļunavanjem monetarne imovine i obveza 4 565  252 

     Neto dobici i gubici od investicijskih vrijednosnica 5 31  175 

     Ostali poslovni prihodi 6 498  513 

     Neto dobit od trgovanja i ostali prihodi  1.097  943 

     Poslovni prihodi  5.011  5.037 

     Troġkovi poslovanja 7 (2.662)  (2.867) 

     Dobit prije umanjenja vrijednosti     

  i rezerviranja  2.349  2.170 

     Gubici od umanjenja vrijednosti     

  zajmova i potraģivanja od komitenata 15c (612)  (269) 

(Ostali gubici od umanjenja vrijednosti i rezerviranja)     

   /otpuġtanje ostalih gubitaka od umanjenja      

   vrijednosti i rezerviranja 8 (31)  3 

Ukupni gubici od umanjenja vrijednosti i rezerviranja  (643)  (266) 

     Dobit iz poslovnih aktivnosti  1.706  1.904 

     Udio u dobiti pridruģenih druġtava  19d 29  25 

     Dobit prije poreza  1.735  1.929 

     Porez na dobit 9a (341)  (393) 

     Dobit razdoblja  1.394  1.536 

     
Namijenjena:     

       Dioniļarima Banke  1.345  1.494 

       Manjinskim dioniļarima  49  42 

     Dobit razdoblja  1.394  1.536 

     
       u kn  u kn 

     Osnovna i smanjena zarada po dionici 45 21,0  23,4 

 
Raļunovodstvene politike i biljeġke na stranama 68 do 175 ļine sastavni dio ovih financijskih izvjeġtaja. 
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Izvjeġĺe o promjenama u kapitalu i rezervama Grupe  
 

 Pripada dioniļarima Banke     

 Izdan i Premija   Trezorske   Ostale   Rezerva   Zadrģana  Ukupno  Interesi    Ukupno 

 dioniļki  na izdane  dionice  rezerve  fer  dobit    manjinskih   

 kapital  dionice      vrijednosti      dioniļara   

 u   u   u   u   u   u   u   u   u  

 milijunima  milijunima  milijunima  milijunima  milijunima  milijunima  milijunima  milijunima  milijunima 

 kn  kn  kn  kn  kn  kn  kn  kn  kn 

                  Stanje na dan 1. sijeļnja 2009. 1.281  3.370  (14)  785  9  8.313  13.744  643  14.387 
                  Promjene u kapitalu i rezervama tijekom 2009.                  

Stjecanje trezorskih dionica -  -  (1)  -  -  -  (1)  -  (1) 
Raspodjela bonusa rukovodstvu u dionicama -  -  1  -  -  -  1  -  1 
  Teļajne razlike kod konsolidacije podruģnica                  
    u inozemstvu -  -  -  -  -  -  -  -  - 
  Prodaja portfelja financijske imovine                   
    raspoloģive za prodaju (biljeġka 5) -  -  -  -  (11)  -  (11)  -  (11) 
  OdgoĽeni porez kod prodaje portfelja financijske                   
    imovine raspoloģive za prodaju (biljeġka 9e) -  -  -  -  2  -  2  -  2 
  Promjena fer vrijednosti portfelja                   
    financijske imovine raspoloģive za prodaju -  -  -  -  (2)  -  (2)  1  (1) 
  Teļajne razlike na portfelj nemonetarne                  
    financijske imovine raspoloģive za prodaju -  -  -  -  (4)  -  (4)  (1)  (5) 
  OdgoĽeni porez na promjenu fer vrijednosti                   
    portfelja financijske imovine raspoloģive                  
    za prodaju i teļajne razlike na portfelj                  
     nemonetarne financijske imovine                   
    raspoloģive za prodaju (biljeġka 9c) -  -  -  -  1  -  1  -  1 
  Neto rashodi priznati izravno                   
     u kapitalu i rezervama -  -  -  -  (14)  -  (14)  -  (14) 
                  
  Dobit razdoblja -  -  -  -  -  1.345  1.345  49  1.394 

Ukupno priznati prihodi i rashodi za 2009. -  -  -  -  (14)  1.345  1.331  49  1.380 
                  
Stanje na dan 31. prosinca 2009. 1.281  3.370  (14)  785  (5)  9.658  15.075  692  15.767 

                   
 

 Pripada dioniļarima Banke     

 Izdan i Premija   Trezorske   Ostale   Rezerva   Zadrģana  Ukupno  Interesi    Ukupno 

 dioniļki  na izdane  dionice  rezerve  fer  dobit    manjinskih   

 kapital  dionice      vrijednosti      dioniļara   

 u   u   u   u   u   u   u   u   u  

 milijunima  milijunima  milijunima  milijunima  milijunima  milijunima  milijunima  milijunima  milijunima 

 kn  kn  kn  kn  kn  kn  kn  kn  kn 

                  Stanje na dan 1. sijeļnja 2008. 1.281  3.370  -  785  (37)  6.819  12.218  601  12.819 

                  Promjene u kapitalu i rezervama tijekom 2008.                  

Stjecanje trezorskih dionica -  -  (45)  -  -  (1)  (46)  -  (46) 
Raspodjela bonusa rukovodstvu u dionicama -  -  31  -  -  -  31  -  31 
  Teļajne razlike kod konsolidacije podruģnica                  
    u inozemstvu -  -  -  -  -  1  1  -  1 
  Prodaja portfelja financijske imovine                   
    raspoloģive za prodaju (biljeġka 5) -  -  -  -  (67)  -  (67)  -  (67) 
  OdgoĽeni porez kod prodaje portfelja financijske                  
    imovine raspoloģive za prodaju (biljeġka 9e) -  -  -  -  12  -  12  -  12 
  Promjena fer vrijednosti portfelja                   
    financijske imovine raspoloģive za prodaju -  -  -  -  119  -  119  -  119 
  Teļajne razlike na portfelj nemonetarne                  
    financijske imovine raspoloģive za prodaju -  -  -  -  5  -  5  -  5 
  OdgoĽeni porez na promjenu fer vrijednosti                   
    portfelja financijske imovine raspoloģive                  
    za prodaju i teļajne razlike na portfelj                  
     nemonetarne financijske imovine                   
    raspoloģive za prodaju (biljeġka 9e) -  -  -  -  (23)  -  (23)  -  (23) 

  Neto prihodi priznati izravno                   
     u kapitalu i rezervama -  -  -  -  46  1  47  -  47 
                  
  Dobit razdoblja -  -  -  -  -  1.494  1.494  42  1.536 

Ukupno priznati prihodi i rashodi za 2008. -  -  -  -  46  1.495  1.541  42  1.583 
                  
Stanje na dan 31. prosinca 2008. 1.281  3.370  (14)  785  9  8.313  13.744  643  14.387 

                   
 

 

Raļunovodstvene politike i biljeġke na stranama 68 do 175 ļine sastavni dio ovih financijskih izvjeġtaja. 
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Bilanca Grupe na dan 31. prosinca  

 

Imovina 

 
 Biljeġke 2009.  2008. 

  u milijunima  u milijunima 

  kn  kn 

     

     

Gotovinske rezerve 11 7.043  4.402 

Obvezna priļuva kod Hrvatske narodne banke 12 7.318  7.061 

Zajmovi i potraģivanja od banaka 13a 11.640  12.421 

Financijska imovina po fer vrijednosti     

  kroz raļun dobiti i gubitka 14 545  1.171 

Zamjenske obveznice 15a 1.442  1.422 

Zajmovi i potraģivanja od komitenata 15b 68.629  66.324 

Financijska imovina raspoloģiva za prodaju 16 5.445  5.293 

Ulaganja koja se drģe do dospijeĺa 17 772  867 

Ulaganja u pridruģena druġtva 19c 78  72 

Ulaganja u nekretnine 20 231  239 

Nekretnine i oprema 21 2.561  2.568 

Nematerijalna imovina 22 285  287 

OdgoĽena porezna imovina 9c 113  164 

Tekuĺa porezna imovina 9d 117  5 

Ostala imovina 23 1.829  1.745 

     

     

Ukupna imovina  108.048  104.041 
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Bilanca Grupe na dan 31. prosinca (nastavak) 
 

Obveze i kapital i rezerve 
 

 Biljeġke 2009.  2008. 

  u milijunima  u milijunima 

  kn  kn 

     

Obveze     

Tekuĺi raļuni i depoziti banaka 24 16.541  11.127 

Tekuĺi raļuni i depoziti komitenata 25 64.133  62.869 

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz     

  raļun dobiti i gubitka 26 74  279 

Uzeti zajmovi 27 8.510  9.225 

Izdane duģniļke vrijednosnice 28 -  3.293 

Rezervacije za obveze i troġkove 29 443  453 

Ostale obveze 30 2.460  2.096 

Subordinirani dug 31 117  147 

Tekuĺa porezna obveza 9f -  159 

OdgoĽena porezna obveza 9e 3  6 

     
     

Ukupne obveze  92.281  89.654 

     

Kapital i rezerve koji pripadaju dioniļarima Banke     

Izdani dioniļki kapital 32 1.281  1.281 

Premija na izdane dionice 32 3.370  3.370 

Trezorske dionice  (14)  (14) 

Ostale rezerve 33a 785  785 

Rezerva fer vrijednosti  (5)  9 

Zadrģana dobit  9.658  8.313 

     
     
Ukupni kapital i rezerve koji      

  pripadaju dioniļarima Banke  15.075  13.744 

     
Interesi manjinskih dioniļara  692  643 

     
     
Ukupni kapital i rezerve  15.767  14.387 

     
     
Ukupne obveze i kapital i rezerve  108.048  104.041 

     

     

 
Raļunovodstvene politike i biljeġke na stranama 68 do 175 ļine sastavni dio ovih financijskih izvjeġtaja. 
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Izvjeġĺe o gotovinskom toku Grupe za Godinu koja zavrġava 31. prosinca 
 

 Biljeġka 2009.  2008. 

  u milijunima  u milijunima 

  kn  kn 

     

Poslovne aktivnosti     

     

Naplaĺena kamata i sliļni primici  6.072  5.432 

Naplaĺene naknade i provizije  1.267  1.344 

Plaĺena kamata i sliļni izdaci  (3.198)  (2.698) 

Plaĺene naknade i provizije   (180)  (181) 

Plaĺeni troġkovi poslovanja  (2.278)  (2.317) 

Neto primici od derivativa  i kupoprodaje valuta  342  114 

Realizirani dobici od financijske imovine      

  raspoloģive za prodaju 5 11  114 

Ostali neto primici  490  508 

     

Neto priljev gotovine iz poslovnih aktivnosti     

  prije promjena u poslovnoj imovini i poslovnim obvezama   2.526  2.316 

     

(Poveĺanje)/smanjenje poslovne imovine     

     

     

Obvezna priļuva kod Hrvatske narodne banke  (264)  672 

Zajmovi i potraģivanja od banaka  894  (1.138) 

Zajmovi i potraģivanja od komitenata  (3.149)  (8.999) 

Vrijednosni papiri po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka  (211)  310 

Financijska imovina raspoloģiva za prodaju  682  636 

Ostala imovina  (71)  (111) 

     

     

Neto poveĺanje poslovne imovine   (2.119)  (8.630) 

     

(Smanjenje)/poveĺanje poslovnih obveza     

     

Depoziti po viĽenju  (2.296)  (2.900) 

Ġtednja i oroļeni depoziti   9.100  9.724 

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka  -  38 

Ostale obveze  257  71 

     

     

Neto poveĺanje poslovnih obveza  7.061  6.933 

     

Neto priljev gotovine iz poslovnih aktivnosti prije      

  plaĺanja poreza na dobit  7.468  619 

     

Plaĺeni porez na dobit  (560)  (366) 

     

     

Neto priljev gotovine iz poslovnih aktivnosti  6.908  253 
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Izvjeġĺe o gotovinskom toku Grupe za Godinu koja zavrġava  

31. prosinca (nastavak) 
 

 Biljeġke 2009.  2008. 
  u milijunima  u milijunima 
  kn  kn 
     

Ulagaļke aktivnosti     

     

Primici od dividendi od ulaganja u ostale vlasniļke vrijednosnice 3 3  3 

Primici od dividendi od pridruģenih druġtava 3 23  30 

Poveĺanje ulaganja u nekretnine  (3)  (8) 

Neto kupnja nekretnina, opreme i nematerijalne imovine  (327)  (455) 

Stjecanje podruģnice, umanjeno za steļenu gotovinu  -  (13) 

Neto primici od ulaganja koja se drģe do dospijeĺa  94  547 

     

Neto (odljev)/priljev gotovine iz ulagaļkih aktivnosti  (210)  104 

     

Financijske aktivnosti     

     

Otkup izdanih duģniļkih vrijednosnica  (3.303)  - 

Neto smanjenje uzetih zajmova   (738)  (990) 

Otplata subordiniranog duga  (29)  - 

Dividenda isplaĺena dioniļarima Banke  -  (1) 

     

Neto odljev gotovine iz financijskih aktivnosti  (4.070)  (991) 

     

Neto priljev/(odljev) gotovine   2.628  (634) 

     

Uļinci promjene teļaja stranih valuta na gotovinu i     

  ekvivalente gotovine  13  10 

     

     

Neto poveĺanje/(smanjenje) gotovine i ekvivalenata gotovine  2.641  (624) 

     

Gotovina i ekvivalenti gotovine na poļetku godine  4.402  5.026 

     

     

Gotovina i ekvivalenti gotovine na kraju godine  34 7.043  4.402 

     

     

 
Raļunovodstvene politike i biljeġke na stranama 68 do 175 ļine sastavni dio ovih financijskih izvjeġtaja. 
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Raļun dobiti i gubitka Banke za godinu koja zavrġava 31. prosinca 
 

 Biljeġke 2009.  2008. 

  u milijunima  u milijunima 

  kn  kn 
     

Prihod od kamata i sliļni prihodi 1a 5.518  4.935 

Rashod od kamata i sliļni rashodi 1c (3.164)  (2.461) 

     
Neto prihod od kamata  2.354  2.474 

     
Prihod od naknada i provizija 2a 1.035  1.064 

Rashod od naknada i provizija 2b (173)  (169) 

     
Neto prihod od naknada i provizija   862  895 

     
Prihod od dividendi 3 47  75 

     
Neto dobici i gubici od financijskih instrumenata po      

  fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka i rezultat od     

  kupoprodaje valuta i teļajnih razlika nastalih      

  preraļunavanjem monetarne imovine i obveza 4 524  252 

     
Neto dobici i gubici od investicijskih vrijednosnica 5 29  151 

     
Ostali poslovni prihodi 6 41  44 

     
Neto dobit od trgovanja i ostali prihodi  641  522 

     
Poslovni prihodi  3.857  3.891 

     
Troġkovi poslovanja 7 (1.783)  (1.951) 

     
Dobit prije umanjenja vrijednosti      

   i rezerviranja  2.074  1.940 

     
Gubici od umanjenja vrijednosti     

  zajmova i potraģivanja od komitenata 15c (527)  (202) 

(Ostali gubici od umanjenja vrijednosti i rezerviranja)     

   /otpuġtanje ostalih gubitaka od umanjenja      

   vrijednosti i rezerviranja 8 (32)  1 

     
Ukupni gubici od umanjenja vrijednosti i rezerviranja  (559)  (201) 

     
Dobit prije poreza  1.515  1.739 

     
Porez na dobit 9a (299)  (345) 

     
Dobit razdoblja  1.216  1.394 

     
     

  u kn  u kn 

     
Osnovna i smanjena zarada po dionici 45 19,0  21,8 

 
Raļunovodstvene politike i biljeġke na stranama 68 do 175 ļine sastavni dio ovih financijskih izvjeġtaja. 
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Izvjeġĺe o promjenama u kapitalu i rezervama Banke  
 
              

 Izdani   Premija  Trezorske   Ostale  Rezerva   Zadrģana  Ukupno 

 dioniļki 

kapital 

 na izdane 

dionice 

 dionice  rezerve   fer 

vrijednosti 

 dobit   

 u   u   u   u   u   u   u  

 milijunima  milijunima  milijunima  milijunima  milijunima  milijunima  milijunima 

 kn  kn  kn  kn  kn  kn  kn 
              

Stanje na dan 1. sijeļnja 2009. 1.281  3.370  (14)  785  11  7.523  12.956 

              

Promjene u kapitalu i rezervama tijekom 2009.              
Stjecanje trezorskih dionica -  -  (1)  -  -  -  (1) 

Raspodjela bonusa rukovodstvu u dionicama -  -  1  -  -  -  1 

  Prodaja portfelja financijske imovine               
    raspoloģive za prodaju (biljeġka 5) -  -  -  -  (9)  -  (9) 

  OdgoĽeni porez kod prodaje portfelja financijske                     
    imovine raspoloģive za prodaju (biljeġka 9e) -  -  -  -  2  -  2 

  Promjena fer vrijednosti portfelja financijske imovine               
    raspoloģive za prodaju     -  -  -  -  (41)  -  (41) 

  Teļajne razlike na portfelj nemonetarne financijske               
     imovine raspoloģive za prodaju -  -  -  -  (2)  -  (2) 

  OdgoĽeni porez na promjenu fer vrijednosti portfelja              
    financijske imovine raspoloģive              

    za prodaju i teļajne razlike na portfelj              

    nemonetarne financijske imovine              
    raspoloģive za prodaju (biljeġka 9c) -  -  -  -  8  -  8 

  Neto rashodi priznati izravno u kapitalu i rezervama -  -  -  -  (42)  -  (42) 

  Dobit razdoblja -  -  -  -  -  1.216  1.216 

Ukupno priznati prihodi i rashodi za 2009. -  -  -  -  (42)  1.216  1.174 

                            

Stanje na dan 31. prosinca 2009. 1.281  3.370  (14)  785  (31)  8.739  14.130 

              
 

              

 Izdani   Premija  Trezorske   Ostale  Rezerva   Zadrģana  Ukupno 

 dioniļki 

kapital 

 na izdane 

dionice 

 dionice  rezerve   fer 

vrijednosti 

 dobit   

 u   u   u   u   u   u   u  

 milijunima  milijunima  milijunima  milijunima  milijunima  milijunima  milijunima 

 kn  kn  kn  kn  kn  kn  kn 
              

Stanje na dan 1. sijeļnja 2008. 1.281  3.370  -  785  (36)  6.129  11.529 
              

Promjene u kapitalu i rezervama tijekom 2008.              
Stjecanje trezorskih dionica -  -  (45)  -  -  -  (45) 
Raspodjela bonusa rukovodstvu u dionicama -  -  31  -  -  -  31 
  Prodaja portfelja  financijske imovine               
    raspoloģive za prodaju (biljeġka 5) -  -  -  -  (60)  -  (60) 
  OdgoĽeni porez kod prodaje portfelja financijske                     
    imovine raspoloģive za prodaju (biljeġka 9e) -  -  -  -  12  -  12 
  Promjena fer vrijednosti portfelja financijske imovine               
    raspoloģive za prodaju     -  -  -  -  112  -  112 
  Teļajne razlike na portfelj nemonetarne financijske               
     imovine raspoloģive za prodaju -  -  -  -  5  -  5 
  OdgoĽeni porez na promjenu fer vrijednosti portfelja              
    financijske imovine raspoloģive              
    za prodaju i teļajne razlike na portfelj              
    nemonetarne financijske imovine              
    raspoloģive za prodaju (biljeġka 9e) -  -  -  -  (22)  -  (22) 

  Neto prihodi priznati izravno u kapitalu i rezervama -  -  -  -  47  -  47 
  Dobit razdoblja -  -  -  -  -  1.394  1.394 

Ukupno priznati prihodi i rashodi za 2008. -  -  -  -  47  1.394  1.441 
                            

Stanje na dan 31. prosinca 2008. 1.281  3.370  (14)  785  11  7.523  12.956 
              

 

Raļunovodstvene politike i biljeġke na stranama 68 do 175 ļine sastavni dio ovih financijskih izvjeġtaja. 
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Bilanca Banke na dan 31. prosinca 
 

Imovina  

 
      

 Biljeġke  2009.  2008. 

   u milijunima  u milijunima 

   kn  kn 

      

      

Gotovinske rezerve 11  5.260  3.311 

Obvezna priļuva kod Hrvatske narodne banke  12  7.318  7.061 

Zajmovi i potraģivanja od banaka 13a  8.678  9.688 

Financijska imovina po fer vrijednosti      

  kroz raļun dobiti i gubitka 14  519  1.153 

Zamjenske obveznice 15a  1.442  1.422 

Zajmovi i potraģivanja od komitenata 15b  59.650  56.926 

Financijska imovina raspoloģiva za prodaju 16  5.542  5.374 

Ulaganja koja se drģe do dospijeĺa 17  579  669 

Ulaganja u podruģnice i pridruģena druġtva 19c  918  918 

Ulaganja u nekretnine 20  33  33 

Nekretnine i oprema 21  1.076  1.125 

Nematerijalna imovina 22  134  125 

OdgoĽena porezna imovina 9c  101  131 

Tekuĺa porezna imovina 9d  102  5 

Ostala imovina 23  1.460  1.445 

      

      

Ukupna imovina   92.812  89.386 

      

 



 

 

Zagrebaļka banka d.d.: Godiġnje izvjeġĺe za 2009.       65 
 

Bilanca Banke na dan 31. prosinca (nastavak) 

 

Obveze i kapital i rezerve 
 
      

 Biljeġke  2009.  2008. 

   u milijunima  u milijunima 

   kn  kn 

      

Obveze      

Tekuĺi raļuni i depoziti banaka 24  15.324  9.890 

Tekuĺi raļuni i depoziti komitenata 25  53.915  53.296 

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz       

  raļun dobiti i gubitka 26  74  278 

Uzeti zajmovi 27  7.118  7.520 

Izdane duģniļke vrijednosnice 28  -  3.293 

Rezervacije za obveze i troġkove 29  361  351 

Ostale obveze 30  1.887  1.632 

Tekuĺa porezna obveza 9f  -  166 

OdgoĽena porezna obveza 9e  3  4 

      

      

Ukupne obveze   78.682  76.430 

      

Kapital i rezerve      

Izdani dioniļki kapital 32  1.281  1.281 

Premija na izdane dionice 32  3.370  3.370 

Trezorske dionice   (14)  (14) 

Ostale rezerve  33a  785  785 

Rezerva fer vrijednosti   (31)  11 

Zadrģana dobit   8.739  7.523 

      

      

Ukupni kapital i rezerve   14.130  12.956 

      
Ukupne obveze i kapital i rezerve   92.812  89.386 

      
 
Raļunovodstvene politike i biljeġke na stranama 68 do 175 ļine sastavni dio ovih financijskih izvjeġtaja. 
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Izvjeġĺe o gotovinskom toku Banke za godinu koja zavrġava 31. prosinca 

 
     

 Biljeġka 2009.  2008. 

  u milijunima  u milijunima 

  kn  kn 

     

Poslovne aktivnosti     

     

Naplaĺena kamata i sliļni primici  5.272  4.578 

Naplaĺene naknade i provizije  1.040  1.083 

Plaĺena kamata i sliļni izdaci  (2.887)  (2.329) 

Plaĺene naknade i provizije   (170)  (169) 

Plaĺeni troġkovi poslovanja  (1.566)  (1.566) 

Neto primici od derivativa i kupoprodaje valuta  302  77 

Realizirani dobici od financijske      

  imovine raspoloģive za prodaju 5 9  90 

Ostali neto primici  33  39 

     

Neto priljev gotovine iz poslovnih aktivnosti     

  prije promjena u poslovnoj imovini i poslovnim obvezama   2.033  1.803 

     

(Poveĺanje)/smanjenje poslovne imovine     

     

Obvezna priļuva kod Hrvatska narodne banke  (264)  672 

Zajmovi i potraģivanja od banaka  1.137  (2.356) 

Zajmovi i potraģivanja od komitenata  (3.459)  (7.543) 

Vrijednosni papiri po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka  (203)  103 

Financijska imovina raspoloģiva za prodaju  625  411 

Ostala imovina  7  (96) 

     

     

Neto poveĺanje poslovne imovine   (2.157)  (8.809) 

     

(Smanjenje)/poveĺanje poslovnih obveza     

     

Depoziti po viĽenju  (2.703)  (2.138) 

Ġtednja i oroļeni depoziti   8.855  10.394 

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka  -  39 

Ostale obveze  195  150 

     

     

Neto poveĺanje poslovnih obveza  6.347  8.445 

     

Neto priljev gotovine iz poslovnih aktivnosti prije      

  plaĺanja poreza na dobit  6.223  1.439 

     

Plaĺeni porez na dobit  (522)  (338) 

     

     

Neto priljev gotovine iz poslovnih aktivnosti  5.701  1.101 
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Izvjeġĺe o gotovinskom toku Banke za godinu koja zavrġava  

31. prosinca (nastavak) 

 
 

     

 Biljeġke 2009.  2008. 

  u milijunima  u milijunima 

  kn  kn 

     

Ulagaļke aktivnosti     

     

Primici od dividendi 3 47  75 

Neto kupnja nekretnina, opreme i nematerijalne imovine  (173)  (233) 

Poveĺanje ulaganja u podruģnice 19d -  (20) 

Kupnja podruģnice 19d -  (14) 

Neto primici od ulaganja koja se drģe do dospijeĺa  90  248 

     

     

Neto (odljev)/priljev gotovine iz ulagaļkih aktivnosti  (36)  56 

     

Financijske aktivnosti     

     

Neto smanjenje uzetih zajmova   (429)  (1.112) 

Dividenda isplaĺena dioniļarima Banke  -  (1) 

Otkup izdanih duģniļkih vrijednosnica  (3.303)  - 

     

     

Neto odljev gotovine iz financijskih aktivnosti  (3.732)  (1.113) 

     

Neto priljev gotovine   1.933  44 

     

Uļinci promjene teļaja stranih valuta na gotovinu i      

  ekvivalente gotovine  16  9 

     
     

Neto poveĺanje gotovine i ekvivalenata gotovine    1.949  53 

     

Gotovina i ekvivalenti gotovine na poļetku godine  3.311  3.258 

     

     

Gotovina i ekvivalenti gotovine na kraju godine  34 5.260  3.311 

     
 
 
Raļunovodstvene politike i biljeġke na stranama 68 do 175 ļine sastavni dio ovih financijskih izvjeġtaja. 
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Znaļajne raļunovodstvene politike 
 
Zagrebaļka banka d.d., Zagreb (ñBankaò) je dioniļko druġtvo osnovano i sa sjediġtem u Republici Hrvatskoj. 
Sjediġte Banke je u Paromlinskoj 2, Zagreb. Banka je matiļno druġtvo Grupe Zagrebaļke banke (ñGrupaò), 
koja posluje u Republici Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini. Grupa pruģa cjelokupnu paletu usluga koje ukljuļuju 
poslovanje sa stanovniġtvom, pravnim osobama, rizniļno poslovanje te investicijsko bankarstvo, kao i ulaganja 
u nekretnine, turizam i upravljanje imovinom. Ovi financijski izvjeġtaji obuhvaĺaju odvojene i konsolidirane 
financijske izvjeġtaje Banke, kao ġto je definirano MeĽunarodnim raļunovodstvenim standardom 27 
ñKonsolidirani i odvojeni financijski izvjeġtajiò.  

 

I Osnove pripreme     

 

a) Raļunovodstveni okvir 
 
Osnovne raļunovodstvene politike primijenjene u pripremi financijskih izvjeġtaja saģete su u nastavku. Tamo 
gdje se osnovne raļunovodstvene politike podudaraju s raļunovodstvenim naļelima MeĽunarodnih standarda 
financijskog izvjeġtavanja (ñMSFIò), u opisu raļunovodstvenih politika Grupe moģe se pozivati na odreĽene 
Standarde; ukoliko nije drugaļije navedeno, rijeļ je o Standardima koji su bili u primjeni na dan 31. prosinca 
2009. godine. 

 
Financijski izvjeġtaji sastavljeni su sukladno zakonskim zahtjevima za raļunovodstvo banaka u Hrvatskoj. 
Poslovanje bankarskog sektora Grupe u Hrvatskoj provodi se u skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama, 
prema kojem financijsko izvjeġtavanje Grupe propisuje Hrvatska narodna banka (ñHNBò), koja predstavlja 
srediġnju nadzornu instituciju bankarskog sustava u Hrvatskoj. Ovi financijski izvjeġtaji izraĽeni su sukladno 
navedenim propisima za banke.  
 
Raļunovodstveni propisi na temelju kojih su financijski izvjeġtaji pripremljeni, odstupaju od MSFI-a kako u 
prezentaciji tako i u priznavanju i mjerenju. 

Skreĺemo pozornost na sljedeĺe razlike izmeĽu raļunovodstvenih propisa HNB-a i zahtjeva za priznavanje i 
mjerenje po MSFI: 

 

 HNB zahtijeva od banaka priznavanje gubitaka od umanjenja vrijednosti, u raļunu dobiti i gubitka, za 
izloģenosti za koje nije prepoznato umanjenje vrijednosti (ukljuļujuĺi rizik srediġnje drģave) po propisanim 
stopama (iskljuļujuĺi financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka). Rezervacije na 
skupnoj osnovi u iznosu od 1.114 milijuna kuna (2008.: 1.123  milijuna kuna) prikazane su u bilanci Grupe 
u skladu sa zahtjevima HNB-a i Agencije za bankarstvo Federacije Bosne i Hercegovine (ĂFBA BiHñ) ï vidi 
u nastavku (911 milijuna kuna i 900 milijuna kuna u bilanci Banke na dan 31. prosinca 2009. i 2008. 
godine), kao i prihod u iznosu od 9 milijuna kuna koji se odnosi na ova rezerviranja u okviru gubitaka od 
umanjenja vrijednosti za godinu (2008.: troġak od 79 milijuna kuna) (troġkovi u iznosu od 11 milijuna kuna i 
56 milijuna kuna u raļunu dobiti i gubitka Banke za 2009. i 2008. godinu). Iako bi, sukladno zahtjevima 
MSFI, ova rezerviranja bilo prikladnije prikazati kao alokaciju unutar kapitala i rezervi, Grupa ih nastavlja 
priznavati, u skladu s pravilima HNB-a, kao zamjenu za postojeĺe, ali neidentificirane gubitke od 
umanjenja vrijednosti izraļunate u skladu sa zahtjevima MSFI.  
 

 Financijski izvjeġtaji Grupe ukljuļuju konsolidaciju njezinog bankarskog poslovanja u Bosni i Hercegovini, 
reguliranog od strane FBA BiH. Raļunovodstveni propisi FBA BiH na sliļan naļin zahtijevaju od bankarske 
podruģnice Grupe u Bosni i Hercegovini priznavanje, u raļunu dobiti i gubitka, rezerviranja za umanjenje 
vrijednosti na skupnoj osnovi po propisanoj stopi od 2% za riziļne pozicije za koje nije prepoznato 
umanjenje vrijednosti, kao ġto je objavljeno u posebnim financijskim izvjeġtajima te banke. Tako izraļunate 
rezervacije nisu korigirane prilikom ukljuļivanja u Grupu kod konsolidacije. 
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 Sljedeĺa razlika izmeĽu MSFI i raļunovodstvenih propisa HNB-a i FBA BiH odnosi se na odreĽivanje 
gubitaka od umanjenja vrijednosti diskontiranjem oļekivanih novļanih tokova od imovine umanjene 
vrijednosti koriġtenjem originalne efektivne kamatne stope instrumenta. Grupa raļuna gubitke od 
umanjena vrijednosti za pojedinaļno znaļajne stavke procjenjujuĺi buduĺe novļane tokove i 
diskontiranjem istih koriġtenjem originalne efektivne stope instrumenta. Amortizaciju ovako nastalog 
diskonta Grupa u pravilu priznaje kao prihod od kamata. U ostalim sluļajevima, naplate se priznaju kao 
prihod od kamata u trenutku potpunog otpuġtanja rezervacija za umanjenje vrijednosti.  
 

 Dodatno, HNB propisuje minimalne iznose rezervacija za gubitke od umanjenja vrijednosti za odreĽene 
izloģenosti za koje je posebno prepoznato umanjenje vrijednosti, a koji mogu biti razliļiti od gubitaka od 
umanjenja vrijednosti izraļunatih u skladu s MSFI. 

 
Ovi financijski izvjeġtaji odobreni su za izdavanje od strane Uprave 2. oģujka 2010. i dostavljeni Nadzornom 
odboru na prihvaĺanje. 

 

b) Osnova mjerenja 
 
Financijski izvjeġtaji sastavljeni su na osnovi fer vrijednosti za financijsku imovinu i obveze po fer vrijednosti 
kroz raļun dobiti i gubitka te financijsku imovinu raspoloģivu za prodaju, osim one za koju ne postoji pouzdana 
mjera fer vrijednosti. Ostala financijska imovina i obveze te nefinancijska imovina i obveze iskazani su po 
amortiziranom ili povijesnom troġku.  
 

c) Koriġtenje procjena i prosudbi 
 

Raļunovodstvene politike dosljedno su primijenjene na sva razdoblja iskazana u ovim financijskim 
izvjeġtajima.  

Prilikom pripreme financijskih izvjeġtaja, rukovodstvo donosi prosudbe, procjene i pretpostavke koje utjeļu na 
primjenu politika i iskazane iznose imovine i obveza, objavu potencijalnih i preuzetih obveza na datum bilance, 
kao i na iznose prihoda i rashoda za razdoblje. Procjene i uz njih vezane pretpostavke temelje se na 
povijesnom iskustvu i razliļitim drugim ļimbenicima za koje se vjeruje da su realni u postojeĺim okolnostima te 
raspoloģivim informacijama na datum pripreme financijskih izvjeġtaja, rezultat kojih ļini osnovu za prosuĽivanje 
knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza koja nije lako utvrdiva iz drugih izvora. Stvarni rezultati mogu se 
razlikovati od ovih procjena. 
 

Procjene i temeljne pretpostavke redovito se pregledavaju. Izmjene raļunovodstvenih procjena priznaju se u 
razdoblju u kojem su nastale ukoliko utjeļu samo na to razdoblje, odnosno u razdoblju u kojem su nastale i 
buduĺim razdobljima ako utjeļu na tekuĺe i buduĺa razdoblja. 

 
Prosudbe rukovodstva kod primjene odgovarajuĺih standarda koji imaju znaļajan utjecaj na financijske 
izvjeġtaje i procjene s rizikom znaļajnog usklaĽenja u narednoj godini, opisane su u biljeġci 43.  
 

d) Uļinak financijske krize 
 

Nedavna volatilnost na globalnim financijskim trģiġtima  
 
Iako se stanje na meĽunarodnim trģiġtima u velikoj mjeri stabiliziralo u drugoj polovini 2009. godine te je 
omoguĺen lakġi pristup trģiġtima kapitala, dogaĽaji poput krize u Dubaiju u studenom i prosincu 2009. godine 
te trenutna neizvjesnost oko stanja u Grļkoj pokazuju da se situacija joġ uvijek nije u potpunosti normalizirala. 
To se odraģava na veĺe marģe u odnosu na razdoblje prije krize. Uvjeti na domaĺem meĽubankarskom trģiġtu 
znatno su se poboljġali krajem listopada 2009. godine te su i dalje povoljni. MeĽutim, moguĺnost valutne 
volatilnosti u preostalom dijelu 2010. godine znaļi da ovo povoljno stanje ne treba uzimati kao zagarantirano. 
Iako je, sveobuhvatno gledajuĺi, situacija zasigurno povoljnija nego tijekom veĺeg dijela 2009. godine, velika 
neizvjesnost i dalje je jedna od glavnih znaļajki poslovnog okruģenja, ġto se ogleda u smanjenoj kreditnoj 
potraģnji i niģoj aktivnosti na domaĺem trģiġtu duģniļkih vrijednosnih papira, s izuzetkom povremenog 
zaduģivanja drģave. 
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d)    Uļinak financijske krize (nastavak) 
 

Uļinak na likvidnost 
Kako bi upravljala likvidnoġĺu na dnevnoj osnovi, Grupa redovito dnevno prati i izvjeġtava o svim promjenama 
koje imaju utjecaj na poziciju likvidnosti te dnevno prati interne pokazatelje kratkoroļne likvidnosti, dok 
mjeseļno prati pokazatelje strukturne likvidnosti. 
 

Na temelju regulatornih zahtjeva, Banka izvjeġtava na tjednoj osnovi o stanju likvidne neusklaĽenosti 
izraļunate na temelju preostalih dospijeĺa. Banka takoĽer na mjeseļnoj osnovi, a po potrebi i ļeġĺe, priprema 
i ġestomjeseļne planove likvidnosti. 
 

Unatoļ krizi, Grupa je tijekom cijele 2009. godine imala zadovoljavajuĺu likvidnost. U tom pogledu, Grupa 
takoĽer ima podrġku matiļne Banke, UniCredit Bank Austria. 
 

Uļinak na klijente 
Grupa pridaje veliku vaģnost kreditnoj funkciji i u svom poslovanju vodi opreznu politiku plasiranja sredstava 
kako bi umanjila rizik umanjenja vrijednosti kreditnog portfelja.  
 

Formirane rezervacije (za umanjenje vrijednosti) odnosno gubici od umanjenja vrijednosti, redovito se prate 
prema komitentu, vrsti potraģivanja te kombiniranoj izloģenosti prema svim meĽusobno povezanim osobama. 
Uz prethodno spomenuto, takoĽer se redovito prati i udio potencijalnih gubitaka u ukupnom portfelju te njihov 
odnos prema jamstvenom kapitalu. 
 

Adekvatnost pojedinog instrumenta osiguranja procjenjuje se za svaki pojedinaļan sluļaj. Banka prihvaĺa 
procjene vrijednosti instrumenata osiguranja od strane ZANE-a, podruģnice Banke specijalizirane za 
poslovanje s nekretninama. Bez obzira na postojanje gore navedenih procedura, trģiġnu vrijednost nekretnina 
kao instrumenata osiguranja  teġko je procijeniti sa sigurnoġĺu obzirom na trenutne poteġkoĺe te relativnu 
neaktivnost trģiġta, kao ġto je objaġnjeno u biljeġci 38.1.   
 

Iako se utjecaj financijske krize ne moģe predvidjeti niti se od njega moģe zaġtititi, Grupa je poduzela veĺi broj 
pojaļanih aktivnosti u smjeru praĺenja kvalitete postojeĺeg portfelja klijenata, ļime su upravljanje rizicima i 
njihovo praĺenje postali svakodnevnim zadatkom voditelja poslovnog odnosa, sa stalnim aktivnim doprinosom 
struļnjaka za restrukturiranje i praĺenje kvalitete portfelja plasmana. 
 

e) Funkcionalna i prezentacijska valuta 
 

Stavke ukljuļene u financijske izvjeġtaje svakog druġtva unutar Grupe iskazane su u valuti primarnog 
ekonomskog okruģenja u kojem subjekt posluje (ñfunkcionalna valutaò). Konsolidirani i odvojeni financijski 
izvjeġtaji iskazani su u kunama (ñknò) koje su funkcionalna i prezentacijska valuta Banke. Iznosi su zaokruģeni 
na najbliģi milijun (ukoliko nije drugaļije navedeno). 
 

Teļajevi valuta u kojima je denominiran najveĺi dio imovine i obveza Grupe i Banke, koriġteni su za preraļun 
imovine i obveza Grupe i Banke te su na dan 31. prosinca 2009. i 31. prosinca 2008. godine bili su: 1 EUR = 
7,306 kn (2008.: 1 EUR = 7,324 kn) i 1 USD = 5,089 kn (2008.: 1 USD =  5,156 kn). Tijekom 2009. i 2008. 
godine bosanska marka bila je vezana za euro po fiksnom teļaju od 1 EUR = 1,955 KM. 
 

f)  Konsolidacija 
 

Konsolidirani financijski izvjeġtaji ukljuļuju Banku i njezine podruģnice (zajedno ñGrupaò), zajedno s udjelima 
Grupe u pridruģenim druġtvima.  
 

Podruģnice 
 

Podruģnice su sva druġtva u kojima Grupa ima pravo upravljati financijskom i poslovnom politikom, ġto u 
pravilu podrazumijeva vlasniġtvo viġe od polovice glasaļkih prava. Postojanje i uļinak potencijalnih glasaļkih 
prava koje je moguĺe trenutno izvrġiti ili konvertirati, uzima se u obzir prilikom procijenjivanja kontrolira li Grupa 
drugi subjekt. Podruģnice se ukljuļuju u konsolidirane financijske izvjeġtaje metodom pune konsolidacije od 
datuma kada je Grupa stekla pravo kontrole nad podruģnicom. Podruģnice se iskljuļuju iz konsolidiranih 
financijskih izvjeġtaja od datuma prestanka kontrole nad njima od strane Grupe. 
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f)  Konsolidacija (nastavak) 
 
Metoda kupnje koristi se za evidentiranje stjecanja podruģnice od strane Grupe. Troġak stjecanja podruģnice 
mjeri se po fer vrijednosti dane imovine, izdanih vlasniļkih instrumenata i nastalih ili potencijalnih obveza na 
datum stjecanja, uveĺanoj za troġkove koji se mogu izravno pripisati stjecanju. Steļena prepoznatljiva imovina 
i obveze te preuzete potencijalne obveze u poslovnim kombinacijama poļetno se vrednuju po fer vrijednosti na 
datum stjecanja, neovisno o udjelu interesa manjinskih dioniļara. 
 
Viġak troġka stjecanja iznad fer vrijednosti udjela Grupe u steļenoj prepoznatljivoj neto imovini, ukljuļujuĺi i 
nematerijalnu imovinu, evidentira se kao goodwill. Ukoliko je troġak stjecanja manji od fer vrijednosti neto 
imovine steļene podruģnice, razlika se priznaje izravno u raļunu dobiti i gubitka. 
 
Transakcije, stanja  te nerealizirana dobit iz transakcija meĽu ļlanicama Grupe, ukljuļujuĺi i one iz poslovnih 
aktivnosti s kojima Grupa neĺe nastaviti, eliminiraju se pri izradi konsolidiranih financijskih izvjeġtaja. 
Nerealizirani gubici takoĽer se eliminiraju, ali se uzimaju u obzir kao indikator umanjenja vrijednosti prenesene 
imovine. Raļunovodstvene politike podruģnica promijenjene su prema potrebi kako bi se osigurala usklaĽenost  
s politikama Grupe.  

 
Transakcije s manjinskim dioniļarima 
 

Grupa primjenjuje politiku vrednovanja transakcija s manjinskim dioniļarima kao transakcija sa strankama 
izvan Grupe. Prodaje manjinskim dioniļarima rezultiraju dobicima i gubicima Grupe koji se iskazuju u raļunu 
dobiti i gubitka. Kupnje od manjinskih dioniļara mogu rezultirati nastankom goodwill-a, koji predstavlja razliku 
izmeĽu troġka stjecanja i udjela steļene knjigovodstvene vrijednosti neto imovine podruģnice. 
 
Stjecanje subjekata pod zajedniļkom kontrolom  
 

Poslovne kombinacije proizaġle iz prijenosa udjela u subjektima koji su pod kontrolom dioniļara koji kontrolira 
Grupu priznaju se kao da je stjecanje nastalo na poļetku najranije prikazanog usporednog razdoblja ili ukoliko 
se radi o kasnijem datumu od dana uspostavljanja zajedniļke kontrole, a u tu se svrhu prepravljaju usporedne 
financijske informacije. Steļena imovina i obveze priznaju se po knjigovodstvenoj vrijednosti prethodno 
priznatoj u konsolidiranim financijskim izvjeġtajima kontrolnog dioniļara Grupe. Stavke kapitala i rezervi 
steļenog druġtva dodaju se istim stavkama unutar kapitala i rezervi Grupe, osim izdanog kapitala steļenog 
druġtva koji se priznaje kao dio premije na izdane dionice. Bilo koji iznos gotovine plaĺene prilikom stjecanja 
priznaje se direktno u kapitalu i rezervama. 
 
Pridruģena druġtva  
 

Pridruģena druġtva su sva druġtva nad kojima Grupa ima znaļajan utjecaj, ali nema kontrolu, ġto uglavnom 
obuhvaĺa udjele izmeĽu 20% i 50% glasaļkih prava. Ulaganja u pridruģena druġtva priznaju se primjenom 
metode udjela te se poļetno priznaju po troġku stjecanja. Ulaganja Grupe u pridruģena druġtva ukljuļuju i 
goodwill (umanjen za akumulirani gubitak od umanjenja vrijednosti) utvrĽen prilikom stjecanja. 
 

Udio Grupe u dobicima ili gubicima njezinih pridruģenih druġtava nakon stjecanja priznaje se u raļunu dobiti i 
gubitka, a njezin udio u promjenama u rezervama nakon stjecanja iskazuje se u rezervama. Knjigovodstvena 
vrijednost ulaganja korigira se za ukupna kretanja nakon stjecanja. Kada je udio Grupe u gubicima pridruģenog 
druġtva jednak ili veĺi od njezinog udjela u pridruģenom druġtvu, ukljuļujuĺi bilo koja druga neosigurana 
potraģivanja, Grupa prestaje priznavati daljnje gubitke, osim ukoliko ima daljnje obveze prema pridruģenom 
druġtvu ili je izvrġila plaĺanja u korist pridruģenog druġtva. 
 

Nerealizirani dobici iz transakcija izmeĽu Grupe i njezinih pridruģenih druġtava eliminiraju se do visine udjela 
Grupe u pridruģenom druġtvu. Nerealizirani gubici takoĽer se eliminiraju, osim ako transakcija pruģa dokaz o 
umanjenju vrijednosti prenesene imovine. Raļunovodstvene politike pridruģenih druġtava promijenjene su 
prema potrebi kako bi se osigurala usklaĽenost s politikama Grupe. 
  



 

Zagrebaļka banka d.d.: Godiġnje izvjeġĺe za 2009.       72 
 

Znaļajne raļunovodstvene politike (nastavak) 
 

g) Preraļunavanje stranih valuta 
 
Transakcije i stanja 
 

Transakcije u stranim valutama preraļunavaju se u funkcionalnu valutu po teļaju vaģeĺem na dan transakcije. 
Dobici i gubici po osnovi teļajnih razlika proizaġli iz namire takvih transakcija te po osnovi svoĽenja monetarne 
imovine i obveza denominiranih u stranim valutama na teļaj na kraju godine priznaju se u raļunu dobiti i 
gubitka. Nemonetarna imovina (osim nemonetarne financijske imovine) i stavke u stranoj valuti koje se mjere 
po povijesnom troġku preraļunavaju se po teļaju na datum transakcije te se ne preraļunavaju ponovno na 
datum bilance. Grupa ne koristi raļunovodstvo zaġtite novļanog toka niti raļunovodstvo zaġtite neto ulaganja 
kako je definirano MeĽunarodnim raļunovodstvenim standardom 39 ñFinancijski instrumenti: Mjerenje i 
priznavanjeò (ñMRS 39ñ). 
 
Promjene fer vrijednosti vrijednosnica denominiranih u stranoj valuti klasificiranih kao raspoloģive za prodaju 
raġļlanjuju se na teļajne razlike proizaġle iz promjena amortiziranog troġka vrijednosnice i drugih promjena 
knjigovodstvene vrijednosti vrijednosnice. Teļajne razlike po osnovi monetarnih vrijednosnica raspoloģivih za 
prodaju priznaju se u raļunu dobiti i gubitka, dok se ostale promjene knjigovodstvene vrijednosti priznaju u 
kapitalu i rezervama. Teļajne razlike po osnovi nemonetarnih vrijednosnica, klasificiranih kao raspoloģive za 
prodaju, priznaju se zajedno s ostalim promjenama izravno u kapitalu i rezervama, neto od odgoĽenog poreza. 
 

Ļlanice Grupe 
 
Rezultati i financijski poloģaj ļlanica Grupe u Bosni i Hercegovini, ļija je funkcionalna valuta bosanska marka 
(ñBAMñ), preraļunavaju se u prezentacijsku valutu kako slijedi: 
(i) imovina i obveze, za svaku bilancu koja se prikazuje, preraļunavaju se po zakljuļnom teļaju na 

datum sastavljanja te bilance; 
(ii) prihodi i rashodi, za svaki raļun dobiti i gubitka koji se prikazuje, preraļunavaju se po teļajevima koji 

su vrijedili na datume transakcija; i 
(iii) sve nastale teļajne razlike priznaju se unutar zadrģane dobiti kao teļajne razlike kod konsolidacije 

podruģnica u inozemstvu. 
 

h) Poslovne aktivnosti s kojima Grupa neĺe nastaviti 
 
Poslovne aktivnosti s kojima Grupa neĺe nastaviti su poslovna cjelina Grupe, koja predstavlja bitnu odvojenu 
poslovnu aktivnost ili zemljopisno podruļje poslovanja koje je prodano ili je namijenjeno prodaji, ili podruģnicu 
steļenu iskljuļivo s namjerom ponovne prodaje.  
 
Klasifikacija u poslovne aktivnosti s kojima Grupa neĺe nastaviti vrġi se prilikom prodaje ili ukoliko poslovna 
aktivnost zadovolji uvjete za klasifikaciju u imovinu namijenjenu za prodaju, ovisno o tome do ļega ranije doĽe. 
U trenutku kada se pojedina aktivnost klasificira u poslovne aktivnosti s kojima Grupa neĺe nastaviti, usporedni 
raļun dobiti i gubitka prepravlja se na naļin kao da je Grupa prekinula te aktivnosti od poļetka usporednog 
razdoblja.  
 
Ukoliko doĽe do prestanka zadovoljavanja uvjeta za iskazivanje poslovnih aktivnosti s kojima Grupa neĺe 
nastaviti, Grupa u skladu s tim reklasificira i prepravlja usporedne financijske informacije u raļunu dobiti i 
gubitka. 
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II  Specifiļne raļunovodstvene politike  

 

1   Prihod i rashod od kamata 

 
Prihodi i rashodi od kamata priznaju se u raļunu dobiti i gubitka kako nastaju za sve kamatonosne financijske 
instrumente, ukljuļujuĺi one koji se mjere po amortiziranom troġku, po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka 
i raspoloģive za prodaju, primjenom metode efektivne kamatne stope, tj. stope koja diskontira oļekivane 
buduĺe novļane tokove na neto sadaġnju vrijednost kroz razdoblje trajanja predmetnog ugovora, ili trenutno 
vaģeĺe varijabilne kamatne stope. Ovi prihodi i rashodi iskazuju se u raļunu dobiti i gubitka kao prihod od 
kamata i sliļni prihodi ili rashod od kamata i sliļni rashodi. Prihod i rashod od kamata takoĽer ukljuļuje prihode 
i rashode od provizija i naknada koji se odnose na zajmove i potraģivanja od komitenata i banaka, uzete 
zajmove od drugih banaka, subordinirani dug i izdane duģniļke vrijednosnice, amortizaciju premije ili diskonta 
kao i ostale razlike izmeĽu poļetne knjigovodstvene vrijednosti kamatonosnog financijskog instrumenta i 
njegove vrijednosti po dospijeĺu, koji se priznaju primjenom metode efektivne kamatne stope. 
 
Metoda efektivne kamatne stope je metoda izraļuna amortiziranog troġka financijske imovine ili financijske 
obveze te metoda alokacije prihoda od kamata ili rashoda od kamata tijekom odgovarajuĺeg razdoblja. 
Efektivna kamatna stopa je stopa kojom se diskontiraju oļekivani buduĺi novļani izdaci ili primici tijekom 
oļekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta ili, kada je to prikladno, kraĺeg razdoblja, do neto 
knjigovodstvene vrijednosti financijske imovine ili financijske obveze. Pri izraļunu efektivne kamatne stope 
Grupa ne uzima u obzir buduĺe kreditne gubitke. Izraļun ukljuļuje sve naknade i postotne bodove plaĺene ili 
primljene izmeĽu ugovornih strana koji su sastavni dio efektivne kamatne stope, transakcijske troġkove i sve 
ostale premije ili diskonte. 
 

2   Prihod i rashod od naknada i provizija 
 

Prihod i rashod od naknada i provizija ļine naknade i provizije iz domaĺeg i meĽunarodnog platnog prometa, 
garantnog poslovanja i izdavanja akreditiva, kartiļnog poslovanja i upravljanja imovinom, te se priznaju u 
raļunu dobiti i gubitka po obavljanju pojedine usluge, osim za sluļajeve kada su ukljuļeni u izraļun efektivne 
kamatne stope. 
 

Naknade za ļuvanje raspoloģivih sredstava po zajmovima za koje je vjerojatno da ĺe biti povuļeni 
razgraniļavaju se i priznaju kao korekcija efektivne kamatne stope na zajam. Naknade za ļuvanje raspoloģivih 
sredstava po zajmovima za koje nije vjerojatno da ĺe biti povuļeni, priznaju se tijekom roka u kojem se  
sredstva drģe raspoloģivim za povlaļenje. Naknade po sindiciranim zajmovima priznaju se kao prihod kada je 
sindiciranje okonļano i kada Grupa ne zadrģava niti jedan dio kreditnog paketa za sebe ili zadrģava dio po istoj 
efektivnoj kamatnoj stopi kao i drugi sudionici. Naknade za upravljanje portfeljem i ostale usluge savjetovanja i 
upravljanja priznaju se temeljem predmetnog ugovora o obavljanju usluge. Naknade za upravljanje imovinom 
koje se odnose na upravljanje investicijskim fondovima priznaju se po naļelu nastanka dogaĽaja, tijekom 
razdoblja pruģanja usluge. Isto naļelo primjenjuje se i za usluge skrbi koje se kontinuirano pruģaju tijekom 
duģeg vremenskog razdoblja. 
 

3  Neto dobici i gubici od financijskih instrumenata po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka i    
rezultat od kupoprodaje valuta i teļajnih razlika nastalih preraļunavanjem monetarne imovine i 
obveza 

 

Navedena kategorija ukljuļuje zaradu od kupoprodaje valuta, realizirane i nerealizirane dobitke i gubitke od 
duģniļkih i vlasniļkih vrijednosnica koje se drģe radi trgovanja, ostalih financijskih instrumenata koji se 
vrednuju po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka i derivativnih financijskih instrumenata. Neto dobici i gubici 
od teļajnih razlika nastalih preraļunavanjem monetarne imovine i obveza denominiranih u stranoj valuti, 
takoĽer se ukljuļuju u ovu kategoriju.  
 

4   Neto dobici i gubici od investicijskih vrijednosnica  
 

Neto dobici i gubici od investicijskih vrijednosnica ukljuļuju dobitke i gubitke od prodaje duģniļkih i vlasniļkih 
vrijednosnica raspoloģivih za prodaju, kao i indeksaciju zamjenskih obveznica. 
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5 Primanja zaposlenih 
 

a) Obveze za mirovine 
 

Za mirovine zaposlenika Grupa plaĺa doprinose u institucije u vlasniġtvu Drģave i obvezne mirovinske fondove, 
kojima upravljaju druġtva za upravljanje u privatnom vlasniġtvu, sukladno zakonskim odredbama ili izboru 
zaposlenika. Obveza Grupe prestaje u trenutku kad se doprinosi podmire. Obveze za mirovine terete troġkove 
osoblja u raļunu dobiti i gubitka kako nastaju. 
 

b) Dugoroļno nagraĽivanje  zaposlenika 
 

Obuhvaĺeni djelatnici i iznosi za svaki ciklus sheme za dugoroļno nagraĽivanje zaposlenika Zagrebaļke 
banke odreĽeni su na bazi jasnih kriterija doprinosa dugoroļno odrģivoj i rastuĺoj profitabilnosti Grupe. 
 
Shema dugoroļnog nagraĽivanja ukljuļuje ļetvorogodiġnji plan uz  jednogodiġnju kontolu postignutih rezultata 
i isplatu nagrade u ļetvrtoj godini ciklusa. Obveze za dugoroļno nagraĽivanje u bilanci se diskontiraju koristeĺi 
odgovarajuĺu diskontnu stopu. 
 

c) Ostala primanja zaposlenika  
 

Obveze po osnovi ostalih dugoroļnih primanja zaposlenika, kao ġto su jubilarne nagrade i zakonske 
otpremnine, iskazuju se po neto iznosu sadaġnje vrijednosti  obveze za definirana primanja na datum bilance. 
Za izraļun sadaġnje vrijednosti obveze koristi se metoda projicirane diskontirane sadaġnje vrijednosti. Kao 
diskontna stopa koristi se trģiġni prinos na drģavne obveznice na datum bilance, u valuti i s uvjetima koji 
odgovaraju valuti i uvjetima obveze temeljem tih primanja. 

 
6   Izravni troġkovi zakljuļivanja ugovora o stambenoj ġtednji 
 

Izravni troġkovi zakljuļivanja ugovora o stambenoj ġtednji razgraniļavaju se, ali samo do iznosa za koji se 
procjenjuje da je nadoknadiv te se amortiziraju u raļunu dobiti i gubitka linearnom metodom za vrijeme trajanja 
predmetnih ugovora. 
 

7    Prihod od dividendi 
 
Prihod od dividendi po osnovi vlasniļkih vrijednosnica priznaje se u raļunu dobiti i gubitka u trenutku nastanka 
prava na primitak dividende. 
 
8   Prihod od prodaje robe i pruģanja nefinancijskih usluga 
 
Prihod od prodaje roba i pruģanja usluga iz djelatnosti turizma i ulaganja u nekretnine Grupe, priznaje se u 
raļunu dobiti i gubitka kada je roba prodana ili usluga pruģena. Prihod od najamnine priznaje se linearno 
tijekom trajanja najma. 
 

9   Plaĺanja temeljem najma 
 
Plaĺanja temeljem operativnog najma priznaju se u raļunu dobiti i gubitka linearnom metodom tijekom trajanja 
najma. 
 

10   Financijski instrumenti 
 

Klasifikacija 
 
Financijska imovina Grupe klasificirana je u portfelje ovisno o namjeri Grupe u trenutku stjecanja financijskog 
instrumenta ili nakon reklasifikacije (vidi dolje) te sukladno ulagaļkoj strategiji Grupe. Financijska imovina i 
financijske obveze klasificirane su u sljedeĺe kategorije: Ăpo fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitkañ, Ăkoji se 
drģe do dospijeĺañ, Ăraspoloģivo za prodajuñ, Ăzajmovi i potraģivanjañ i Ăostale financijske obvezeñ. 
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10   Financijski instrumenti (nastavak) 
 

a) Financijska imovina i financijske obveze po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka 

Navedena kategorija ima dvije podkategorije: financijski instrumenti koji se drģe radi trgovanja (ukljuļujuĺi 
derivative) i oni koje je rukovodstvo inicijalno rasporedilo u ovu kategoriju. Financijski instrument rasporeĽuje 
se u ovu kategoriju ukoliko je steļen ili nastao radi prodaje ili ponovne kupnje u kratkom roku, u svrhu 
kratkoroļnog stjecanja dobiti ili rasporeĽivanjem od strane rukovodstva u ovu kategoriju.  
 

Grupa rasporeĽuje financijsku imovinu i obveze u kategoriju po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka kada: 
 se imovinom i obvezama upravlja, procjenjuje ih se i o njima interno izvjeġtava po fer vrijednosti; 
 klasifikacija uklanja ili znatno umanjuje raļunovodstvenu neusklaĽenost koja bi inaļe nastala; 

      ili 
 imovina ili obveze sadrģe ugraĽeni derivativ koji znatno utjeļe na novļane tokove koji bi inaļe proizaġli iz 

ugovora. 
 

Financijski instrumenti po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka ukljuļuju duģniļke vrijednosnice i udjele u 
investicijskim fondovima, kao i derivative. 
 

b) Zajmovi i potraģivanja 

Zajmovi i potraģivanja ukljuļuju nederivativnu financijsku imovinu s fiksnim ili odredivim plaĺanjima koja ne 
kotira na aktivnom trģiġtu. Zajmovi i potraģivanja nastaju kada Grupa daje novļana sredstva komitentima bez 
namjere trgovanja potraģivanjima te ukljuļuju zajmove i potraģivanja od banaka, zajmove i potraģivanja od 
komitenata, zamjenske obveznice kao i obveznu priļuvu kod Hrvatske narodne banke. 
 

c) Ulaganja koja se drģe do dospijeĺa 

Ulaganja koja se drģe do dospijeĺa su nederivativna financijska imovina koja ima fiksna ili odrediva plaĺanja i 
fiksno dospijeĺe, za koju Grupa ima namjeru i sposobnost drģanja do dospijeĺa. Navedena kategorija ukljuļuje 
odreĽene duģniļke vrijednosnice. 
 
d) Financijska imovina raspoloģiva za prodaju 

Financijska imovina raspoloģiva za prodaju je nederivativna financijska imovina koja je klasificirana u ovu 
kategoriju ili nije klasificirana u neku drugu kategoriju. Financijska imovina klasificirana kao raspoloģiva za 
prodaju namjerava se drģati na neodreĽeno vrijeme, ali moģe biti prodana kao odgovor na potrebe odrģavanja 
likvidnosti ili promjenu kamatnih stopa, teļajeva ili cijena vlasniļkih instrumenata. Financijska imovina 
raspoloģiva za prodaju ukljuļuje duģniļke i vlasniļke vrijednosnice. 
 

e) Ostale financijske obveze 

Ostale financijske obveze obuhvaĺaju sve financijske obveze koje se ne drģe radi trgovanja ili nisu klasificirane 
u kategoriju po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka. 
 

Priznavanje i prestanak priznavanja 
 

Grupa zajmove i potraģivanja i ostale financijske obveze poļetno priznaje na datum nastanka, tj. kada su 
plasirani komitentima odnosno primljeni od zajmodavaca. 
 

Redovne kupnje i prodaje financijske imovine priznaju se na datum namire. Datum namire je datum kada je 
financijska imovina isporuļena u ili prenesena od strane Grupe. Ostala financijska imovina i obveze (derivativi) 
priznaju se na datum trgovanja kada Grupa preuzme obvezu kupovine instrumenata. 
 

Ulaganja se poļetno priznaju po fer vrijednosti uveĺanoj za transakcijske troġkove za svu financijsku imovinu 
koja se ne iskazuje po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka. Financijska imovina koja se vrednuje po fer 
vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka poļetno se priznaje po fer vrijednosti, a transakcijski troġkovi odmah 
terete raļun dobiti i gubitka. 
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Grupa prestaje priznavati financijske instrumente kada izgubi prava na primitke novļanih tokova od 
financijskog instrumenta ili kada suġtinski prenese sve rizike i koristi od vlasniġtva na drugi poslovni subjekt, 
odnosno kada Grupa ne prenese niti ne zadrģi rizik niti koristi od vlasniġtva te ne zadrģava kontrolu nad 
financijskom imovinom. Udio u preneġenoj financijskoj imovini, koja zadovoljava uvjete za prestanak 
priznavanja, ali koja je kreirana ili zadrģana od strane Grupe, priznaje se kao zasebna imovina ili obveza u 
bilanci.   
 

Grupa prestaje priznavati financijske obveze samo kada prestanu postojati, tj. kada su ispunjene, otkazane ili 
zastarjele. Ukoliko se uvjeti financijske obveze znaļajno promijene, Grupa ĺe prestati priznavati tu obvezu i 
istovremeno priznati novu financijsku obvezu s novim uvjetima. 
 

Realizirani dobici i gubici od prodaje financijskih instrumenata raļunaju se metodom prosjeļnog ponderiranog 
troġka. 
 

Reklasifikacija  
 

Nisu dozvoljeni nikakvi prijenosi u druge portfelje za derivative i financijske instrumente koje je rukovodstvo 
inicijalno odredilo po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka. Financijsku imovinu koja se drģi radi trgovanja 
moguĺe je reklasificirati iz ove kategorije u sluļaju kada su zadovoljeni sljedeĺi uvjeti: promjena namjere 
stjecanja financijske imovine te nastanak izvanrednih okolnosti. U sluļaju reklasifikacije, fer vrijednost na 
datum reklasifikacije postaje novi troġak/amortizirani troġak. Reklasifikacija je moguĺa u portfelj raspoloģiv za 
prodaju, portfelj koji se drģi do dospijeĺa te zajmove i potraģivanja. Prijenosi iz drugih portfelja u portfelj koji se 
vrednuje po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka nisu dozvoljeni. Tijekom godine Grupa je reklasificirala 
odreĽene duģniļke vrijednosnice iz portfelja po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka u portfelj raspoloģiv za 
prodaju, kao ġto je navedeno u biljeġci 16c.   
 

Poļetno i naknadno mjerenje 
 

Nakon poļetnog priznavanja, Grupa vrednuje financijske instrumente po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i 
gubitka i financijsku imovinu raspoloģivu za prodaju po njihovoj fer vrijednosti, bez umanjenja za transakcijske 
troġkove. Vlasniļke vrijednosnice klasificirane kao raspoloģive za prodaju, koje nemaju kotiranu cijenu na 
aktivnom trģiġtu i ļija se fer vrijednost ne moģe pouzdano utvrditi, vrednuju se po troġku stjecanja, umanjenom 
za eventualna umanjenja vrijednosti. 
 

Zajmovi i potraģivanja i ulaganja koja se drģe do dospijeĺa te ostale financijske obveze vrednuju se po 
amortiziranom troġku (imovina umanjena za eventualno umanjenje vrijednosti) primjenom metode efektivne 
kamatne stope. 
 

Dobici i gubici  
 

Dobici i gubici nastali iz promjena fer vrijednosti financijske imovine ili financijskih obveza po fer vrijednosti kroz 
raļun dobiti i gubitka priznaju se u raļunu dobiti i gubitka. 
 

Dobici i gubici nastali iz promjena fer vrijednosti monetarne imovine raspoloģive za prodaju priznaju se direktno 
u rezervi fer vrijednosti u kapitalu i rezervama i objavljuju u izvjeġĺu o promjenama u kapitalu i rezervama. 
Gubici od umanjenja vrijednosti, dobit i gubitak od teļajnih razlika, prihod od kamata te amortizacija premije ili 
diskonta uz primjenu metode efektivne kamatne stope, za monetarnu imovinu raspoloģivu za prodaju, priznaju 
se u raļunu dobiti i gubitka. Teļajne razlike po osnovi nemonetarne financijske imovine raspoloģive za prodaju, 
priznaju se u kapitalu i rezervama. Prihod od dividendi priznaje se u raļunu dobiti i gubitka. U trenutku prodaje 
ili prestanka priznavanja financijske imovine raspoloģive za prodaju, svi kumulativni dobici ili gubici prethodno 
priznati u kapitalu i rezervama prenose se u raļun dobiti i gubitka. 
 

Dobici i gubici od financijskih instrumenata koji se vrednuju po amortiziranom troġku mogu takoĽer nastati 
prilikom prestanka priznavanja ili umanjenja vrijednosti financijskog instrumenta i priznaju se u raļunu dobiti i 
gubitka. 
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Principi mjerenja fer vrijednosti 
 

Fer vrijednost kotiranih vrijednosnica temelji se na tekuĺim zavrġnim prodajnim cijenama. Osim za vlasniļke 
vrijednosnice koje ne kotiraju, ukoliko trģiġte za financijsku imovinu nije aktivno (i za vrijednosnice koje nisu 
listane na burzi) ili ako se, zbog drugih razloga, fer vrijednost ne moģe pouzdano utvrditi temeljem trģiġnih 
cijena, Grupa utvrĽuje fer vrijednost koriġtenjem tehnika procjene. One ukljuļuju koriġtenje cijena ostvarenih u 
trenutnim trģiġnim uvjetima za druge u suġtini sliļne instrumente, analizu diskontiranih novļanih tokova i 
cjenovne opcijske modele, pri tome maksimalno koristeĺi podatke s trģiġta i uz ġto manje oslanjanje na 
specifiļnosti subjekta. 
 

Kod primjene metode diskontiranog novļanog toka, procijenjeni buduĺi novļani tokovi se temelje na najboljoj 
procjeni rukovodstva, priļemu diskontna stopa predstavlja trģiġnu stopu. 
 

Fer vrijednost derivativa kojima se ne trguje na ureĽenom trģiġtu procjenjuje se temeljem iznosa primitaka ili 
izdataka koje bi Grupa imala u sluļaju da prekine ugovor na datum bilance, uzimajuĺi u obzir trenutne trģiġne 
uvjete i kreditnu sposobnost ugovornih strana. 
 

Umanjenje vrijednosti financijske imovine 
 

Umanjenje vrijednosti financijske  imovine za koju je prepoznato umanjenje vrijednosti  
 

(a) Financijska imovina koja se vodi po amortiziranom troġku 
 

Grupa provjerava na svaki datum bilance postoje li objektivni dokazi za umanjenje vrijednosti pojedine 
financijske imovine ili grupa financijske imovine. Umanjenje vrijednosti financijske imovine ili grupe financijske 
imovine priznaje se, ukoliko postoji objektivni dokaz o umanjenju vrijednosti kao rezultat jednog ili viġe 
dogaĽaja nastalih nakon poļetnog priznavanja imovine (ñdogaĽaj koji uzrokuje umanjenje vrijednostiñ) te 
navedeni dogaĽaj (ili dogaĽaji) koji uzrokuje umanjenje vrijednosti ima utjecaj na procijenjene buduĺe novļane 
tokove od financijske imovine ili grupe financijske imovine, koji se moģe pouzdano procijeniti. Objektivni dokaz 
umanjenja vrijednosti financijske imovine ili grupe financijske imovine ukljuļuje dostupne podatke, koji su 
uoļeni od strane Grupe, a odnose se na sljedeĺe dogaĽaje koji uzrokuju umanjenje vrijednosti: 
 

i) znaļajne financijske poteġkoĺe duģnika; 
ii) nepoġtivanje ugovora, kao ġto je nepodmirenje ili kaġnjenje u plaĺanju kamata ili glavnice; 
iii) odobravanje odreĽenih olakġica duģniku, od strane Grupe, zbog ekonomskih ili pravnih razloga koji se 

odnose na financijske teġkoĺe duģnika, a koje se inaļe ne bi razmatrale; 
iv) vjerojatnost da ĺe duģnik uĺi u steļajni postupak ili drugu financijsku reorganizaciju; 
v) nestanak aktivnog trģiġta za financijsku imovinu zbog financijskih poteġkoĺa; 
vi) dostupni podaci ukazuju na mjerljivo smanjenje procijenjenih buduĺih novļanih tokova od grupe 

financijske imovine nakon njezinog poļetnog priznavanja, iako smanjenje joġ nije identificirano za 
pojedinu financijsku imovinu unutar grupe. 

 

Ukoliko postoji objektivni dokaz za umanjenje vrijednosti zajmova i potraģivanja ili ulaganja koja se drģe do 
dospijeĺa vrednovanih po amortiziranom troġku, gubitak od umanjenja vrijednosti utvrĽuje se kao razlika 
izmeĽu knjigovodstvene vrijednosti imovine i sadaġnje vrijednosti oļekivanih buduĺih novļanih tokova 
diskontiranih originalnom efektivnom kamatnom stopom financijske imovine. Knjigovodstvena vrijednost 
imovine umanjuje se putem umanjenja vrijednosti, a iznos gubitka priznaje se u raļunu dobiti i gubitka. Ukoliko 
zajam i potraģivanje ili ulaganje koje se drģi do dospijeĺa imaju varijabilnu kamatnu stopu, diskontnu stopu za 
utvrĽivanje gubitka od umanjenja vrijednosti predstavlja tekuĺa efektivna kamatna stopa utvrĽena ugovorom. 
 

Pojedinaļno znaļajna financijska imovina provjerava se zbog umanjenja vrijednosti na pojedinaļnoj osnovi. 
Preostala financijska imovina provjerava se na skupnoj osnovi. Pojedinaļno znaļajna financijska imovina za 
koju nije prepoznato umanjenje vrijednosti ukljuļuje se u osnovicu za provjeru umanjenja vrijednosti na 
skupnoj osnovi. 
 

U svrhu skupne procjene umanjenja vrijednosti, financijska imovina grupira se na osnovi sliļnih obiljeģja 
kreditnog rizika (tj. na temelju procesa rangiranja Grupe koji uzima u obzir vrstu imovine, industriju, 
zemljopisnu lokaciju, vrstu zaloga, status dospjelog nenaplaĺenog potraģivanja i druge relevantne ļimbenike).  
Navedena obiljeģja znaļajna su za procjenu buduĺih novļanih tokova skupine imovine jer ukazuju na 
duģnikovu moguĺnost plaĺanja svih dospjelih obveza sukladno ugovorenim uvjetima. 
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(a)      Financijska imovina koja se vodi po amortiziranom troġku (nastavak) 
 

Ukoliko se u narednom razdoblju iznos gubitka od umanjenja vrijednosti smanji i to smanjenje se moģe 
objektivno povezati s dogaĽajem koji je nastao nakon ġto je priznato umanjenje vrijednosti (kao ġto je 
poboljġanje kreditne sposobnosti duģnika), prethodno priznati gubitak od umanjenja vrijednosti se otpuġta kroz 
raļun rezervacije za umanjenje vrijednosti. Iznos otpuġtanja priznaje se u raļunu dobiti i gubitka. 
 

Kada je zajam nenaplativ, otpisuje se na teret povezanog raļuna rezervacije za umanjenje vrijednosti. Takvi 
zajmovi otpisuju se nakon ġto su poduzete sve neophodne aktivnosti i utvrĽen iznos gubitka. Naknadno 
naplaĺeni otpisani iznosi priznaju se kao ukidanja gubitaka od umanjenja vrijednosti u raļunu dobiti i gubitka. 
 

(b) Financijska imovina koja se vodi po fer vrijednosti 
 

Grupa na svaki datum bilance provjerava postoji li objektivni dokaz za umanjenje vrijednosti pojedine 
financijske imovine ili grupe financijske imovine. U sluļaju vlasniļkih ulaganja klasificiranih kao raspoloģiva za 
prodaju, znaļajno ili produljeno smanjenje fer vrijednosti ulaganja ispod troġka stjecanja uzima se u obzir kod 
utvrĽivanja da li je vrijednost imovine umanjena. Ukoliko postoji takav dokaz za financijsku imovinu raspoloģivu 
za prodaju, kumulativni gubitak, utvrĽen kao razlika izmeĽu troġka stjecanja i tekuĺe fer vrijednosti, umanjen 
za gubitak od umanjenja vrijednosti po toj financijskoj imovini prethodno priznat u raļunu dobiti i gubitka, 
prenosi se iz kapitala i rezervi i priznaje u raļunu dobiti i gubitka. Ukoliko, u narednom razdoblju, fer vrijednost 
duģniļke vrijednosnice klasificirane kao raspoloģive za prodaju poraste i porast je objektivno vezan za dogaĽaj 
nastao nakon ġto je gubitak od umanjenja vrijednosti priznat u raļunu dobiti i gubitka, gubitak od umanjenja 
vrijednosti ukida se u korist raļuna dobiti i gubitka. MeĽutim, bilo kakvo naknadno poveĺanje fer vrijednosti 
vlasniļkih vrijednosnica raspoloģivih za prodaju, ļija je vrijednost prethodno umanjena, priznaje se u kapitalu i 
rezervama.  
 

(c) Financijska imovina koja se vodi po troġku 
 

Financijska imovina koja se vodi po troġku obuhvaĺa vlasniļke vrijednosnice rasporeĽene kao raspoloģive za 
prodaju za koje ne postoji pouzdana fer vrijednost. Grupa na svaki datum bilance procjenjuje postoji li 
objektivni dokaz o umanjenju vrijednosti pojedine financijske imovine ili grupe financijske imovine. 
 

Gubitak od umanjenja vrijednosti utvrĽuje se kao razlika izmeĽu knjigovodstvene vrijednosti financijske 
imovine i sadaġnje vrijednosti oļekivanih buduĺih novļanih primitaka diskontiranih zahtjevanim trģiġnim 
prinosom na sliļnu financijsku imovinu. Gubici od umanjenja vrijednosti po ovim instrumentima, priznati u 
raļunu dobiti i gubitka, ne ukidaju se naknadno kroz raļun dobiti i gubitka. 
 

Umanjenje vrijednosti financijske imovine za koju nije prepoznato umanjenje vrijednosti  
 

Uz gore navedene gubitke od umanjenja vrijednosti financijske imovine za koju je prepoznato umanjenje 
vrijednosti, Grupa priznaje gubitke od umanjenja vrijednosti, u raļunu dobiti i gubitka, na bilanļne i 
izvanbilanļne izloģenosti podloģne kreditnom riziku, za koje joġ nije prepoznato umanjenje vrijednosti (opĺa 
rezervacija), po stopama od 0,85% do 1,20% odnosno 2,00%, u skladu s raļunovodstvenim propisima HNB-a 
odnosno FBA BiH. 
 

Duģniļke vrijednosnice vrednovane po fer vrijednosti i klasificirane kao raspoloģive za prodaju ukljuļuju se u 
osnovicu za izraļun. MeĽutim, duģniļke vrijednosnice vrednovane po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka 
iskljuļene su iz osnovice za izraļun takvih rezervacija na datum bilance.  
 

Specifiļni instrumenti 
 

(a) Zamjenske obveznice 
 

Zamjenske obveznice klasificirane su kao zajmovi i potraģivanja i vrednuju se po troġku usklaĽenom indeksom  
cijena industrijskih proizvoda pri proizvoĽaļima, smanjenom za eventualno umanjenje vrijednosti. Dobit i 
gubitak po osnovi indeksacije zamjenskih obveznica ukljuļen je u neto dobitke i gubitke od investicijskih 
vrijednosnica. 
 

Obiljeģje indeksacije predstavlja ugraĽeni derivativ. MeĽutim, obzirom da nije moguĺe pouzdano izmjeriti 
njegovu vrijednost, navedeni ugraĽeni derivativ ne izdvaja se iz osnovnog ugovora.  



 

Zagrebaļka banka d.d.: Godiġnje izvjeġĺe za 2009.       79 
 

Znaļajne raļunovodstvene politike (nastavak)  
 
10 Financijski instrumenti (nastavak) 
 
(b) Ugovori s pravom reotkupa 
 

Grupa ulazi u poslove kupnje i prodaje vrijednosnica u sklopu ugovora o ponovnoj prodaji ili reotkupu suġtinski 
jednakih vrijednosnica na odreĽeni datum u buduĺnosti po fiksnoj cijeni. Ulaganja koja su kupljena s obvezom 
ponovne prodaje u buduĺnosti ne priznaju se u bilanci. Izdaci temeljem tih ugovora priznaju se kao zajmovi i 
potraģivanja od banaka ili komitenata. Ta potraģivanja se iskazuju kao osigurana vrijednosnicom koja je bila 
predmet ugovora. Ulaganja prodana temeljem ugovora o reotkupu nastavljaju se priznavati u bilanci i vrednuju 
se u skladu s raļunovodstvenom politikom za predmetnu financijsku imovinu, po amortiziranom troġku ili po fer 
vrijednosti, kako je prikladno. Primici od prodaje vrijednosnica prikazuju se kao obveze prema bankama ili 
komitentima. 
 

Razlika izmeĽu iznosa koji se plaĺa kod prodaje i iznosa koji se plaĺa kod reotkupa razgraniļava se kroz 
razdoblje transakcije i ukljuļuje u prihod ili rashod od kamata.  
 
(c) Derivativni financijski instrumenti 
 

Grupa koristi derivativne financijske instrumente kako bi se na najpovoljniji naļin zaġtitila od izloģenosti 
valutnom i kamatnom riziku koji proizlaze iz poslovnih, financijskih i ulagaļkih aktivnosti. 
 

U skladu s politikom ulaganja, Grupa ne drģi niti izdaje derivativne financijske instrumente u ġpekulativne 
svrhe. Nema derivativa koji se tretiraju kao instrumenti raļunovodstva zaġtite. Svi derivativi su klasificirani kao 
financijski instrumenti po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka - instrumenti koji se drģe radi trgovanja. 
 

Derivativni financijski instrumenti koji ukljuļuju valutne terminske ugovore, valutne swap-ove, meĽuvalutne 
kamatne swap-ove i kamatne swap-ove, inicijalno se priznaju u bilanci i naknadno mjere po fer vrijednosti. Fer 
vrijednost se utvrĽuje na temelju kotiranih trģiġnih cijena ili, ukoliko je prikladnije, na temelju modela koji koriste 
diskontirane novļane tokove. Svi derivativi iskazuju se kao imovina ukoliko je njihova fer vrijednost pozitivna, 
odnosno kao obveze ako je njihova fer vrijednost negativna. 
 

Promjene u fer vrijednosti derivativa ukljuļuju se u poziciju ĂNeto dobici i gubici od financijskih instrumenata po 
fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka i rezultat od kupoprodaje valuta i teļajnih razlika nastalih 
revalorizacijom monetarne imovine i obvezañ. 
 

Neki hibridni ugovori sadrģe derivativnu i nederivativnu komponentu. U tim se sluļajevima derivativna 
komponenta naziva ugraĽeni derivativ. Kada ekonomske karakteristike i rizici ugraĽenih derivativa nisu usko 
vezani za osnovni ugovor i kad se hibridni ugovor sam po sebi ne vrednuje po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i 
gubitka, ugraĽeni se derivativ tretira kao zaseban derivativ i klasificira kao financijski instrument po fer 
vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka, uz priznavanje svih nerealiziranih dobitaka i gubitaka u raļunu dobiti i 
gubitka, osim ako nema pouzdane mjere njegove fer vrijednosti. 
 
(d) Duģniļke vrijednosnice  
 

Duģniļke vrijednosnice klasificirane su kao financijska imovina po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka, 
ulaganja koja se drģe do dospijeĺa, imovina raspoloģiva za prodaju ili zajmovi i potraģivanja, ovisno o svrsi za 
koju je duģniļka vrijednosnica steļena. 
 
(e) Zajmovi i potraģivanja od banaka 
 

Plasmani bankama klasificirani su kao zajmovi i potraģivanja i vrednuju se po amortiziranom troġku 
umanjenom za eventualne gubitke od umanjenja vrijednosti. 
 
(f) Zajmovi i potraģivanja od komitenata 
 

Zajmovi i potraģivanja od komitenata iskazuju se u neto iznosu umanjeni za gubitke od umanjenja vrijednosti 
kako bi se prikazali procijenjeni nadoknadivi iznosi.  
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(g) Vlasniļke vrijednosnice 
 
Vlasniļke vrijednosnice klasificirane su veĺinom kao imovina raspoloģiva za prodaju i vrednuju se po fer 
vrijednosti, osim ukoliko ne postoji pouzdana mjera fer vrijednosti, kada se one vrednuju po troġku stjecanja, 
smanjenom za umanjenje vrijednosti. Ostale vlasniļke vrijednosnice klasificirane su kao financijska imovina po 
fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka. 
 
(h) Ulaganja u fondove 
 

Ulaganja u fondove klasificirana su kao financijska imovina po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka. 
 

(i) Ulaganja u podruģnice i pridruģena druġtva 
 

Ulaganja u podruģnice i pridruģena druġtva iskazana su po troġku umanjenom za eventualne gubitke od 
umanjenja vrijednosti u nekonsolidiranim financijskim izvjeġtajima Banke. Ulaganja u podruģnice konsolidirana 
su metodom pune konsolidacije u konsolidiranim financijskim izvjeġtajima Grupe, dok se ulaganja u pridruģena 
druġtva obraļunavaju metodom udjela.  
 

(j)   Gotovina i ekvivalenti gotovine 
 

Za potrebe izvjeġĺa o novļanom toku, gotovina i ekvivalenti gotovine obuhvaĺaju novac u blagajni, instrumente 
u postupku naplate i tekuĺe raļune. 
 

(k)   Uzeti zajmovi na koje se plaĺa kamata i subordinirani dug 
 

Uzeti zajmovi na koje se plaĺa kamata i subordinirani dug inicijalno se priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za 
pripadajuĺe transakcijske troġkove. Naknadno vrednovanje provodi se po amortiziranom troġku i svaka razlika 
izmeĽu primitaka (umanjenih za transakcijske troġkove) i iznosa koji se plaĺa po dospijeĺu priznaje se u 
raļunu dobiti i gubitka tijekom razdoblja trajanja zajma metodom efektivne kamatne stope. 
 

(l)   Izdane duģniļke vrijednosnice 
 

Obveznice koje je izdala Banka klasificiraju se kao ostale obveze i inicijalno se priznaju po fer vrijednosti 
uveĺanoj za transakcijske troġkove. Naknadno vrednovanje provodi se po amortiziranom troġku. Premija ili 
diskont ostvaren prilikom izdavanja evidentira se na teret ili u korist kamatnih troġkova metodom efektivne 
kamatne stope. 
 

(m)   Tekuĺi raļuni i depoziti banaka i komitenata 
 

Tekuĺi raļuni i depoziti klasificirani su kao ostale obveze i poļetno se vrednuju po fer vrijednosti uveĺanoj za 
transakcijske troġkove, a naknadno se iskazuju po njihovom amortiziranom troġku metodom efektivne 
kamatne stope. 
 
(n)   Financijske garancije 
 
Financijske garancije su ugovori koji Grupu obvezuju na specifiļna plaĺanja vezana uz nadoknadu sredstava 
imatelju garancije za gubitak koji nastaje zbog nemoguĺnosti odreĽenog duģnika da izvrġi dospjelo plaĺanje u 
skladu s uvjetima duģniļkog instrumenta. 
 
Obveze po financijskim garancijama se poļetno priznaju po njihovoj fer vrijednosti, a poļetna fer vrijednost 
amortizira se tijekom trajanja financijske garancije. Obveze po garancijama naknadno se priznaju po 
amortiziranom iznosu ili sadaġnjoj vrijednosti oļekivanih novļanih tokova (kada je plaĺanje po garanciji 
vjerojatno), ovisno o tome koji je iznos viġi. Financijske garancije ukljuļene su u ostale obveze. 
 
Netiranje financijskih instrumenata 
 
Financijska imovina i obveze se netiraju te se u bilanci iskazuju u neto iznosu, u sluļaju kada postoji zakonski 
provedivo pravo na prijeboj priznatih iznosa i postoji namjera namire na neto principu ili se stjecanje imovine i 
podmirenje obveza odvija istovremeno. 
 
Prihodi i rashodi se iskazuju u neto iznosu samo ako je to dopuġteno raļunovodstvenim standardima, ili za 
dobitke i gubitke nastale iz grupe sliļnih transakcija, kao ġto su aktivnosti trgovanja Grupe. 
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Nekretnine i oprema su materijalna imovina koja se drģi u svrhu pruģanja usluga, za iznajmljivanje ili druge 
administrativne svrhe. 
 
Nekretnine i oprema iskazuju se po povijesnom ili pretpostavljenom troġku nabave, umanjenom za 
akumuliranu amortizaciju i gubitke od umanjenja vrijednosti. Povijesni troġak ulaganja ukljuļuje troġkove koji 
su izravno povezani sa stjecanjem imovine. 
 
Naknadni troġkovi ukljuļuju se u knjigovodstveni iznos imovine ili kao zasebna stavka imovine, kako je 
prikladno, samo ako je vjerojatno da ĺe buduĺe ekonomske koristi povezane s navedenom imovinom pritjecati 
u Grupu i ako se troġak nabave moģe pouzdano izmjeriti. Svi ostali popravci i odrģavanje predstavljaju troġak u 
raļunu dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali. 
 
Sva imovina, osim zemljiġta i imovine u pripremi, amortizira se linearnom metodom po propisanim stopama, 
utvrĽenim tako da se troġak nabave imovine otpisuje tijekom procijenjenog korisnog vijeka upotrebe. 
Oļekivani ekonomski vijek upotrebe prikazan je u nastavku: 
 

 2009. 2008. 

   Zgrade 50 godina 50 godina 

Motorna vozila  4 godine 4 godine 

Oprema 3 - 14,3 godine 3 - 14,3 godine 

Uredski namjeġtaj  10 godina 10 godina 

Raļunala 3,3 godine 3,3 godine 

 
Korisni vijek upotrebe i preostala vrijednost provjeravaju se i korigiraju, ukoliko je potrebno, na svaki datum 
bilance. 
 
Nekretnine koje su u izgradnji radi buduĺeg koriġtenja kao ulaganja u nekretnine, prikazuju se kao nekretnine i 
oprema do kraja izgradnje ili razvoja, a nakon toga se reklasificiraju u ulaganja u nekretnine. Kada upotreba 
nekretnine prelazi s Grupe kao vlasnika na najmoprimca, nekretnina se reklasificira u ulaganja u nekretnine.  
 
Knjigovodstvena vrijednost imovine odmah se smanjuje do nadoknadivog iznosa ako je knjigovodstvena 
vrijednost imovine veĺa od procijenjenog nadoknadivog iznosa. 
 
Dobici i gubici od otuĽenja utvrĽuju se usporeĽujuĺi ostvarenu prodajnu cijenu i knjigovodstvenu vrijednost 
imovine te se ukljuļuju u raļun dobiti i gubitka. 
 
12    Nematerijalna imovina 
 
(a) Goodwill 
 
Goodwill koji nastaje stjecanjem predstavlja viġak troġka stjecanja u odnosu na udio Grupe u fer vrijednosti 
steļene neto imovine koju je moguĺe posebno prepoznati na datum kupnje, ukljuļujuĺi i nematerijalnu 
imovinu. Prilikom pravnog pripajanja bivġih podruģnica Banke, goodwill koji je prethodno proizaġao iz 
konsolidacije, pretvara se u kupljeni goodwill priznat u odvojenoj bilanci Banke. Goodwill ostvaren prilikom 
stjecanja podruģnica i kupljeni goodwill ukljuļeni su u nematerijalnu imovinu. Goodwill nastao stjecanjem  
pridruģenih druġtava, ukljuļen je u stavku ulaganja u pridruģena druġtva. 
 
Najmanje jednom godiġnje goodwill se provjerava radi umanjenja vrijednosti. Gubici od umanjenja vrijednosti 
goodwill-a ne mogu se naknadno ukinuti. Dobici i gubici od prodaje subjekta ukljuļuju knjigovodstvenu 
vrijednost goodwill-a koji se odnosi na prodani subjekt. 
 
Goodwill se alocira na jedinice koje generiraju gotovinu ili skupine jedinica koje generiraju gotovinu, za koje se 
oļekuje da ĺe imati koristi od poslovne kombinacije prilikom koje je goodwill nastao.  
 
Kad postane nepraktiļno testirati kupljeni goodwill na umanjenje vrijednosti, buduĺi da je teġko izdvojiti 
novļane tokove od poslova na koje se kupljeni goodwill odnosi od ostalih novļanih tokova, kupljeni goodwill se 
reklasificira na ostalu nematerijalnu imovinu te se amortizira. 
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12    Nematerijalna imovina (nastavak) 
 
(b) Ostala nematerijalna imovina 
 
Ostala nematerijalna imovina steļena od strane Grupe vrednuje se po troġku umanjenom za akumuliranu 
amortizaciju i umanjenje vrijednosti. Troġkovi razvoja kapitaliziraju se ako zadovoljavaju sve uvjete navedene u 
MeĽunarodnom raļunovodstvenom standardu 38: ĂNematerijalna imovinañ.  
 
Ostale nematerijalna imovina amortizira se linearnom metodom tijekom procijenjenog korisnog vijeka upotrebe 
kako slijedi: 
 

 2009. 2008. 

Software 5 godina 5 godina 

Ulaganja na tuĽoj imovini u razdoblju najma u razdoblju najma 

Ostala nematerijalna imovina 10 godina 10 godina 

Korisni vijek upotrebe i preostala vrijednost provjeravaju se i korigiraju, ukoliko je potrebno, na svaki datum 
bilance. 
 

13   Ulaganja u nekretnine 
 
Ulaganja u nekretnine iskazuje se po troġku nabave, umanjenom za akumuliranu amortizaciju i umanjenje 
vrijednosti. Ulaganja u nekretnine obuhvaĺaju ulaganja Grupe u nekretnine s namjerom ostvarivanja zarade od 
najamnine ili porasta trģiġne vrijednosti.  
 
Sva ulaganja u nekretnine, osim imovine u pripremi, amortiziraju se linearnom metodom po propisanim 
stopama utvrĽenim tako da se troġak nabave otpisuje u toku procijenjenog korisnog vijeka upotrebe imovine 
kako slijedi: 
 

 2009. 2008. 

Parkiraliġta 33,3 godine 33,3 godine 

Ostale zgrade 33,3 - 50 godina 33,3 - 50 godina 

 

Korisni vijek upotrebe i preostala vrijednost provjeravaju se i korigiraju, ukoliko je potrebno, na svaki datum 
bilance. 
 
14   Najmovi 
 

Najmovi u kojima Grupa preuzima sve rizike i nagrade povezane s vlasniġtvom, klasificiraju se kao financijski 
najmovi. Na datum bilance, Grupa nije imala financijskih najmova, bilo kao najmodavac ili najmoprimac. Ostali 
najmovi su operativni najmovi. 
 

15   Dugotrajna imovina i skupine imovine i obveza namijenjenih prodaji 
 

Dugotrajna imovina (ili skupine imovine i obveza namijenjeni prodaji) za koju se oļekuje da ĺe biti  
nadoknaĽena prvenstveno putem prodaje, a ne daljnjim koriġtenjem, klasificira se kao imovina namijenjena 
prodaji. 
 

Prije klasifikacije u imovinu namijenjenu prodaji, imovina (ili stavke unutar skupine imovine i obveza 
namijenjenih prodaji) vrednuje se u skladu s raļunovodstvenim politikama Grupe. Nakon toga imovina (ili 
skupina imovine i obveza namijenjenih prodaji) mjeri se po knjigovodstvenoj vrijednosti ili fer vrijednosti 
umanjenoj za troġak prodaje, ovisno o tome koji je iznos niģi. 
 

Umanjenje vrijednosti, za skupinu imovine i obveza namijenjenih prodaji, najprije se rasporeĽuje na goodwill, a 
potom na preostalu imovinu i obveze proporcionalnom metodom, s tim da se gubitak ne rasporeĽuje na 
financijsku imovinu i odgoĽenu poreznu imovinu, koje treba nastaviti mjeriti u skladu s raļunovodstvenim 
politikama Grupe. 
 

Umanjenja vrijednosti pri poļetnoj klasifikaciji u kategoriju namijenjenu prodaji i naknadni dobici ili gubici od 
ponovnog vrednovanja, priznaju se u raļunu dobiti i gubitka. Dobici se ne priznaju u iznosu veĺem od 
kumulativnog umanjenja vrijednosti. 
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16   Porez na dobit 
 

Troġak poreza na dobit temelji se na oporezivoj dobiti za godinu te se sastoji od tekuĺeg i odgoĽenog poreza. 
Porez na dobit priznaje se u raļunu dobiti i gubitka, s izuzetkom poreza na dobit koji se odnosi na stavke 
priznate izravno u kapitalu i rezervama, pri ļemu se porez takoĽer priznaje u kapitalu i rezervama. Tekuĺi 
porez predstavlja oļekivani iznos poreza koji se plaĺa na oporezivi iznos dobiti za godinu, sukladno poreznim 
stopama koje su bile na snazi ili su u suġtini bile vaģeĺe na datum bilance te sve korekcije iznosa porezne 
obveze za prethodna razdoblja. 
 

Iznos odgoĽenog poreza izraļunava se metodom bilanļne obveze. OdgoĽeni porez odraģava neto porezne 
efekte privremenih razlika izmeĽu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza za potrebe financijskog 
izvjeġtavanja i iznosa koji se koriste za potrebe izraļuna poreza. Mjerenje odgoĽene porezne imovine i obveza 
prikazuje porezne posljedice koje bi proizaġle iz naļina na koji druġtvo na datum bilance oļekuje relizaciju, 
odnosno podmirenje knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza, a na osnovu poreznih stopa koje su bile na 
snazi ili su u suġtini bile vaģeĺe na datum bilance. 
 

OdgoĽena porezna imovina i obveze se ne diskontiraju, te se klasificiraju kao dugotrajna imovina i/ili 
dugoroļne obveze u bilanci. OdgoĽena porezna imovina priznaje se do iznosa za koji je vjerojatno da ĺe se 
ostvariti oporeziva dobit dostatna za njezino koriġtenje. Na svaki datum bilance, Grupa ponovno procjenjuje 
nepriznatu potencijalnu odgoĽenu poreznu imovinu i knjigovodstvenu vrijednost priznate odgoĽene porezne 
imovine. 
 

Dodatni porez na dobit, proizaġao prilikom distribucije dividendi, priznaje se u trenutku priznavanja povezane 
obveze za plaĺanje dividende. 
 

17   Umanjenje vrijednosti nekretnina i opreme, ulaganja u nekretnine i nematerijalne imovine 
 

Imovina koja nema definiran konaļan korisni vijek upotrebe, kao goodwill, te ne podlijeģe obraļunu 
amortizacije, provjerava se na umanjenje vrijednosti kad god postoje naznake umanjenja vrijednosti, a 
najmanje jednom godiġnje. Imovina koja se amortizira provjerava se radi umanjenja vrijednosti uvijek kada 
dogaĽaji ili promjene uvjeta ukazuju da knjigovodstvena vrijednost te imovine moģda neĺe biti nadoknadiva. 
Nematerijalna imovina koja joġ nije raspoloģiva za koriġtenje procjenjuje se na svaki datum bilance. Gubitak od 
umanjenja vrijednosti priznaje se u svim sluļajevima kada je knjigovodstvena vrijednost imovine veĺa od 
njezinog nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se u raļunu dobiti i gubitka. 
 

Nadoknadivi iznos nekretnina i opreme, ulaganja u nekretnine i nematerijalne imovine predstavlja vrijednost 
veĺu od fer vrijednosti umanjene za troġkove prodaje te vrijednosti u upotrebi. U svrhu procjene umanjenja 
vrijednosti, imovina se grupira na najniģoj razini za koju je moguĺe utvrditi posebno odredive novļane tokove 
(jedinice koje generiraju gotovinu). Vrijednost u upotrebi procjenjuje se diskontiranjem oļekivanih buduĺih 
novļanih tokova na njihovu sadaġnju vrijednost, koristeĺi diskontnu stopu prije poreza koja odraģava trenutnu 
trģiġnu procjenu vremenske vrijednosti novca i rizike specifiļne za pojedinu imovinu ili jedinicu koja generira 
gotovinu. 
 

Gubitak od umanjenja vrijednosti goodwill-a ne ukida se kroz raļun dobiti i gubitka. 
 

Ostala nefinancijska imovina, osim goodwill-a, nad kojom je provedeno umanjenje vrijednosti, procjenjuje se 
na svaki datum bilance radi moguĺeg ukidanja umanjenja vrijednosti. Gubitak od umanjenja vrijednosti se 
ukida ukoliko je doġlo do promjene u procjenama koje su bile koriġtene za odreĽivanje nadoknadivog iznosa. 
Gubitak od umanjenja vrijednosti smanjuje se najviġe do iznosa knjigovodstvene vrijednosti imovine koja ne 
prelazi knjigovodstvenu vrijednost imovine koja bi bila utvrĽena, umanjena za akumuliranu amortizaciju, da nije 
bio priznat gubitak od umanjenja vrijednosti. 
 
18   Rezervacije  
 
Rezervacije se priznaju kada Grupa ima sadaġnju zakonsku ili izvedenu obvezu, kao posljedicu proġlih 
dogaĽaja i ako je vjerojatno da ĺe biti potreban odljev resursa koji sadrģe ekonomske koristi radi podmirivanja 
tih obveza te ako se njihov iznos moģe pouzdano procijeniti, ili za rezervacije za neidentificirane gubitke po 
izvanbilanļnoj izloģenosti kreditnom riziku. 
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18   Rezervacije (nastavak) 
 

Rezervacije za obveze i troġkove odrģavaju se na razini koju rukovodstvo Grupe smatra dostatnom za 
podmirenje moguĺih buduĺih gubitaka. Uprava utvrĽuje dostatnost rezervacija na osnovi uvida u pojedine 
stavke, tekuĺe ekonomske uvjete, karakteristike rizika razliļitih kategorija transakcija kao i ostale relevantne 
ļimbenike. 
 
Rezervacije se ukidaju samo za one troġkove za koje je rezervacija izvorno priznata. Ako odljev ekonomskih 
koristi za podmirenje obveza viġe nije vjerojatan, rezervacija se ukida. 
 
19   Izdani dioniļki kapital 
 

Izdani dioniļki kapital predstavlja nominalnu vrijednost uplaĺenih obiļnih dionica i denominiran je u kunama.  
 

Dividende se priznaju kao obveza u razdoblju u kojem su izglasane. 
 

 
20   Trezorske dionice 
 

Kada ļlanica Grupe kupuje izdani dioniļki kapital Banke (trezorske dionice), plaĺeni iznos predstavlja odbitnu 
stavku od kapitala i rezervi koji pripadaju dioniļarima Banke, dok se dionice ne poniġte, ponovno izdaju ili 
prodaju te se klasificiraju kao trezorske dionice. Kada se takve dionice naknadno prodaju ili ponovno izdaju, 
primljeni iznos, neto od transakcijskih troġkova, ukljuļuje se u kapital i rezerve koji pripadaju dioniļarima 
Banke. 
 

21 Zadrģana dobit  
 

Sva dobit za godinu, zadrģana nakon raspodjele, rasporeĽuje se u rezerve. 
 

22 Izvanbilanļne i potencijalne i preuzete obveze 
 

U okviru redovnog poslovanja, Grupa sklapa ugovore kojima preuzima izvanbilanļne potencijalne obveze koje 
se vode u izvanbilanļnoj evidenciji, a koje prvenstveno obuhvaĺaju garancije, akreditive, ugovorene 
neiskoriġtene zajmove i limite po kreditnim karticama. Navedene preuzete financijske  obveze iskazuju se u 
bilanci Grupe ako i kada postanu plative (vidjeti takoĽer raļunovodstvenu politiku 10 (n) za specifiļne 
instrumente). 
 
23  Sredstva kojima se upravlja u ime i za raļun treĺih osoba 
 
Grupa upravlja sredstvima u ime i za raļun pravnih osoba i graĽana. Navedena sredstva ne ļine dio imovine 
Grupe te su stoga iskljuļena iz njezine bilance. Grupa ostvaruje naknadu za pruģene usluge. 
 
24 Izvjeġtavanje po segmentima 
 

Poslovni segment je zasebno prepoznatljiv dio Grupe koji je angaģiran u proizvodnji proizvoda ili pruģanju 
usluga (poslovni segment) ili u proizvodnji proizvoda ili pruģanju usluga u odreĽenom ekonomskom okruģenju 
(geografski segment) koji u sebi sadrģi rizike i koristi razliļite od onih u drugim segmentima. Primarni format 
Grupe za izvjeġtavanje po segmentima temelji se na poslovnim segmentima. 
 

Grupa i Banka identificirale su ļetiri glavna segmenta: stanovniġtvo, pravne osobe, ulaganja i ostalo.  
Osnovne informacije po segmentima temelje se na internoj izvjeġtajnoj strukturi poslovnih segmenata. 
Rezultati segmenata mjere se primjenom internih transfernih cijena (biljeġka 10).  
 
25 Zarada po dionici 
 
Grupa iskazuje osnovnu i smanjenu zaradu po dionici za redovne dionice. Osnovna zarada po dionici raļuna 
se dijeljenjem dobiti ili gubitka tekuĺeg razdoblja namijenjene redovnim dioniļarima Banke ponderiranim 
prosjeļnim brojem redovnih dionica u opticaju tijekom godine. Smanjena zarada po dionici se raļuna 
dijeljenjem dobiti namijenjene redovnim dioniļarima Banke i ponderiranog prosjeļnog broja redovnih dionica, 
usklaĽenog za potencijalne efekte poveĺanja broja dionica. 
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1             Neto prihod od kamata 

 

a)  Prihod od kamata i sliļni prihodi - analiza po izvorima 
 

        

   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 

 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn 

        

Pravne osobe 1.933  1.754  1.696  1.520 

Stanovniġtvo 2.992  2.737  2.477  2.290 

Drģava i javni sektor 1.017  676  979  616 

Banke i druge financijske institucije 308  554  299  447 

Ostale organizacije 67  62  67  62 

        

        

 6.317  5.783  5.518  4.935 

        

 
 

b)  Prihod od kamata i sliļni prihodi - analiza po proizvodima 

 
        

   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 

 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn 

        

Zajmovi i potraģivanja od komitenata 5.688  4.898  4.920  4.216 

Duģniļke vrijednosnice 332  358  322  303 

Obvezna priļuva kod Hrvatske narodne banke 51  83  51  83 

Zajmovi i potraģivanja od banaka 246  444  225  333 

        

        

 6.317  5.783  5.518  4.935 

        

        

 



Biljeġke uz financijske izvjeġtaje (nastavak) 
 

Zagrebaļka banka d.d.: Godiġnje izvjeġĺe za 2009.       86 
 

1 Neto prihod od kamata (nastavak) 

 

c) Rashod od kamata i sliļni rashodi - analiza po primateljima 

 
        

   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 

 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn 

        

Pravne osobe 628  526  559  459 

Stanovniġtvo 1.581  1.265  1.424  1.124 

Drģava i javni sektor 53  60  53  60 

Banke i druge financijske institucije 1.135  934  1.038  768 

Ostale organizacije 90  50  90  50 

        

        

 3.487  2.835  3.164  2.461 

        

 
d) Rashod od kamata i sliļni rashodi - analiza po proizvodima 

 
        

   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 

 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn 

        
Tekuĺi raļuni i depoziti banaka 570  238  534  178 

Tekuĺi raļuni i depoziti pravnih osoba  i ostalih organizacija 769  632  701  566 

Tekuĺi raļuni i depoziti stanovniġtva 1.581  1.269  1.424  1.124 

Uzeti zajmovi 491  552  429  449 

Izdane duģniļke vrijednosnice 76  144  76  144 

        

        

 3.487  2.835  3.164  2.461 
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a) Prihod od naknada i provizija  

 
        

   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 

 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn 

        
        

Kreditno poslovanje 19  34  11  20 

Kartiļno poslovanje 317  318  242  247 

Domaĺi platni promet 500  453  455  408 

Platni promet s inozemstvom 137  151  109  121 

Garantno poslovanje 87  75  68  56 

Upravljanje imovinom, brokerske i konzultantske usluge  112  217  84  160 

Ostalo 95  78  66  52 

        

        

 1.267  1.326  1.035  1.064 

        

 
 

b) Rashod od naknada i provizija  

 
        

   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 

 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn 

        
        

Kreditno poslovanje 99  86  98  85 

Domaĺi platni promet 57  68  55  67 

Platni promet s inozemstvom 9  11  6  6 

Ostalo 18  15  14  11 

        

        

 183  180  173  169 
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3 Prihod od dividendi 
 

        
   Grupa    Banka 
 2009.  2008.  2009.  2008. 
 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn 

        Dividende od pridruģenih druġtava (biljeġka 19d) -  -  23  30 

Dividende od podruģnica -  -  21  42 

Dividende od ostalih vlasniļkih vrijednosnica 3  3  3  3 

        

         3  3  47  75 

         

4 Neto dobici i gubici od financijskih instrumenata po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka i 

rezultat od kupoprodaje valuta i teļajnih razlika nastalih preraļunavanjem monetarne imovine 

i obveza 
 

   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 
 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  
 kn  kn  kn  kn 
        Vezano uz teļaj stranih valuta        

Kupoprodaja valuta 257  266  224  227 
 Neto dobici/(gubici) od teļajnih razlika nastalih         
  preraļunavanjem monetarne imovine i obveza 2  381  (1)  421 
Neto dobit/(gubitak) od trgovanja valutnim derivativima 277  (326)  274  (324) 
        
Ostali derivativni financijski instrumenti        

Neto gubitak od trgovanja po kamatnim swapovima (8)  (5)  (7)  (5) 
Neto dobitak od trgovanja po ostalim derivativima 13  25  13  25 
                

Trgovaļki portfelj duģniļkih vrijednosnica 11  (20)  11  (20) 

Financijska imovina rasporeĽena po         

  fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka 13  (52)  10  (55) 

Trgovaļki portfelj vlasniļkih vrijednosnica -  (17)  -  (17) 

        

         565  252  524  252 

          

U svrhu zaġtite svoje otvorene devizne pozicije, Grupa koristi razliļite derivativne financijske instrumente, ali ne 
primjenjuje raļunovodstvo zaġtite. Dio utjecaja na raļun dobiti i gubitka, koji bi rezultate ovih neformalnih 
transakcija zaġtite, ukljuļenih u gornju tablicu, trebali ublaģiti, prezentiran je unutar neto kamatnog prihoda. 
 

5          Neto dobici i gubici od investicijskih vrijednosnica 
 

        
   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 
 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  
 kn  kn  kn  kn 
        Duģniļke vrijednosnice raspoloģive        
  za prodaju - realizirani gubitak (15)  (13)  (15)  (13) 
Vlasniļke vrijednosnice raspoloģive        
  za prodaju - realizirani dobitak 26  80  24  73 
Indeksacija zamjenskih obveznica 20  61  20  61 
Besplatna dodjela i prodaja vlasniļkih vrijednosnica -  47  -  30 
           67    67          31  175  29  151 
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6 Ostali poslovni prihodi  

 
   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 
 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  
 kn  kn  kn  kn 

        

Prihod od najamnine od ulaganja u nekretnine  43  52  6  7 

Dobit od prodaje nekretnina i opreme  4  4  4  4 

Naplaĺena otpisana potraģivanja 1  7  1  7 

Hotelijerstvo 355  363  -  - 

Maloprodaja 2  2  -  - 

Dobit kod iskupa izdanih duģniļkih vrijednosnica 2  -  2  - 

Ostali prihodi 91  85  28  26 

        

        

 498  513  41  44 

        

 
 

7 Troġkovi poslovanja 
 

   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 
 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  
 kn  kn  kn  kn 

 Ukupno  Bankarstvo   Ukupno  Bankarstvo  

        

Troġkovi osoblja        

  Plaĺe i ostali troġkovi osoblja 1.171  1.318  833  981 

  Troġkovi restrukturiranja (biljeġka 29) 20  12  20  12 

Administrativni troġkovi i troġkovi marketinga 793  874  569  623 

Amortizacija 342  326  212  204 

Troġkovi osiguranja ġtednih uloga  136  124  110  95 

Drģavni doprinosi 42  38  27  25 

Popravci i odrģavanje ulaganja u nekretnine 11    21  -  - 

Hotelijerstvo 118  128  -  - 

Maloprodaja 6  6  -  - 

Ostali troġkovi 23  20  12  11 

        

        

 2.662  2.867  1.783  1.951 

        

 
Troġkovi osoblja ukljuļuju 195 milijuna kuna (2008.: 201 milijun kuna) doprinosa za mirovinsko osiguranje s 
propisanim iznosom doprinosa koji se uplaĺuju u obvezne mirovinske fondove za Grupu i 139 milijuna kuna 
(2008.: 149 milijuna kuna) za Banku. Doprinosi se raļunaju kao postotak od bruto plaĺa zaposlenika.  
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8 Ostali gubici od umanjenja vrijednosti i rezerviranja 
 
Tereĺenje/(prihodovanje) gubitaka od umanjenja vrijednosti i rezerviranja za obveze i troġkove u raļunu dobiti i 
gubitka, osim rezerviranja za umanjenja vrijednosti po zajmovima i potraģivanjima od komitenata, prikazano je 
u nastavku: 
 

   Grupa    Banka 
 2009.  2008.  2009.  2008. 
 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  
 kn  kn  kn  kn 
        Rezerviranja za izvanbilanļnu izloģenost        

  kreditnom riziku (biljeġka 29) 13  (23)  18  (29) 
Rezerviranja za sudske sporove (biljeġka 29) (12)  3  (1)  4  
Ostala rezerviranja 2  3  -  - 
Gubitak od umanjenja vrijednosti duģniļkih         
  vrijednosnica raspoloģivih za prodaju 8  -  8  - 
Gubitak od umanjenja vrijednosti ostale imovine 17  -  5  9 
Gubitak od umanjenja vrijednosti podruģnica        

   (biljeġka 19d) -  -  -  13 

Gubitak od umanjenja vrijednosti ostale nematerijalne        

   imovine (biljeġka 22) 2  2  2  2 

Umanjenje vrijednosti nekretnina i opreme (biljeġka 21) 1  -  -  - 

Umanjenje goodwilla (biljeġka 22) -  12  -  - 

        
 31  (3)  32  (1) 

        
 
 

9 Porez na dobit 
 

a) Porez na dobit priznat u raļunu dobiti i gubitka 
 

 

 

Grupa     

 Biljeġke 2009.  2008. 

  u milijunima   u milijunima  

  kn  kn 

     

Troġak tekuĺeg poreza na dobit  285  462 

Koriġtenje unaprijed plaĺenog poreza 9d 1  3 

Tereĺenje/(prihodovanje) neto odgoĽenog poreza  9c, e 55  (72) 

     
Ukupni troġak poreza na dobit priznat u     

  raļunu dobiti i gubitka  341  393 

Banka Biljeġke 2009.  2008. 

  u milijunima   u milijunima  

  kn  kn 

     
Troġak tekuĺeg poreza na dobit  255  416 

Koriġtenje unaprijed plaĺenog poreza 9d 1  3 

Tereĺenje/(prihodovanje) neto odgoĽenog poreza  9c, e 43  (74) 

     
Ukupni troġak poreza na dobit priznat u     

  raļunu dobiti i gubitka  299  345 
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9 Porez na dobit (nastavak) 
 

b)           UsklaĽenje raļunovodstvene dobiti i poreza na dobit po stopi od 20%  
 
   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 
 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  
 kn  kn  kn  kn 
        

Raļunovodstvena dobit prije poreza  1.735  1.929  1.515  1.739 

          
        
Porez obraļunat po stopi od 20% (2008.: 20%)  347  386  303  348 
Utjecaj razliļite porezne stope u Bosni i Hercegovini (13)  (15)  -  - 
Neoporezivi prihod (10)  (15)  (10)  (15) 
Porezno nepriznati troġkovi 15  29  6  13 
Porezne olakġice (dvostruko umanjenje priznatih         
  troġkova) (1)  (1)  -  (1) 
Konsolidacijska usklaĽenja 3  9  -  - 

        

Ukupni porez na dobit  341  393  299  345 
        
        

Prosjeļna efektivna stopa poreza na dobit 19,7%  20,4%  19,7%  19,8% 

        
        
 

c)           OdgoĽena porezna imovina 
 

        

   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 
 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  
 kn  kn  kn  kn 
        
OdgoĽena porezna imovina        
        
Vremenske razlike        
  Na odgoĽene naknade ï od 2004. 55  54  51  48 
  Na amortizaciju 13  19  -  - 
  Na nerealizirane gubitke od financijskih instrumenata         
    po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka 28  69  28  69 
  Na dugoroļne obveze prema zaposlenicima 8  12  8  12 
  Na financijsku imovinu raspoloģivu za prodaju 1  -  8  - 
  Na ostale stavke 8  5  6  2 
Porezni gubici -  5  -  - 

        
 113  164  101  131 
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9 Porez na dobit (nastavak) 

 

c)   OdgoĽena porezna imovina (nastavak) 
 
Grupa 
 

 Ukupno  OdgoĽene 

naknade 

 Porezni 

gubici 

 Amortizacija  Financijski 

instrumenti po 

fer vrijednosti 

kroz raļun 

dobiti i gubitka   

 Dugoroļne 

obveze prema  

zaposlenicima 

 Financijska  

imovina 

raspoloģiva 

za prodaju u 

rezervi fer 

vrijednosti 

 Ostale  

stavke 

 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn  kn  kn  kn  kn 

                
Stanje na dan 1. sijeļnja 2009. 164  54  5  19  69  12  -  5 

Poveĺanje odgoĽene porezne imovine                
  prihodovano u raļunu dobiti i gubitka 66  46  -  -  11  6  -  3 
Koriġtenje tereĺeno u raļunu dobiti                
  i gubitka (121)  (44)  (5)  (6)  (52)  (12)  -  (2) 

Prijenos iz odgoĽene porezne obveze (1)  (1)  -  -  -  -  -  - 
Poveĺanje odgoĽene porezne imovine                
  priznato u kapitalu i rezervama 1  -  -  -  -  -  1  - 
Ostala kretanja 4  -  -  -  -  2  -  2 

                
Stanje na dan 31. prosinca 2009. 113  55  -  13  28  8  1  8 

                
                

                

Stanje na dan 1. sijeļnja 2008. 101  45  -  25  17  -  9  5 

Poveĺanje odgoĽene porezne imovine                
  prihodovano u raļunu dobiti i gubitka 128  44  5  -  65  12  -  2 
Koriġtenje tereĺeno u raļunu dobiti                
  i gubitka (56)  (35)  -  (6)  (13)  -  -  (2) 
                  
Prijenos na odgoĽenu poreznu obvezu (9)  -  -  -  -  -  (9)  - 

                

Stanje na dan 31. prosinca 2008. 164  54  5  19  69  12  -  5 

                

                

 
 

Banka 
 Ukupno  OdgoĽene    Financijski   Dugoroļne  Financijska   Ostale 

   naknade  instrumenti  po  obveze prema  imovina   stavke 

     Fer vrijednosti   zaposlenicima  raspoloģiva    

       kroz raļun     za prodaju    

     dobiti i gubitka    u rezervi fer   

         vrijednosti   

            

 u milijunima  u milijunima  u milijunima  u milijunima  u milijunima  u milijunima 

 kn  kn  kn  kn  kn  kn 

            
Stanje na dan 1. sijeļnja 2009. 131  48  69  12  -  2 

Poveĺanje odgoĽene porezne imovine            
  prihodovano u raļunu dobiti i gubitka 64  44  12  6  -  2 
Koriġtenje tereĺeno u raļunu dobiti i gubitka  (106)  (41)  (53)  (12)  -  - 
Poveĺanje odgoĽene porezne imovine            
 priznato u kapitalu i rezervama 8  -  -  -  8  - 
Ostala kretanja 4  -  -  2  -  2 
            
            Stanje na dan 31. prosinca 2009. 101  51  28  8  8  6 

            
                        

            

Stanje na dan 1. sijeļnja 2008. 66  39  17  -  9  1 

Poveĺanje odgoĽene porezne imovine            
  prihodovano u raļunu dobiti i gubitka 119  41  65  12  -  1 
Koriġtenje tereĺeno u raļunu dobiti i gubitka  (45)  (32)  (13)  -  -  - 
Prijenos na odgoĽenu poreznu obvezu (9)  -  -  -  (9)  - 

Stanje na dan 31. prosinca 2008. 131  48  69  12  -  2 
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9 Porez na dobit (nastavak) 
 

d)     Tekuĺa porezna imovina 
 

   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 
 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  
 kn  kn  kn  kn 
        

Stanje na dan 1. sijeļnja 5  8  5  8 
Koriġtenje tereĺeno u raļunu dobiti i gubitka (1)  (3)  (1)  (3) 
Preplaĺeni porez na dobit za 2009. godinu  113  -  98  - 

Stanje na dan 31. prosinca 117  5  102  5 
 

e)     OdgoĽena porezna obveza 
 

Grupa 
 Ukupno  OdgoĽene  Financijska imovina 
   naknade  raspoloģiva za prodaju 
     u rezervi fer vrijednosti 
 u milijunima  u milijunima   u milijunima 
 kn  kn  kn 
      
Stanje na dan 1. sijeļnja 2009. 6  4  2 
Prijenos na odgoĽenu poreznu imovinu (1)  (1)  - 
OdgoĽeni porez na prodaju portfelja      
  financijske imovine raspoloģive za prodaju (2)  -  (2) 
Koriġtenje prihodovano u raļunu dobiti i gubitka (1)  (1)  - 
Poveĺanje odgoĽene porezne obveze tereĺeno       
  u raļunu dobiti i gubitka 1  1  - 
Stanje na dan 31. prosinca 2009. 3  3  - 

      
Stanje na dan 1. sijeļnja 2008. 4  4  - 
Prijenos s odgoĽene porezne imovine (9)  -  (9) 

Poveĺanje odgoĽene porezne obveze      
  priznato u kapitalu i rezervama 23  -  23 
OdgoĽeni porez na prodaju portfelja       
 financijske imovine raspoloģive za prodaju  (12)  -  (12) 
Koriġtenje prihodovano u raļunu dobiti i gubitka (2)  (2)  - 
Poveĺanje odgoĽene porezne obveze tereĺeno       
  u raļunu dobiti i gubitka 2  2  - 
Stanje na dan 31. prosinca 2008. 6  4  2 
 

Banka 
 Ukupno  OdgoĽene  Financijska imovina 
   naknade  raspoloģiva za prodaju 
     u rezervi fer vrijednosti 
 u milijunima   u milijunima   u milijunima 
 kn  kn  kn 
      
Stanje na dan 1. sijeļnja 2009. 4  2  2 
Koriġtenje prihodovano u raļunu dobiti i gubitka (1)  (1)  - 
Poveĺanje odgoĽene porezne obveze tereĺeno       
 u raļunu dobiti i gubitka 2  2  - 
OdgoĽeni porez na prodaju portfelja      
  financijske imovine raspoloģive za prodaju (2)  -  (2) 

Stanje na dan 31. prosinca 2009. 3  3  - 
      

      

Stanje na dan 1. sijeļnja 2008. 2  2  - 
Prijenos s odgoĽene porezne imovine (8)  -  (8) 
Poveĺanje odgoĽene porezne obveze      

  priznato u kapitalu i rezervama 22  -  22 
OdgoĽeni porez na prodaju portfelja       
 financijske imovine raspoloģive za prodaju  (12)  -  (12) 
Koriġtenje prihodovano u raļunu dobiti i gubitka (1)  (1)  - 
Poveĺanje odgoĽene porezne obveze tereĺeno       
  u raļunu dobiti i gubitka 1  1  - 

Stanje na dan 31. prosinca 2008. 4  2  2 
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9 Porez na dobit (nastavak) 
 

f)   Tekuĺa porezna obveza 
 

        

   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 

 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn 

        
Tekuĺa porezna obveza -  159  -  166 

 
g)  Porezni gubici  

 
Na dan 31. prosinca 2009. neiskoriġteni bruto porezni gubici podruģnica Banke u Hrvatskoj iznosili su 9 
milijuna kuna (2008.: 32 milijuna kuna). U svrhu smanjenja oporezive dobiti u razdoblju do 5 godina, ove 
porezne gubitke moģe iskoristiti iskljuļivo ona pravna osoba kod koje je gubitak nastao. Rokovi u kojima se 
neiskoriġteni porezni gubitak moģe iskoristiti navedeni su u nastavku: 

 
 

    

 2009.  2008. 

 u milijunima  u milijunima 

 kn  kn 
    
31. prosinca 2009. -  1 

31. prosinca 2010. -  - 

31. prosinca 2011. -  - 

31. prosinca 2012. 5  5 

31. prosinca 2013. 4  26 

31. prosinca 2014. -  - 

    
    
 9  32 

    

Porezni gubici koji nisu priznati kao odgoĽena porezna imovina     

  po stopi od 20% u Hrvatskoj  1  1 

    

    

Porezni gubici koji su priznati kao odgoĽena porezna imovina     

  po stopi od 20% u Hrvatskoj -  5 
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10 Financijske informacije po segmentima 
 
Komitenti se razvrstavaju u pojedine segmente i podsegmente ovisno o njihovoj veliļini, a u cilju pruģanja 
kvalitetnih usluga primjerenih specifiļnostima pojedinih klijenata. Pri mjerenju poslovnih rezultata primjenjuju 
se interne cijene bazirane na specifiļnim cijenama primjerene valute i roļnosti s ugraĽenim dodatnim 
prilagodbama. Grupa i Banka promijenile su metodologiju prikaza izvjeġtaja po segmentima u 2009. godini, 
stoga nije praktiļno objaviti usporedne podatke. 
 
Segment Stanovniġtvo ukljuļuje fiziļke osobe, obrtnike i mala poduzeĺa. 
 
Segment Pravne osobe ukljuļuje srednja i velika poduzeĺa, sliļne organizacije i drģavu, te privatne klijente. 
 
Segmentacija klijenata razlikuje se od klasifikacije, koja je koriġtena u ostatku financijskih izvjeġtaja za analizu 
pojedinih bilanļnih pozicija. Za potrebe klasifikacije u financijskim izvjeġtajima Ăfiziļke osobe i obtniciñ 
(odnosno Ăstanovniġtvoñ) takoĽer ukljuļuju privatne klijente, dok Ădruġtva i sliļne organizacije te drģavañ 
(odnosno Ăpravne osobeñ) takoĽer ukljuļuju segment malih poduzeĺa. 
 
Segment Ulaganja ukljuļuje aktivnosti trgovanja. 
 
Segment Ostalo ukljuļuje kapital i rezerve, ulaganja u podruģnice i pridruģena druġtva te ostalu imovinu koja 
nije ukljuļena unutar drugih segmenata, kao i aktivnosti upravljanja aktivom i pasivom. Segment Ostalo na 
Grupi ukljuļuje sve podruģnice osim UniCredit Bank d.d., Mostar buduĺi da one nisu alocirane po primarnim 
segmentima. 
 
Informacije po segmentima temelje se na informacijama koje se daju rukovodstvu za potrebe upravljanja. 
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10      Financijske informacije po segmentima (nastavak) 

 
a)         Raļun dobiti i gubitka po segmentima za 2009. ï poslovni segmenti 

 
Grupa              

 Stanovniġtvo  Pravne 

osobe 

 Ulaganja  Ostalo  Ukupno 

prema 

 UsklaĽenja  

do 

 Financijski 

izvjeġtaji 

         upravljaļkom 

izvjeġtaju 

 financijskih 

izvjeġtaja 

  

               2009.  2009.  2009.  2009.  2009.  2009.  2009. 

 u  u  u  u  u  u  u 

 millijunima  millijunima  millijunima  millijunima  millijunima  millijunima  millijunima 

 kn  kn  kn  kn  kn  kn  kn 

              Neto prihod od kamata i sliļni prihodi 2.300  1.065  (1)  (516)  2.848  (18)  2.830 
Neto prihod od naknada i provizija 648  392  2  42  1.084  -  1.084 
              Prihod od dividendi -  -  -  3  3  -  3 
Neto dobici i gubici od financijskih              
  instrumenata po fer vrijednosti              
  kroz raļun dobiti i gubitka i rezultat              
  od kupoprodaje valuta i teļajnih               
  razlika nastalih preraļunavanjem              
  monetarne imovine i obveza 161  113  52  241  567  (2)  565 
Neto dobici i gubici od                
  investicijskih vrijednosnica -  -  -  11  11  20  31 
Ostali poslovni prihodi 18  8  -  439  465  33  498 
              Poslovni prihodi 3.127  1.578  53  220  4.978  33  5.011 
Troġkovi poslovanja (1.781)  (412)  (27)  (419)  (2.639)  (23)  (2.662) 
Umanjenje vrijednosti i rezerviranja (311)  (339)  -  (3)  (653)  10  (643) 
              
Rezultat segmenta 1.035  827  26  (202)  1.686  20  1.706 
              Udio u dobiti pridruģenih druġtava  -  -  -  29  29  -  29 
              Porez na dobit -  -  -  (341)  (341)  -  (341) 
              Dobit nakon oporezivanja 1.035  827  26  (514)  1.374  20  1.394 
              

Namijenjena:              
              
Dioniļarima Banke 1.035  827  26  (563)  1.325  20  1.345 
Manjinskim dioniļarima -  -  -  49  49  -  49 
              

Dobit razdoblja 1.035  827  26  (514)  1.374  20  1.394 
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10       Financijske informacije po segmentima (nastavak)   
 
a)        Raļun dobiti i gubitka po segmentima za 2009. ï poslovni segmenti (nastavak) 

 
Banka              

 Stanovniġtvo  Pravne 

osobe 

 Ulaganja  Ostalo  Ukupno 

prema 

 UsklaĽenja  

do 

 Financijski 

izvjeġtaji 

         upravljaļkom 

izvjeġtaju 

 financijskih 

izvjeġtaja 

  

               2009.  2009.  2009.  2009.  2009.  2009.  2009. 

 u  u  u  u  u  u  u 

 millijunima  millijunima  millijunima  millijunima  millijunima  millijunima  millijunima 

 kn  kn  kn  kn  kn  kn  kn 

              Neto prihod od kamata i sliļni prihodi 1.946  968  (1)  (541)  2.372  (18)  2.354 
Neto prihod od naknada i provizija 527  334  2  (1)  862  -  862 
              Prihod od dividendi -  -  -  47  47  -  47 
Neto dobici i gubici od financijskih              
  instrumenata po fer vrijednosti              
  kroz raļun dobiti i gubitka i rezultat              
  od kupoprodaje valuta i teļajnih               
  razlika nastalih preraļunavanjem              
  monetarne imovine i obveza 143  107  52  224  526  (2)  524 
Neto dobici i gubici od                
  investicijskih vrijednosnica -  -  -  9  9  20  29 
Ostali poslovni prihodi 13  2  -  (7)  8  33  41 
              Poslovni prihodi 2.629  1.411  53  (269)  3.824  33  3.857 
Troġkovi poslovanja (1.439)  (314)  (26)  19  (1.760)  (23)  (1.783) 
Umanjenje vrijednosti i rezerviranja (283)  (286)  -  -  (569)  10  (559) 
              
Rezultat segmenta 907  811  27  (250)  1.495  20  1.515 
              Porez na dobit -  -  -  (294)  (294)  (5)  (299) 
              Dobit razdoblja 907  811  27  (544)  1.201  15  1.216 
              



Biljeġke uz financijske izvjeġtaje (nastavak) 
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10 Financijske informacije po segmentima (nastavak) 

 
b)          Bilanca po segmentima za 2009. ï poslovni segmenti 

 
Grupa          

 Stanovniġtvo  Pravne   Ulaganja  Ostalo  Ukupno  
   osobe      upravljaļki  
         izvjeġtaj 
         i financijski  
         izvjeġtaji 
          
 2009.  2009.  2009.  2009.  2009. 
 u  u  u  u  u 
 millijunima  millijunima  millijunima  millijunima  millijunima 
 kn  kn  kn  kn  kn 
          
Imovina po segmentima 34.743  29.332  773  42.892  107.740 
Ulaganja u pridruģena druġtva -  -  -  78  78 
Tekuĺa porezna imovina -  -  -  117  117 
OdgoĽena porezna imovina -  -  -  113  113 

          Ukupna imovina 34.743  29.332  773  43.200  108.048 
          
          Obveze po segmentima 39.086  23.882    29.310  92.278 
OdgoĽena porezna obveza -  -  -  3  3 

          Ukupne obveze 39.086  23.882  -  29.313  92.281 

          Kapitalni izdaci -  -  -  327  327 

           
 
Banka          

 Stanovniġtvo  Pravne   Ulaganja  Ostalo  Ukupno  
   osobe      upravljaļki  
         izvjeġtaj 
         i financijski   
         izvjeġtaji 
          
 2009.  2009.  2009.  2009.  2009. 
 u  u  u  u  u 
 millijunima  millijunima  millijunima  millijunima  millijunima 
 kn  kn  kn  kn  kn 
          
Imovina po segmentima 29.659  26.873  773  34.386  91.691 
Ulaganja u podruģnice i          
  pridruģena druġtva  -  -  -  918  918 
Tekuĺa porezna imovina -  -  -  102  102 
OdgoĽena porezna imovina -  -  -  101  101 

          Ukupna imovina 29.659  26.873  773  35.507  92.812 
          
          Obveze po segmentima 33.967  20.538  -  24.174  78.679 
OdgoĽena porezna obveza -  -  -  3  3 

          Ukupne obveze 33.967  20.538  -  24.177  78.682 

          Kapitalni izdaci -  -  -  175  175 

          



Biljeġke uz financijske izvjeġtaje (nastavak) 
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11  Financijske informacije po segmentima (nastavak) 
 

c)          Geografske informacije po segmentima za 2009. godinu  
 
Grupa      

 Hrvatska  Bosna i  Ukupno 
   Hercegovina   
 2009.  2009.  2009. 
 u  u  u 
 millijunima  millijunima  millijunima 
 kn  kn  kn 

      
Vanjski prihodi 4.315  696  5.011 
      
      Imovina po segmentima 95.166  12.882  108.048 
      
      Kapitalni izdaci 204  123  327 
      
       

 

 

Veĺina poslovanja i klijenata Banke nalazi se u Republici Hrvatskoj te iz tog razloga geografske informacije po 
segmentima za Banku nisu objavljene. 
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11 Gotovinske rezerve 
 
 
Grupa            

 2009.  2009.  2009.  2008.  2008.  2008. 

 Ukupno  Kuna  Strana   Ukupno  Kuna  Strana  

     valuta      valuta 

 u milijunima  u milijunima  u milijunima  u milijunima  u milijunima  u milijunima 

 kn  kn  kn  kn  kn  kn 

            

Gotovina u blagajni 2.227  1.228  999  1.690  955  735 

Instrumenti u postupku naplate 2  -  2  2  -  2 

Tekuĺi raļuni kod            

  drugih banaka 1.569  2  1.567  789  2  787 

Tekuĺi raļun kod HNB-a 3.245  3.245  -  1.921  1.921  - 
            

            

 7.043  4.475  2.568  4.402  2.878  1.524 

            

 

 

Banka            

 2009.  2009.  2009.  2008.  2008.  2008. 

 Ukupno  Kuna  Strana   Ukupno  Kuna  Strana  

     valuta      valuta 

 u milijunima  u milijunima  u milijunima  u milijunima  u milijunima  u milijunima 

 kn  kn  kn  kn  kn  kn 

            

Gotovina u blagajni 1.809  1.217  592  1.321  939  382 

Instrumenti u postupku naplate 1  -  1  2  -  2 

Tekuĺi raļuni kod            

  drugih banaka 205  -  205  67  -  67 

Tekuĺi raļun kod HNB-a 3.245  3.245  -  1.921  1.921  - 
            

            

 5.260  4.462  798  3.311  2.860  451 
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12 Obvezna priļuva kod Hrvatske narodne banke 
 
        

   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 

 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn 

Obvezna priļuva        

  - u kunama 5.939  4.567  5.939  4.567 

  - u stranoj valuti 1.379  2.074  1.379  2.074 

Obvezni blagajniļki zapisi HNB-a -  420  -  420 

        

 7.318  7.061  7.318  7.061 

        

        
 

HNB za banke propisuje obvezu obraļuna obveznih priļuva, koje se izdvajaju u obliku depozita kod Hrvatske 
narodne banke te se odrģavaju kroz stanja likvidnih potraģivanja.  
 
Stopa obvezne priļuve na datum 31. prosinca 2009. godine iznosila je 14% (do 10. prosinca 2008. godine: 
17%) kunskih i deviznih depozita, uzetih zajmova i izdanih duģniļkih vrijednosnica. 
 
Na datum 31. prosinca 2009. godine postotak izdvajanja kunskog dijela obvezne priļuve iznosio je 70% 
(2008.: 70%), dok se preostalih 30% (2008.: 30%) odrģava u obliku ostalih likvidnih potraģivanja. Ovaj postotak 
ukljuļuje dio deviznog dijela obvezne priļuve koji se izdvaja u kunama (vidi dolje). 
 
60% deviznog dijela obvezne priļuve (2008.: 60%) izdvaja se kod HNB-a, a preostalih 40% (2008.: 40%) 
odrģava se u obliku ostalih likvidnih potraģivanja, nakon usklaĽivanja iznosa obvezne priļuve za izvore 
sredstava u stranoj valuti nerezidenata i povezanih osoba (koji se u cijelosti izdvaja kod Hrvatske narodne 
banke). Od 14. sijeļnja 2009. godine 75% (2008.: 50%) deviznog dijela obvezne priļuve ukljuļuje se u 
obraļunati kunski dio obvezne priļuve i izdvaja u kunama (vidi gore). 
 
Obvezni blagajniļki zapisi HNB-a su se upisivali ukoliko je porast odgovarajuĺe imovine i izvanbilanļnih 
stavaka prelazio rast dozvoljen od HNB-a. Mjera je bila uvedena 2007. godine. Stopa upisa obveznih 
blagajniļkih zapisa HNB-a bila je 75%, s dospijeĺem 360 dana od dana upisa, uz kamatnu stopu od 0,25%. 
Odluka o upisu obveznih blagajniļkih zapisa ukinuta je 23. studenog 2009. godine. 



 

Zagrebaļka banka d.d.: Godiġnje izvjeġĺe za 2009.       102 
 

13  a)         Zajmovi i potraģivanja od banaka 

 
        

   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 

 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn 

        

Plasmani bankama 9.971  11.824  7.007  9.089 

Zajmovi bankama 1.746  674  1.746  674 

        

        

  11.717  12.498  8.753  9.763 

        

Rezervacije za umanjenje vrijednosti        

  - Plasmana (24)  (24)  (22)  (22) 

  - Zajmova (53)  (53)  (53)  (53) 

        

        

 (77)  (77)  (75)  (75) 

        
Neto plasmani i zajmovi bankama 11.640  12.421  8.678  9.688 

        
 

Zajmovi i potraģivanja od banaka ukljuļuju i obveznu priļuvu kod Centralne banke Bosne i Hercegovine, u 
iznosu od 1.127 milijuna kuna (2008.: 1.463 milijuna kuna). 
 

 

13  b)          Kretanja u rezervacijama za umanjenje vrijednosti zajmova i potraģivanja od banaka 

      
 

        

   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 

 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn 

        

Stanje na dan 1. sijeļnja 77  75  75  73 

        
        

Utjecaj teļajnih razlika -  2  -  2 

        

        Stanje na dan 31. prosinca 77  77  75  75 

        

         

 
U rezervacijama za umanjenje vrijednosti zajmova i potraģivanja od banaka nije bilo promjena koje bi imale 
utjecaj na raļun dobiti i gubitka Grupe i Banke za 2009. godinu, dok su se jedine promjene u 2008. godini 
odnosile na gubitke od teļajnih razlika. 
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14 Financijska imovina po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka 

 
        
   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 

 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn 

        
Duģniļke vrijednosnice koje se drģe radi trgovanja 401  1.035  401  1.035 
Vlasniļke vrijednosnice koje se drģe radi trgovanja 1  16  1  16 
Derivativni financijski instrumenti ï pozitivna fer vrijednost 42  36  43  37 
Udjeli u investicijskim fondovima rasporeĽeni        
  po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka 98  81  74  65 
Vlasniļke vrijednosnice rasporeĽene         
  po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka 3  3  -  - 
        
        
 545  1.171  519  1.153 

        
         
 
 

a)  Duģniļke vrijednosnice koje se drģe radi trgovanja 
 
        

   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 

 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn 

        
Obveznice Republike Hrvatske  127  800  127  800 
Ostale vrijednosnice domaĺih izdavatelja 264  225  264  225 
Obveznice lokalne uprave 10  10  10  10 
 

       

 401  1.035  401  1.035 

        Izlistane na burzi 400  1.034  400  1.034 
Nisu izlistane na burzi 1  1  1  1 
 

       

 401  1.035  401  1.035 
   1.215  1.215  1.275  

 

b)           Vlasniļke vrijednosnice koje se drģe radi trgovanja 

 
        

   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 

 u milijunima  u milijunima  u milijunima  u milijunima 

 kn  kn  kn  kn 

        
Vlasniļke vrijednosnice domaĺih izdavatelja        

 - izlistane na burzi 1  16  1  16  
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14 Financijska imovina po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka (nastavak) 
 

c)  Derivativni financijski instrumenti 

 
Grupa        

 2009.  2009.  2008.  2008. 
 Nominalni  Fer   Nominalni  Fer  
 iznos  vrijednost  iznos  vrijednost 
 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  
 kn  kn  kn  kn 

        
Derivativi koji se drģe radi trgovanja ï OTC proizvodi        
Valutni derivativi        
Valutni terminski ugovori  2.412  25  2.271  27 
MeĽuvalutni kamatni swapovi 2.484  14  -  - 
Ostali derivativi koji se drģe radi trgovanja 691  3  320  9 

                
 5.587  42  2.591  36 
        
 

Banka        
 2009.  2009.  2008.  2008. 
 Nominalni  Fer   Nominalni  Fer  
 iznos  vrijednost  iznos  vrijednost 
 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  
 kn  kn  kn  kn 

        
Derivativi koji se drģe radi trgovanja ï OTC proizvodi        
Valutni derivativi        
Valutni terminski ugovori  1.639  25  1.348  28 

MeĽuvalutni kamatni swapovi 2.484  14  -  - 

Ostali derivativi koji se drģe radi trgovanja 1.072  4  320  9 

                
 5.195  43  1.668  37 
        
 

Grupa koristi meĽuvalutne kamatne swapove, valutne swapove i valutne terminske ugovore  kako bi zaġtitila 
deviznu poziciju i smanjila izloģenost valutnom riziku, koji je svojstven bankarskom poslovanju. Ostale 
derivativne ugovore iniciraju komitenti te uglavnom ukljuļuju kupljene opcije koje se indeksiraju prema 
investicijskim fondovima kojima upravlja podruģnica Banke. Ugovorne strane u ovim derivativnim 
transakcijama su financijske institucije (ukljuļujuĺi povezane osobe) i pravne osobe s visokim kreditnim 
ratingom. 

 

d) Udjeli u investicijskim fondovima rasporeĽeni po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka 
 

        

   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 

 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn 

        Udjeli u investicijskim fondovima kojima upravlja         
  povezana osoba (kotiraju) 98  81  74  65 
        

         98  81  74  65 
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14 Financijska imovina po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka (nastavak) 

 

e) Vlasniļke vrijednosnice rasporeĽene po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka 

 
        

   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 

 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn 

        

Vlasniļke vrijednosnice domaĺih izdavatelja -        
  izlistane na burzi 3  3  -  - 

        
         

15 Zajmovi i potraģivanja od komitenata i duģniļke vrijednosnice (zamjenske obveznice)  

             klasificirane kao zajmovi i potraģivanja 

 

 
        

   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 

 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn 

        
Zamjenske obveznice 1.442  1.422  1.442  1.422 
Zajmovi i potraģivanja od komitenata 68.629  66.324  59.650  56.926 
 

       

 70.071  67.746  61.092  58.348 
        
 
a) Zamjenske obveznice 

 
        
   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 

 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn 

        
Zamjenske obveznice 1.442  1.422  1.442  1.422 
        
 
 
Zamjenske obveznice izdala je Vlada Republike Hrvatske kako bi zamijenila obveznice za restrukturiranje 
gospodarstva Republike Hrvatske. Zamjenske obveznice usklaĽuju se indeksom industrijskih proizvoda pri 
proizvoĽaļima i denominirane su u kunama uz kamatnu stopu od 5%, koja se naplaĺuje polugodiġnje. 
Glavnica u cijelosti dospijeva na naplatu 2011. godine. Nerealizirana dobit ili gubitak od indeksacije obveznica 
ukljuļuje se u neto dobitke i gubitke od investicijskih vrijednosnica. 
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15 Zajmovi i potraģivanja od komitenata i duģniļke vrijednosnice (zamjenske obveznice) 

klasificirane kao zajmovi i potraģivanja (nastavak) 
 
b) Zajmovi i potraģivanja od komitenata - analiza po proizvodima  

 
        

   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 
 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  
 kn  kn  kn  kn 
        

Druġtva, sliļne organizacije i drģava (pravne osobe)        

        

  - u kunama 21.030  20.854  21.029  20.853 

  - u stranoj valuti 15.762  12.566  11.554  7.982 

        

        
Ukupno druġtva, sliļne organizacije i drģava  36.792  33.420  32.583  28.835 

        

        
Rezervacija za umanjenje vrijednosti (1.782)  (1.522)  (1.180)  (972) 

        

        
Neto zajmovi druġtvima,         

   sliļnim organizacijama i drģavi 35.010  31.898  31.403  27.863 

        

        
Fiziļke osobe i obrtnici (stanovniġtvo)        

        

  - u kunama 29.944  30.439  29.841  30.346 

  - u stranoj valuti 5.552  5.534  5  5 

        

        
Ukupno fiziļke osobe i obrtnici 35.496  35.973  29.846  30.351 

        

        
Rezervacija za umanjenje vrijednosti (1.877)  (1.547)  (1.599)  (1.288) 

        

        
Neto zajmovi fiziļkim osobama i obrtnicima 33.619  34.426  28.247  29.063 

        

        
Ukupno bruto zajmovi 72.288  69.393  62.429  59.186 

        

Rezervacija za umanjenje vrijednosti (3.659)  (3.069)  (2.779)  (2.260) 

        

        
 68.629  66.324  59.650  56.926 
        

        Postotni udio rezervacija za umanjenje vrijednosti        

  u bruto zajmovima i potraģivanjima od komitenata 5,1%  4,4%  4,5%  3,8% 
        

        
        

 
Kunski zajmovi Grupe ukljuļuju i zajmove s valutnom klauzulom, vezane uz teļaj EUR-a i USD-a, u iznosu od 
29.130 milijuna kuna (2008.: 24.556 milijuna kuna). Kunski zajmovi Banke ukljuļuju i zajmove s valutnom 
klauzulom, vezane uz teļaj EUR-a i USD-a, u iznosu od 27.823 milijuna kuna (2008.: 23.248 milijuna kuna). 
Otplata glavnice i kamate obraļunava se u stranoj valuti, a plaĺanje se obavlja u kunskoj protuvrijednosti po 
teļaju na dan plaĺanja. 
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15 Zajmovi i potraģivanja od komitenata i duģniļke vrijednosnice (zamjenske obveznice) 

klasificirane kao zajmovi i potraģivanja (nastavak) 

 

c) Kretanja u rezervacijama za umanjenje vrijednosti zajmova i potraģivanja od komitenata 
 

Gubitak od umanjenja vrijednosti zajmova i potraģivanja od komitenata prikazan u raļunu dobiti i gubitka 
rezultat je sljedeĺih kretanja u rezervacijama za umanjenje vrijednosti nenaplativih zajmova i potraģivanja od 
komitenata: 
 

Grupa 
 

      

 Stanovniġtvo  Pravne  Ukupno 

   osobe   

 2009.  2009.  2009. 

 u milijunima  u milijunima  u milijunima 
 kn  kn  kn 
      

Stanje na dan 1. sijeļnja  1.547  1.522  3.069 

      

Poveĺanje rezerviranja za umanjenje vrijednosti 670  558  1.228 
Otpuġtanje rezerviranja za umanjenje      
  vrijednosti zbog smanjene riziļnosti (118)  (117)  (235) 
Naplate prethodno rezerviranih iznosa (213)  (168)  (381) 
      
      
Gubici od umanjenja vrijednosti priznati u raļunu dobiti i gubitka  339  273  612 

      
      
Amortizacija diskonta u prihod od kamata (1)  (1)  (2) 
Otpisi (6)  (11)  (17) 
Utjecaj teļajnih razlika (2)  (1)  (3) 
      
      
Stanje na dan 31. prosinca 1.877  1.782  3.659 

      
 

Grupa 
 

      

 Stanovniġtvo  Pravne  Ukupno 

   osobe   

 2008.  2008.  2008. 

 u milijunima  u milijunima  u milijunima 
 kn  kn  kn 
      

Stanje na dan 1. sijeļnja  1.367  1.487  2.854 

      

Poveĺanje rezerviranja za umanjenje vrijednosti 587  288  875 
Otpuġtanje rezerviranja za umanjenje      
  vrijednosti zbog smanjene riziļnosti (175)  (55)  (230) 
Naplate prethodno rezerviranih iznosa (224)  (152)  (376) 
      
      
Gubici od umanjenja vrijednosti priznati u raļunu dobiti i gubitka  188  81  269 

      
      
Amortizacija diskonta u prihod od kamata (2)  (3)  (5) 
Otpisi (10)  (42)  (52) 
Utjecaj teļajnih razlika 4  (1)  3 
      
      
Stanje na dan 31. prosinca 1.547  1.522  3.069 
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15 Zajmovi i potraģivanja od komitenata i duģniļke vrijednosnice (zamjenske obveznice) 

klasificirane kao zajmovi i potraģivanja (nastavak) 

 

c) Kretanja u rezervacijama za umanjenje vrijednosti zajmova i potraģivanja od komitenata  
(nastavak) 

 
 

Banka 
 

 Stanovniġtvo  Pravne osobe  Ukupno 

 2009.  2009.  2009. 

 u milijunima  u milijunima  u milijunima 

 kn  kn  kn 

      
Stanje na dan 1. sijeļnja 1.288  972  2.260 

      
      
Poveĺanje rezerviranja za umanjenje vrijednosti 459  369  828 

Otpuġtanje rezerviranja za umanjenje      

  vrijednosti zbog smanjene riziļnosti (45)  (68)  (113) 

Naplate prethodno rezerviranih iznosa (97)  (91)  (188) 

      
Gubici od umanjenja vrijednosti priznati u raļunu dobiti i gubitka 317  210  527 

      
      

Amortizacija diskonta u prihod od kamata (1)  (1)  (2) 

Otpisi (4)  (1)  (5) 

Utjecaj teļajnih razlika (1)  -  (1) 

      
      
Stanje na dan 31. prosinca 1.599  1.180  2.779 

      
 
Banka 

 
 Stanovniġtvo  Pravne osobe  Ukupno 

 2008.  2008.  2008. 

 u milijunima  u milijunima  u milijunima 

 kn  kn  kn 

      
Stanje na dan 1. sijeļnja 1.150  945  2.095 

      
      
Poveĺanje rezerviranja za umanjenje vrijednosti 453  168  621 

Otpuġtanje rezerviranja za umanjenje      

  vrijednosti zbog smanjene riziļnosti (124)  (6)  (130) 

Naplate prethodno rezerviranih iznosa (181)  (108)  (289) 

      
Gubici od umanjenja vrijednosti priznati u raļunu dobiti i gubitka 148  54  202 

      
      

Amortizacija diskonta u prihod od kamata (2)  (3)  (5) 

Otpisi (10)  (23)  (33) 

Utjecaj teļajnih razlika 2  (1)  1 

      
      
Stanje na dan 31. prosinca 1.288  972  2.260 
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15 Zajmovi i potraģivanja od komitenata i duģniļke vrijednosnice (zamjenske obveznice) 

klasificirane kao zajmovi i potraģivanja (nastavak) 

 

d) Koncentracija kreditnog rizika po industrijskim granama 
 

Komercijalni zajmovi odobreni su prvenstveno pravnim osobama sa sjediġtem u Republici Hrvatskoj te drģavi. 
Banka i Grupa u Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini imaju diverzificirani portfelj zajmova koji obuhvaĺa sve grane 
gospodarstva. 
 

Kreditni portfelj Grupe i Banke po industrijskim granama, umanjen za rezervacije za umanjenje vrijednosti, 
prikazan je u sljedeĺoj tablici: 
 
   Grupa     Banka 
 2009.  2008.  2009.  2008. 
 u milijunima  u milijunima  u milijunima  u milijunima 
 kn  kn  kn  kn 
        
Zajmovi druġtvima, sliļnim organizacijama i drģavi         
        

Poljoprivredni, ġumarski i ribarski proizvodi 1.078 
 

881 
 

1.049 
 

824 
Kemijski proizvodi 305  135  272  109 
Komercijalne usluge 4.836  5.311  3.668  4.026 
Komunikacijske usluge 87  43  53  32 
GraĽevinarstvo i javni radovi 6.414  4.501  6.049  4.100 
Elektriļni materijali i ureĽaji 302  349  258  272 
Energenti 569  762  474  676 
Poljoprivredni i industrijski strojevi 122  144  120  128 
Ģeljezni i neģeljezni minerali i metali 78  92  68  61 
Financijske institucije 318  316  159  131 
Hrana, piĺe i duhanski proizvodi 952  1.186  745  919 
Hotelijerstvo i ugostiteljstvo 605  567  488  446 
Usluge unutarnjeg prometa 363  426  255  284 
Prijevozna sredstva 3.938  3.871  3.900  3.840 
Metalni proizvodi 235  306  191  223 
Nemetalni minerali i proizvodi 527  506  352  400 
Uredski strojevi 216  230  216  229 
Ostali industrijski proizvodi 160  193  160  194 
Ostale usluge povezane s prodajom 3.664  3.525  3.611  3.456 
Papir, tiskani materijali i izdavaġtvo 441  466  159  198 
Javna uprava 5.943  4.540  5.429  3.995 
Nekretnine 2.628  2.092  2.626  2.025 
Gumeni i plastiļni proizvodi 119  139  80  89 
Tekstil, koģa i odjeĺa 244  204  220  157 
Usluge pomorskog i zraļnog prijevoza 26  20  26  20 
Usluge povezane s prijevozom 275  281  253  253 
Ostalo 565  812  522  776 
        

Ukupno zajmovi druġtvima,        

  sliļnim organizacijama i drģavi 35.010  31.898  31.403  27.863 

        
Zajmovi fiziļkim osobama i obrtnicima        
        
Stambeni zajmovi 18.592  18.836  16.453  16.707 
Ostali zajmovi  15.027  15.590  11.794  12.356 
        

Ukupno zajmovi fiziļkim        

  osobama i obrtnicima 33.619  34.426  28.247  29.063 

        

Ukupno zajmovi i potraģivanja od komitenata 68.629  66.324  59.650  56.926 
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16 Financijska imovina raspoloģiva za prodaju 

 
        
   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 

 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn 

        

Duģniļke vrijednosnice raspoloģive za prodaju 5.379  5.213  5.487  5.303 
Vlasniļke vrijednosnice raspoloģive za prodaju 66  80  55  71 
 

       

 5.445  5.293  5.542  5.374 

        
 

a) Duģniļke vrijednosnice raspoloģive za prodaju 
 

        
   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 

 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn 
        
Obveznice stranih izdavatelja 2.617  2.274  2.960  2.648 
Ostale vrijednosnice stranih izdavatelja 511  -  511  - 
Ministarstvo financija - Trezorski zapisi i Euro zapisi 1.218  2.433  1.020  2.185 
Obveznice Republike Hrvatske 790  449  753  413 
Ostale vrijednosnice domaĺih izdavatelja 243  57  243  57 
 

       

 5.379  5.213  5.487  5.303 

        

        Izlistane na burzi 4.159  2.780  4.465  3.118 

Nisu izlistane na burzi 1.220  2.433  1.022  2.185 
 

       

 5.379  5.213  5.487  5.303 
                 

U 2008. godini, Banka je kupila obveznice koje je izdala podruģnica UniCredit Bank d.d., Mostar nominalne 
vrijednosti od 50 milijuna eura. 

 
b) Vlasniļke vrijednosnice raspoloģive za prodaju 
 

        

   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 

 u milijunima  u milijunima  u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn 

        
        
        
Vrijednosnice koje su izlistane na burzi 26  40  15  31 

Vrijednosnice koje nisu izlistane na burzi 40  40  40  40 

        
        
 66  80  55  71 
        
 

Vlasniļke vrijednosnice koje nisu izlistane na burzi sadrģe veĺi broj manjih individualnih ulaganja prikazanih po 
troġku stjecanja umanjenom za umanjenja vrijednosti. Za ta ulaganja ne postoji trģiġte. Uz to, tehnikom 
diskontiranih buduĺih novļanih tokova dobivaju se nedovoljno pouzdane procjene obzirom na veliku 
nesigurnost vezanu uz predviĽanje buduĺih novļanih tokova. Rukovodstvo smatra da nema naznaka za 
umanjenje vrijednosti tih ulaganja. 
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16         Financijska imovina raspoloģiva za prodaju (nastavak) 

 

b) Vlasniļke vrijednosnice raspoloģive za prodaju (nastavak) 

 
Glavna ulaganja Grupe koja ne kotiraju na burzi na dan 31. prosinca 2009. su: 

 
 Djelatnost Zemlja Efektivni udio 

  registracije 31. prosinca 2009. 
    
Allianz Zagreb d.d., Zagreb Osiguranje Hrvatska 16,84% 

 

c)          Reklasificirana financijska imovina   

 
Odlukom Uprave, a temeljem odlomka 50 MeĽunarodnog raļunovodstvenog standarda 39 ĂFinancijski 
instrumenti: Priznavanje i mjerenjeñ, s datumom 13. sijeļnja 2009. Grupa i Banka izvrġile su reklasifikaciju 
financijske imovine po fer vrijednosti kroz raļun dobiti i gubitka (imovina namijenjena trgovanju) u financijsku 
imovinu raspoloģivu za prodaju, po fer vrijednosti u iznosu od 849 milijuna kuna, pri ļemu je kao osnova za 
poļetno mjerenje uzeta fer vrijednost na datum reklasifikacije. Kao rezultat reklasifikacije, sve daljnje promjene 
fer vrijednosti ovih vrijednosnica koje bi bile priznate u raļunu dobiti i gubitka, priznaju se direktno u kapitalu, 
unutar rezerve fer vrijednosti prije efekata ispravka vrijednosti i efekata priznatih prilikom prodaje. U sluļaju da 
se reklasifikacija nije dogodila, rezultat prije poreza Grupe i Banke bio bi niģi za 12 tisuĺa kuna (prije efekata 
ispravka vrijednosti). Nema utjecaja na kapital i rezerve. Banka je naknadno priznala ispravak vrijednosti u 
iznosu od 2 milijuna kuna na jednu od reklasificiranih korporativnih obveznica. Znaļajan dio reklasificiranih 
vrijednosnica prodan je tijekom godine. Buduĺi da se na imovinu raspoloģivu za prodaju obraļunava opĺa 
rezervacija, Banka je dodatno priznala troġak opĺe rezervacije u iznosu od 2 milijuna kuna u raļunu dobiti i 
gubitka. 

Grupa i Banka izvrġile su reklasifikaciju u cilju smanjenja oscilacija prinosa na uloģena sredstva te zaġtitu od 
direktnog utjecaja promjena cijena obveznica na trģiġtu uslijed financijske krize.  

 
Grupa i Banka            

 1. sijeļnja 2009.  13. sijeļnja 2009.  31. prosinca 2009. 

 Knjigovod-

stvena 

 

Fer  

 Knjigovod-

stvena 

 

Fer  

 Knjigovod-

stvena 

 

Fer  
 vrijednost  vrijednost  vrijednost  vrijednost  vrijednost  vrijednost 

 u 

milijunima  

 u 

milijunima 

 u 

milijunima  

 u 

milijunima 

 u 

milijunima  

 u 

milijunima 
 kn  kn  kn  kn  kn  kn 

            

            

Financijska imovina po fer             

vrijednosti kroz raļun dobiti i             

gubitka reklasificirana u            

financijsku imovinu            

raspoloģivu za prodaju 840  840  849  849  246  246 
               

            

 840  840  849  849  246  246 
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16 Financijska imovina raspoloģiva za prodaju (nastavak) 

 
c)         Reklasificirana financijska imovina (nastavak) 

 
Tablica u nastavku prikazuje iznose priznate u raļunu dobiti i gubitka te u kapitalu i rezervama tijekom 2009. 
godine, a koji se odnose na reklasificiranu financijsku imovinu. Efekti promjene teļaja nisu prikazani iz razloga 
ġto njihovo priznavanje ostaje nepromijenjeno bez obzira na reklasifikaciju.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

17 Ulaganja koja se drģe do dospijeĺa 
 
        
   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 

 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn 

        

Duģniļke vrijednosnice koje se drģe do dospijeĺa        
        
Obveznice Republike Hrvatske 193  198  -  - 
Obveznice lokalne uprave 50  50  50  50 
Ostale vrijednosnice domaĺih izdavatelja 529  619  529  619 
 

       

 772  867  579  669 

   1.414    917         Kotiraju na burzi 243  306  50  108 
Ne kotiraju na burzi 529  561  529  561 
 

       

 772  867  579  669 
                        

 

 

Grupa i Banka    

 Raļun dobiti i 

gubitka 

 Kapital i 

rezerve 
 2009.  2009. 

 u milijunima   u milijunima  
 kn  kn 

Razdoblje prije reklasifikacije    

    

Neto dobici i gubici od financijskih instrumenata po fer vrijednosti kroz     

  raļun dobiti i gubitka i rezultat od kupoprodaje valuta i teļajnih razlika    
  nastalih preraļunavanjem monetarne imovine i obveza 1  - 

 1  - 

    

Razdoblje nakon reklasifikacije    

    

Neto gubici i dobici od investicijskih vrijednosnica (13)   

Rezerva fer vrijednosti -  - 

Ostali gubici od umanjenja vrijednosti i rezervacija - umanjenja (2)  - 

Ostali gubici od umanjenja vrijednosti i rezervacija - opĺa rezervacija (2)  - 

    

 (17)  - 
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18 Koncentracija imovine i obveza 

 
U imovini i obvezama Grupe i Banke znaļajna je koncentracija plasmana i obveza prema Republici Hrvatskoj, 
kao ġto je navedeno u nastavku: 

 
Grupa       

  Biljeġke  2009.  2008. 
    u milijunima  u milijunima 
    kn  kn 
       
Tekuĺi raļun kod Hrvatske narodne banke  11  3.245  1.921 

Obvezna priļuva kod Hrvatske narodne banke  12  7.318  7.061 
Trezorski zapisi Ministarstva financija    1.121  2.287 
Euro zapisi Ministarstva financija    97  146 
Obveznice Republike Hrvatske    1.111  1.447 
Dani zajmovi    4.679  3.150 
Zamjenske obveznice  15a  1.442  1.422 
Preplaĺeni porez na dobit za Banku i podruģnice Banke       
  u Republici Hrvatskoj    103  - 
Potraģivanja od drģave po drģavnim subvencijama za stambenu ġtednju  23  137  71 
Obraļunata kamata i ostala imovina    118  97 
Obveze prema Ministarstvu financija -        
   refinancirani zajmovi uzeti od stranih banaka  27  (21)  (42) 
Kratkoroļni depoziti Republike Hrvatske     (14)  (54) 
Dugoroļni depoziti Republike Hrvatske    (3)  (3) 
Tekuĺa porezna obveza za Banku i podruģnice        
  Banke u Republici Hrvatskoj    -  (166) 
Ostale obveze    (9)  (4) 
       

       

    19.324  17.333 
       

       
       

 
Uz to, neizravna izloģenost Grupe prema Republici Hrvatskoj po osnovi odobrenih zajmova i ostalih 
potraģivanja od drģavnih fondova prikazana je u nastavku:  

 
Grupa       

    2009.  2008. 
    u milijunima  u milijunima 
    kn  kn 
       
Dani zajmovi    5.017  3.046 

Obraļunata kamata i ostala imovina    51  12 
Kratkoroļni depoziti    (82)  (130) 
Ostale obveze    (37)  (26) 
       
       
    4.949  2.902 
       

       

 
Neto izravna i neizravna izloģenost prema Republici Hrvatskoj, iskljuļujuĺi potraģivanja od pravnih osoba 
osigurana garancijama Drģave, koja nisu prikazana u gornjim tablicama, predstavlja 22% ukupne imovine 
Grupe (2008.: 19%). 
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18 Koncentracija imovine i obveza (nastavak) 

 
Banka       

  Biljeġke  2009.  2008. 
    u milijunima  u milijunima 
    kn  kn 
       
Tekuĺi raļun kod Hrvatske narodne banke  11  3.245  1.921 

Obvezna priļuva kod Hrvatske narodne banke  12  7.318  7.061 
Trezorski zapisi Ministarstva financija      1.020  2.185 
Obveznice Republike Hrvatske    880  1.213 
Dani zajmovi    4.679  3.150 
Zamjenske obveznice  15a  1.442  1.422 
Preplaĺeni porez na dobit  9d  98  - 
Obraļunata kamata i ostala imovina    116  93 
Obveze prema Ministarstvu financija -        
  refinancirani zajmovi uzeti od stranih banaka  27  (21)  (42) 
Kratkoroļni depoziti Republike Hrvatske     (13)  (53) 
Dugoroļni depoziti Republike Hrvatske    (3)  (3) 
Tekuĺa porezna obveza  9f  -  (166) 
Ostale obveze    (9)  (5) 
       

       
    18.752  16.776 

       

       

 
Uz to, neizravna izloģenost Banke prema Republici Hrvatskoj po osnovi odobrenih zajmova i ostalih 
potraģivanja od drģavnih fondova prikazana je u nastavku:  

 
Banka       

    2009.  2008. 
    u milijunima  u milijunima 
    kn  kn 
       
Dani zajmovi    5.017  3.046 

Obraļunata kamata i ostala imovina    51  12 
Kratkoroļni depoziti    (82)  (130) 
Ostale obveze    (37)  (26) 
       
       
    4.949  2.902 
       

       

 
Neto izravna i neizravna izloģenost prema Republici Hrvatskoj, iskljuļujuĺi potraģivanja od pravnih osoba 
osigurana garancijama Drģave, koja nisu prikazana u gornjim tablicama, predstavlja 26% ukupne imovine 
Banke (2008.: 21%). 
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19  Ulaganja u podruģnice i pridruģena druġtva 

 
 
a) Podruģnice Grupe: 

 
 Djelatnost Zemlja  Vlasniġtvo Grupe 

  registracije 31. prosinca 2009. 
    
UniCredit Bank d.d., Mostar Bankarstvo Bosna i 

  Hercegovina 
65,6% 

Prva stambena ġtedionica d.d., Zagreb Bankarstvo Hrvatska 100,0% 
ZB Invest d.o.o., Zagreb Upravljanje fondovima Hrvatska 100,0% 
Centar Kaptol d.o.o., Zagreb Ulaganja u nekretnine Hrvatska 100,0% 
UPI poslovni sistem d.o.o., Sarajevo Upravljanje nekretninama Bosna i 

  Hercegovina 
52,6% 

Pominvest d.d., Split Upravljanje nekretninama  Hrvatska 88,7% 
ZABA TURIZAM d.o.o., Zagreb Ulaganja Hrvatska 100,0% 
Marketing Zagrebaļke banke d.o.o., Zagreb Izdavaġtvo Hrvatska 100,0% 
Zagreb nekretnine d.o.o., Zagreb Nekretnine Hrvatska 100,0% 
ZANE BH d.o.o., Sarajevo Nekretnine Bosna i 

  Hercegovina 
100,0% 

Istraturist d.d., Umag Turizam Hrvatska 71,8% 
Istra D.M.C. d.o.o. Organizacija ATP turnira Hrvatska 71,8% 

 
 
b) Pridruģena druġtva Banke: 

 
 Djelatnost Zemlja  Efektivni udio 

  registracije 31. prosinca 2009. 
    

Allianz ZB d.o.o., Druġtvo za upravljanje 
obveznim mirovinskim fondom, Zagreb 

Upravljanje mirovinskim 
fondom 

Hrvatska 49,0% 

Allianz ZB d.o.o., Druġtvo za upravljanje 
dobrovoljnim mirovinskim fondovima, Zagreb 

Upravljanje mirovinskim 
fondovima 

Hrvatska 49,0% 

 
 
c)   Ulaganja u podruģnice i pridruģena druġtva: 
 

        

   Grupa    Banka 

 2009.  2008.  2009.  2008. 

 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  
 kn  kn  kn  kn 
        
Podruģnice  -  -  866  866 
Pridruģena druġtva 78  72  52  52 

        
 78  72  918  918 
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19 Ulaganja u podruģnice i pridruģena druġtva (nastavak) 

 
d)   Kretanje ulaganja u podruģnice i pridruģena druġtva 

 
Grupa    

 2009.  2008. 

 u milijunima  u milijunima 
 kn  kn 
    

Stanje na dan 1. sijeļnja 72  77 
    
Udio u dobiti pridruģenih druġtava 29  25 
Isplata dividende pridruģenih druġtava (biljeġka 3) (23)  (30) 
    

    

Stanje na dan 31. prosinca 78  72 

     
 
    

Banka 2009.  2008. 

 u milijunima  u milijunima 
 kn  kn 
    

Stanje na dan 1. sijeļnja 918  897 
    
Kupnja podruģnice  -  14 
Umanjenje vrijednosti ulaganja u podruģnicu -  (13) 
Poveĺanje ulaganja u podruģnicu  -  20 
    
    
Stanje na dan 31. prosinca 918  918 
    
 
Tijekom 2008. godine Banka je kupila CAIB d.d. od druġtva CAIB AG. To je transakcija unutar Grupe te je 
bila priznata po knjigovodstvenoj vrijednosti. Ulaganju je po pripajanju u potpunosti umanjena vrijednost, 
zajedno s pripadajuĺim goodwillom. CAIB d.d. preimenovan je u ZABA ulaganja tijekom 2009. godine te je 
pripojen ZABA TURIZMU 1. listopada 2009. godine. 
  
Banka procjenjuje vrijednost najveĺih podruģnica metodom diskontiranih novļanih tokova. Prema miġljenju 
rukovodstva i prema rezultatima procjene vrijednosti na datum bilance, ne postoje indikacije za umanjenje 
vrijednosti ulaganja u podruģnice. 
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20 Ulaganja u nekretnine 

 
Grupa      

 Ukupno  Ulaganja u   Imovina u   

   nekretnine  pripremi 

 u milijunima  u milijunima  u milijunima 

 kn  kn  kn 

Troġak nabave      

      

Troġak nabave na dan 1. sijeļnja 2009. 387  387  - 

Poveĺanja 3  -  3 

Prijenos s nekretnina i opreme tijekom godine 1  1  - 

Prijenos u upotrebu -  1  (1) 

OtuĽenja (1)  (1)  - 

      
      
Troġak nabave na dan 31. prosinca 2009. 390  388  2 

      
      
Akumulirana amortizacija      

      

Akumulirana amortizacija na dan 1. sijeļnja 2009.  148  148  - 

Troġak za godinu 11  11  - 

      
      
Akumulirana amortizacija na dan 31. prosinca 2009.  159  159  - 

      
      
Knjigovodstvena vrijednost  na dan 1. sijeļnja 2009.  239  239  - 

      
      
      
Knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2009.  231  229  2 

      
      
 
Tijekom godine Grupa je, zbog prenamjene, s nekretnina i opreme (biljeġka 21), reklasificirala ulaganja u 
nekretnine ļiji su troġak nabave i knjigovodstvena vrijednost iznosili 1 milijun kuna.  
 
Procijenjena fer vrijednost ulaganja u nekretnine koje Grupa iskazuje po knjigovodstvenoj vrijednosti od 231 
milijuna kuna iznosila je 252 milijuna kuna na datum bilance. Fer vrijednost je procijenjena diskontiranjem 
oļekivanih buduĺih novļanih tokova koristeĺi diskontne stope koje odraģavaju trenutaļnu trģiġnu procjenu 
neizvjesnosti u iznosu i dospijeĺu novļanih tokova. Nije koriġtena nezavisna procjena. 
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20 Ulaganja u nekretnine (nastavak) 

 
Grupa      

 Ukupno  Ulaganja u   Imovina u   

   nekretnine  pripremi 

 u milijunima  u milijunima  u milijunima 

 kn  kn  kn 

Troġak nabave      

      

Troġak nabave na dan 1. sijeļnja 2008.  378  378  - 

Poveĺanja 8  -  8 

Prijenos s nekretnina i opreme tijekom godine 2  2  - 

Prijenos u upotrebu -  8  (8) 

OtuĽenja (1)  (1)  - 

      
      
Troġak nabave na dan 31. prosinca 2008.  387  387  - 

      
      
Akumulirana amortizacija      

      

Akumulirana amortizacija na dan 1. sijeļnja 2008.  137  137  - 

Troġak za godinu 11  11  - 

      
      
Akumulirana amortizacija na dan 31. prosinca 2008.  148  148  - 

      
      
Knjigovodstvena vrijednost na dan 1. sijeļnja 2008.  241  241  - 

      
      
      
Knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2008.  239  239  - 

      
      
 
Tijekom 2008. Grupa je, zbog prenamjene, s nekretnina i opreme (biljeġka 21), reklasificirala ulaganja u 
nekretnine ļiji su troġak nabave i knjigovodstvena vrijednost iznosili 2 milijuna kuna. 
 
Procijenjena fer vrijednost ulaganja u nekretnine koje Grupa iskazuje po knjigovodstvenoj vrijednosti od 239 
milijuna kuna iznosila je 276 milijuna kuna na datum bilance. Fer vrijednost je procijenjena diskontiranjem 
oļekivanih buduĺih novļanih tokova koristeĺi diskontne stope koje odraģavaju trenutaļnu trģiġnu procjenu 
neizvjesnosti u iznosu i dospijeĺu novļanih tokova. Nije koriġtena nezavisna procjena. 
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20 Ulaganja u nekretnine (nastavak) 
 

Banka  

 Ulaganja u  

 nekretnine 

 u milijunima 

 kn 

Troġak nabave  
  

Troġak nabave na dan 1. sijeļnja 2009.  46 

Prijenos s nekretnina i opreme tijekom godine 1 
  

Troġak nabave na dan 31. prosinca 2009.  47 

  
  
Akumulirana amortizacija  

  
Akumulirana amortizacija na dan 1. sijeļnja 2009.  13 

Troġak za godinu 1 

  Akumulirana amortizacija na dan 31. prosinca 2009.  14 
  

  
Knjigovodstvena vrijednost na dan 1. sijeļnja 2009.  33 

  

  
Knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2009.  33 

  
   

Tijekom godine Grupa je, zbog prenamjene, s nekretnina i opreme (biljeġka 21), reklasificirala ulaganja u 
nekretnine ļiji su troġak nabave i knjigovodstvena vrijednost iznosili 1 milijun kuna.  
 

Procijenjena fer vrijednost ulaganja u nekretnine koje je Banka drģala po knjigovodstvenoj vrijednosti od 33 
milijuna kuna iznosila je 33 milijuna kuna na datum bilance. Fer vrijednost je procijenjena diskontiranjem 
oļekivanih buduĺih novļanih tokova koristeĺi diskontne stope koje odraģavaju trenutaļnu trģiġnu procjenu 
neizvjesnosti u iznosu i dospijeĺu novļanih tokova. Nije koriġtena nezavisna procjena. 
 

Banka   

  Ulaganja u  

  nekretnine 

  u milijunima 

  kn 

Troġak nabave   

   Troġak nabave na dan 1. sijeļnja 2008.  44 

Prijenos s nekretnina i opreme tijekom godine  2 
   
   
Troġak nabave na dan 31. prosinca 2008.   46 

   
Akumulirana amortizacija   

Akumulirana amortizacija na dan 1. sijeļnja 2008.   12 

Troġak za godinu  1 
   

   
Akumulirana amortizacija na dan 31. prosinca 2008.   13 

   
   
Knjigovodstvena vrijednost na dan 1. sijeļnja 2008.   32 

   
   
Knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2008.  33 

   
 

Tijekom 2008. godine Grupa je, zbog prenamjene, s nekretnina i opreme (biljeġka 21), reklasificirala ulaganja 
u nekretnine ļiji su troġak nabave i knjigovodstvena vrijednost iznosili 2 milijun kuna. 
 

Procijenjena fer vrijednost ulaganja u nekretnine koje je Banka drģala po knjigovodstvenoj vrijednosti od 33 
milijuna kuna iznosila je 33 milijuna kuna na datum bilance. Fer vrijednost je procijenjena diskontiranjem 
oļekivanih buduĺih novļanih tokova koristeĺi diskontne stope koje odraģavaju trenutaļnu trģiġnu procjenu 
neizvjesnosti u iznosu i dospijeĺu novļanih tokova. Nije koriġtena nezavisna procjena. 
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21 Nekretnine i oprema 
 

Grupa 

 Ukupno  Zemljiġta i   Raļunala,  Imovina u   

   zgrade  motorna   pripremi 

     vozila i oprema   

 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn 

Troġak nabave        

        

Troġak nabave na dan 1. sijeļnja 2009. 4.410  2.622  1.645  143 
Poveĺanja 250  -  -  250 
OtuĽenja (2)  (2)  -  - 
Prijenos u upotrebu -  142  164  (306) 
Otpisi (39)  -  (39)  - 
Prijenos na ulaganja u nekretnine tijekom godine (1)  (1)  -  - 
Prijenos na nematerijalnu imovinu tijekom godine (6)  -  (6)  - 
                
Troġak nabave na dan 31. prosinca 2009.  4.612  2.761  1.764  87 

        
        

Akumulirana amortizacija i gubitak        

  od umanjenja vrijednosti        

        Akumulirana amortizacija i gubitak od umanjenja        
   vrijednosti na dan 1. sijeļnja 2009.  1.842  706  1.132  4 
Troġak za godinu 252  61  191  - 
Gubitak od umanjenja vrijednosti (biljeġka 8) 1  -  1  - 
Otpisi (39)  -  (39)  - 
Prijenos na nematerijalnu imovinu tijekom godine (5)  -  (5)  - 
        
        
Akumulirana amortizacija i gubitak od umanjenja        
 vrijednosti na dan 31. prosinca 2009.  2.051  767  1.280  4 
        
        

Knjigovodstvena vrijednost na dan 1. sijeļnja 2009. 2.568  1.916  513  139 

        
        

Knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2009. 2.561  1.994  484  83 

        

                
                 

Software se klasificira kao nekretnine i oprema i ukljuļuje u ovu biljeġku ili kao nematerijalna imovina (biljeġka 
22). 
 

Tijekom godine, imovina s troġkom nabave i knjigovodstvenom vrijednoġĺu od 1 milijun kuna, prenesena je, 
zbog prenamjene, na ulaganja u nekretnine (biljeġka 20), u skladu s upotrebom predmetne imovine. 
 
Tijekom godine, software s troġkom nabave u iznosu od 6 milijuna kuna i akumuliranom amortizacijom u 
iznosu od 5 milijuna kuna, prenesen je na nematerijalnu imovinu (biljeġka 22), u skladu s upotrebom 
predmetne imovine. 
 
Grupa je tijekom godine otpisala odreĽenu imovinu iz nekretnina i opreme, s troġkom nabave i akumuliranom 
amortizacijom u iznosu od 39 milijuna kuna.  
 

Knjigovodstvena vrijednost zemljiġta koje se ne amortizira, u okviru zemljiġta i zgrada, iznosi 104 milijuna kuna 
(2008.: 104 milijuna kuna). 
 

OdreĽene nekretnine Grupe dane su u zalog za uzete zajmove. 
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21 Nekretnine i oprema (nastavak) 

 
Grupa 

 Ukupno  Zemljiġta i   Raļunala,  Imovina u   

   zgrade  motorna   pripremi 

     vozila i oprema   

 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn 

Troġak nabave        

        

Troġak nabave na dan 1. sijeļnja 2008.  4.168  2.463  1.546  159 
Stjecanje CAIB-a 1  -  1  - 
Poveĺanja 361  -  -  361 
OtuĽenja (9)  (2)  (7)  - 
Prijenos na ulaganja u nekretnine tijekom godine (2)  (2)  -  - 
Prijenos u upotrebu -  163  214  (377) 
Otpisi (109)  -  (109)  - 
                Troġak nabave na dan 31. prosinca 2008.  4.410  2.622  1.645  143 

        
        Akumulirana amortizacija i gubitak        

  od umanjenja vrijednosti        

        Akumulirana amortizacija i gubitak od umanjenja        
   vrijednosti na dan 1. sijeļnja 2008.  1.707  649  1.054  4 
Stjecanje CAIB-a 1  -  1  - 
Troġak za godinu 247  57  190  - 
OtuĽenja (6)  -  (6)  - 
Otpisi (107)  -  (107)  - 
                Akumulirana amortizacija i gubitak od umanjenja        

 vrijednosti na dan 31. prosinca 2008.  1.842  706  1.132  4 

        
        
Knjigovodstvena vrijednost na dan 1. sijeļnja 2008. 2.461  1.814  492  155 

        
                
Knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2008. 2.568  1.916  513  139 

        
         
Software se klasificira kao nekretnine i oprema i ukljuļuje u ovu biljeġku ili kao nematerijalna imovina (biljeġka 
22). 
 

Tijekom 2008. godine imovina s troġkom nabave i knjigovodstvenom vrijednoġĺu od 2 milijuna kuna prenesena 
je, zbog prenamjene, na ulaganja u nekretnine (biljeġka 20), u skladu s upotrebom predmetne imovine.  
 

Grupa je tijekom 2008. godine otpisala odreĽenu imovinu iz nekretnina i opreme s troġkom nabave u iznosu od 
109 milijuna kuna i akumuliranom amortizacijom u iznosu od 107 milijuna kuna. Troġak u iznosu od 2 milijuna 
kuna priznat je kao dio troġka amortizacije u troġkovima poslovanja (biljeġka 7). 
 
Knjigovodstvena vrijednost zemljiġta koje se ne amortizira, u okviru zemljiġta i zgrada, iznosi 104 milijuna kuna 
(2008.: 104 milijuna kuna). 
 

OdreĽene nekretnine Grupe dane su u zalog za uzete zajmove. 
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21  Nekretnine i oprema (nastavak) 
 

Banka 
 

 Ukupno  Zemljiġta i   Raļunala,  Imovina u   

   zgrade  motorna   pripremi 

     vozila i oprema   

 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn 

Troġak nabave        

        
        
Troġak nabave na dan 1. sijeļnja 2009.  2.310  1.055  1.148  107 

Poveĺanja 122  -  -  122 

Prijenos na ulaganja u nekretnine tijekom godine (1)  (1)  -  - 

Prijenos u upotrebu -  33  129  (162) 

Otpisi (27)  -  (27)  - 

Prijenos na nematerijalnu imovinu tijekom godine (6)  -  (6)  - 

        

        Troġak nabave na dan 31. prosinca 2009. 2.398  1.087  1.244  67 

        

Akumulirana amortizacija i gubitak 
       

  od umanjenja vrijednosti        
        

Akumulirana amortizacija i gubitak od umanjenja        

  vrijednosti na dan 1. sijeļnja 2009.  1.185  354  826  5 

Troġak za godinu 168  22  146  - 

Otpisi (26)  -  (26)  - 

Prijenos na nematerijalnu imovinu tijekom godine (5)  -  (5)  - 

        

        Akumulirana amortizacija i gubitak od umanjenja         

  vrijednosti na dan 31. prosinca 2009. 1.322  376  941  5 

        
        Knjigovodstvena vrijednost na dan 1. sijeļnja 2009. 1.125  701  322  102 

        
                
Knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2009. 1.076  711  303  62 

        
                 

Software se klasificira kao nekretnine i oprema i ukljuļuje u ovu biljeġku ili kao nematerijalna imovina (biljeġka 
22). 
 

Tijekom godine, imovina s troġkom nabave i knjigovodstvenom vrijednoġĺu od 1 milijuna kuna prenesena je, 
zbog prenamjene, na ulaganja u nekretnine (biljeġka 20), u skladu s upotrebom predmetne imovine.  
 

Tijekom godine, software sa troġkom nabave u iznosu od 6 milijuna kuna i akumuliranom amortizacijom u 
iznosu od 5 milijuna kuna, prenesen je na nematerijalnu imovinu (biljeġka 22)., u skladu s upotrebom 
predmetne imovine.  
 
Grupa je tijekom godine otpisala odreĽenu imovinu iz nekretnina i opreme s troġkom nabave u iznosu od 27 
milijuna kuna i akumuliranom amortizacijom u iznosu od 26 milijuna kuna. Troġak u iznosu od 1 milijun kuna 
priznat je kao dio troġka amortizacije u troġkovima poslovanja (biljeġka 7). 
 

Knjigovodstvena vrijednost zemljiġta koje se ne amortizira, u okviru zemljiġta i zgrada, iznosi 6 milijuna kuna 
(2008.: 6 milijuna kuna). 
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21  Nekretnine i oprema (nastavak) 
 

Banka 
 

 Ukupno  Zemljiġta i   Raļunala,  Imovina u   

   zgrade  motorna   pripremi 

     vozila i oprema   

 u milijunima   u milijunima   u milijunima   u milijunima  

 kn  kn  kn  kn 

Troġak nabave        

        
        
Troġak nabave na dan 1. sijeļnja 2008.  2.231  992  1.091  148 

Poveĺanja 180  -  -  180 

OtuĽenja  (2)  (2)  -  - 

Prijenos na ulaganja u nekretnine tijekom godine (2)  (2)  -  - 

Prijenos u upotrebu -  67  154  (221) 

Otpisi (97)  -  (97)  - 

                Troġak nabave na dan 31. prosinca 2008.  2.310  1.055  1.148  107 

        
        
Akumulirana amortizacija i gubitak od        

  umanjenja vrijednosti        

        
Akumulirana amortizacija i gubitak od umanjenja         

  vrijednosti na dan 1. sijeļnja 2008.  1.117  333  779  5 

Troġak za godinu 165  21  144  - 

Otpisi (97)  -  (97)  - 

                Akumulirana amortizacija i gubitak od umanjenja         

  vrijednosti na dan 31. prosinca 2008.  1.185  354  826  5 

        
        Knjigovodstvena vrijednost na dan 1. sijeļnja 2008. 1.114  659  312  143 

        
                
Knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2008. 1.125  701  322  102 

        
         

Software se klasificira kao nekretnine i oprema i ukljuļuje u ovu biljeġku ili kao nematerijalna imovina (biljeġka 
22). 
 

Tijekom 2008. godine, imovina s troġkom nabave i knjigovodstvenom vrijednoġĺu od 2 milijuna kuna 
prenesena je, zbog prenamjene, na ulaganja u nekretnine (biljeġka 20), u skladu s upotrebom predmetne 
imovine.  
 

Banka je tijekom 2008. godine otpisala odreĽenu imovinu iz nekretnina i opreme s troġkom nabave u iznosu od 
97 milijuna kuna i akumuliranom amortizacijom u iznosu od 97 milijuna kuna. 
 

Knjigovodstvena vrijednost zemljiġta koje se ne amortizira, u okviru zemljiġta i zgrada, iznosi 6 milijuna kuna 
(2008.: 6 milijuna kuna). 
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22 Nematerijalna imovina 
 

 

Grupa 
 

  Ukupno  Software  Goodwill  Ulaganja na   Ostala  Imovina  

        tuĽoj imovini  nematerijalna  u 

        u razdoblju  imovina  pripremi 

        najma     

  u  u  u  u  u  u 

  milijunima   milijunima   milijunima   milijunima   milijunima   milijunima  

  kn  kn  kn  kn  kn  kn 

             Troġak nabave             

             

Troġak nabave na dan 1. sijeļnja 2009.  647  355  61  166  17  48 

Poveĺanja  78  -  -  -  -  78 

Otpisi   (8)  (3)  -  (5)  -  - 

Prijenos u upotrebu  -  42  -  41  -  (83) 

Prijenos s nekretnina i opreme tijekom godine  6  6  -  -  -  - 

                          Troġak nabave na dan             

  31. prosinca 2009.   723  400  61  202  17  43 

             
             Akumulirana amortizacija i gubitak              

  od umanjenja vrijednosti             

             Akumulirana amortizacija i gubitak od umanjenja              

  vrijednosti na dan 1. sijeļnja 2009.   360  225  12  119  4  - 

Troġak za godinu  79  55  -  24  -  - 

Otpisi  (8)  (3)  -  (5)  -  - 

Gubitak od umanjenja vrijednosti (biljeġka 8)  2  -  -  -  2  - 

Prijenos s nekretnina i opreme tijekom godine  5  5  -  -  -  - 

                          Akumulirana amortizacija i              

   gubitak od  umanjenja vrijednosti              

   na dan 31. prosinca 2009.   438  282  12  138  6  - 

             
             Knjigovodstvena vrijednost              

  na dan 1. sijeļnja 2009.   287  130  49  47  13  48 
             
             Knjigovodstvena vrijednost             

  na dan 31. prosinca 2009.   285  118  49  64  11  43 

 

Software se klasificira kao nematerijalna imovina i ukljuļuje u ovu biljeġku ili kao nekretnine i oprema (biljeġka 

21). 

 

Tijekom godine, software s knjigovodstvenom vrijednoġĺu u iznosu od 6 milijuna kuna i akumuliranom 

amortizacijom u iznosu od 5 milijuna kuna, prenesen je s nekretnina i opreme (biljeġka 21).  

 
Grupa je tijekom godine otpisala odreĽenu imovinu iz nematerijalne imovine s troġkom nabave u iznosu od 8 
milijuna kuna i akumuliranom amortizacijom u iznosu od 8 milijuna kuna. 
 
Goodwill predstavlja goodwill nastao stjecanjem UniCredit banke d.d., Mostar (prethodno Zagrebaļka banka BH 
i Universal banka d.d., Sarajevo).  
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22 Nematerijalna imovina (nastavak) 
 
Grupa 
 

 

  Ukupno  Software  Goodwill  Ulaganja na   Ostala  Imovina  

        tuĽoj imovini  nematerijalna  u 

        u razdoblju  imovina  pripremi 

        najma     

  u  u  u  u  u  u 

  milijunima   milijunima   milijunima   milijunima   milijunima   milijunima  

  kn  kn  kn  kn  kn  kn 

             Troġak nabave             

             

Troġak nabave na dan 1. sijeļnja 2008.  539  286  49  140  17  47 

Poveĺanja  111  -  12  -  -  99 

Otpisi   (3)  (3)  -  -  -  - 

Prijenos u upotrebu  -  72  -  26  -  (98) 

                          Troġak nabave na dan             

  31. prosinca 2008.   647  355  61  166  17  48 

             
             Akumulirana amortizacija i gubitak od             

  umanjenja vrijednosti             

             Akumulirana amortizacija i             

  gubitak od umanjenja vrijednosti              

  na dan 1. sijeļnja 2008.   280  184  -  94  2  - 

Troġak za godinu  68  43  -  25  -  - 

Otpisi  (2)  (2)  -  -  -  - 

Umanjenje vrijednosti (biljeġka 8)  14  -  12  -  2  - 

                          Akumulirana amortizacija i              

  gubitak od umanjenja vrijednosti              

  na dan 31. prosinca 2008.   360  225  12  119  4  - 

             
             Knjigovodstvena vrijednost              

  na dan 1. sijeļnja 2008.   259  102  49  46  15  47 
             
             Knjigovodstvena vrijednost             

  na dan 31. prosinca 2008.   287  130  49  47  13  48 

 

Software se klasificira  kao nematerijalna imovina i ukljuļuje u ovu biljeġku ili kao nekretnine i oprema (biljeġka 21). 
 
Grupa je tijekom godine otpisala odreĽenu imovinu iz nematerijalne imovine s troġkom nabave u iznosu od 3 
milijuna kuna i akumuliranom amortizacijom u iznosu od 2 milijuna kuna. Troġak u iznosu od 1 milijun kuna priznat 
je unutar troġkova amortizacije u troġkovima poslovanja (biljeġka 7). 
 
Goodwill predstavlja goodwill nastao stjecanjem UniCredit banke d.d., Mostar (prethodno Zagrebaļka banka BH i 
Universal banka d.d., Sarajevo).  
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22 Nematerijalna imovina (nastavak) 

 
Banka 

 
  Ukupno  Software  Ulaganja na   Ostala  Imovina  

      tuĽoj imovini  nematerijalna  u 

      u razdoblju  imovina  pripremi 

      najma     

  u  u  u  u  u 

  milijunima   milijunima   milijunima   milijunima   milijunima  

  kn  kn  kn  kn  kn 

           

Troġak nabave           

           
Troġak nabave na dan 1. sijeļnja 2009.  344  219  72  17  36 

Poveĺanja  53  -  -  -  53 

Otpisi  (5)  (1)  (4)  -  - 

Prijenos u upotrebu  -  37  27  -  (64) 

Prijenos s nekretnina i opreme tijekom godine  6  6  -  -  - 
           
           
Troġak nabave na dan           

  31. prosinca 2009.  398  261  95  17  25 

           
           
Akumulirana amortizacija i gubitak od           

  umanjenja vrijednosti           

           
Akumulirana amortizacija i gubitak od           

  umanjenja vrijednosti na dan            

  1. sijeļnja 2009.   219  156  59  4  - 

Troġak za godinu  43  33  10  -  - 

Gubitak od umanjenja vrijednosti (biljeġka 8)  2  -  -  2  - 

Prijenos s nekretnina i opreme tijekom godine  5  5  -  -  - 

Otpisi  (5)  (1)  (4)  -  - 

           
           
Akumulirana amortizacija i gubitak od           

  umanjenja  vrijednosti na dan            

  31. prosinca 2009.   264  193  65  6  - 

           
           
Knjigovodstvena vrijednost           

  na dan 1. sijeļnja 2009.   125  63  13  13  36 

           
           
Knjigovodstvena vrijednost           

  na dan 31. prosinca 2009.   134  68  30  11  25 

           
            

 
Software se klasificira kao nematerijalna imovina i ukljuļuje u ovu biljeġku ili kao nekretnine i oprema (biljeġka 
21). 
 

Tijekom godine, software s troġkom nabave u iznosu od 6 milijuna kuna i akumuliranom amortizacijom u 

iznosu od 5 milijuna kuna, prenesen je s nekretnina i opreme (biljeġka 21).  
 

Banka je tijekom godine otpisala odreĽenu imovinu iz nematerijalne imovine s troġkom nabave u iznosu od 5 
milijuna kuna i akumuliranom amortizacijom u iznosu od 5 milijuna kuna. 
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22 Nematerijalna imovina (nastavak) 
 

Banka 

 
  Ukupno  Software  Ulaganja na   Ostala  Imovina  

      tuĽoj imovini  nematerijalna  u 

      u razdoblju  imovina  pripremi 

      najma     

  u  u  u  u  u 

  milijunima   milijunima   milijunima   milijunima   milijunima  

  kn  kn  kn  kn  kn 

           

Troġak nabave           

           
Troġak nabave na dan 1. sijeļnja 2008.  292  194  60  17  21 

Poveĺanja  56  -  -  -  56 

Otpisi  (4)  (4)  -  -  - 

Prijenos u upotrebu  -  29  12  -  (41) 

           
           
Troġak nabave na dan           

  31. prosinca 2008.   344  219  72  17  36 

           
           
Akumulirana amortizacija gubitak od           

  umanjenja vrijednosti           

           
Akumulirana amortizacija i gubitak od           

  umanjenja vrijednosti na dan            

  1. sijeļnja 2008.   182  132  48  2  - 

Troġak za godinu  38  27  11  -  - 

Gubitak od umanjenja vrijednosti (biljeġka 8)  2  -  -  2  - 

Otpisi  (3)  (3)  -  -  - 

           
           
Akumulirana amortizacija i gubitak od           

  umanjenja vrijednosti na dan            

  31. prosinca 2008.   219  156  59  4  - 

           
           
Knjigovodstvena vrijednost           

  na dan 1. sijeļnja 2008.   110  62  12  15  21 

           
           
Knjigovodstvena vrijednost           

  na dan 31. prosinca 2008.   125  63  13  13  36 

           
            

 
Software se klasificira kao nematerijalna imovina i ukljuļuje u ovu biljeġku ili kao nekretnine i oprema (biljeġka 
21). 
 
Banka je tijekom 2008. godine otpisala odreĽenu imovinu iz nematerijalne imovine s troġkom nabave u iznosu 
od 4 milijuna kuna i akumuliranom amortizacijom u iznosu od 3 milijuna kuna. Troġak u iznosu od 1 milijun 
kuna priznat je unutar troġkova amortizacije u troġkovima poslovanja (biljeġka 7). 




